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1.1 Sobre Este Relatério

A Agéncia Goiana de Habitacao S.A. - Agehab é uma
sociedade de economia mista e, portanto, constituida
por acoes, possuindo capital fechado, integrante da ad-
ministracao indireta do Estado de Goias, sendo enqua-
drada como empresa estatal dependente jurisdicionada
a Secretaria de Estado de Infraestrutura.

O Relatodrio Integrado, previsto na Lei n. 13.303/2016, tem
como finalidade apresentar informacdes planejadas so-
bre as atividades econdmicas, sociais e ambientais da
Agehab durante o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezem-
bro de 2023. Este relatdrio fornece uma visao transpa-
rente e responsavel da atuacao da Agéncia para reducao
do déficit habitacional do Estado de Goias, provendo
moradia digna a populacdao mais vulneravel.

Neste Relatério
constam as
principais acoes

e resultados de
2023

Ademais, este documento ajuda a identificar os pon-
tos fortes e oportunidades de melhoria que permitirdo
a Agéncia um desenvolvimento continuo de suas es-
tratégias para o avanco do desempenho social e eco-
némico da populacdo goiana. Ele também auxilia na
identificacdo de riscos e oportunidades relacionadas a
sustentabilidade com uso de novas tecnologias apli-
cadas ao setor habitacional e fundiario.

Assim, a gestao desta companhia presta contas e for-
nece informacado a sociedade goiana do exercicio de
2023, por meio deste relatério demonstrando assim
sua capacidade de geracao de valor, pautada na trans-
formacao cotidiana e no compromisso pelo desenvol-
vimento, por meio de diretrizes sdlidas, mantemos um
olhar atento as tendéncias e melhores praticas para
alcance dos nossos objetivos.
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1.2 Mensagem do Conselho
de Administracao

A Agéncia Goiana de Habitacdao S.A. - Agehab experi-
mentou, em 2023, uma das maiores mudancas em seus
quase 60 anos de existéncia.

Abandonou o status de empresa estatal de menor porte,
nos termos cunhados pela Lei n213.303/2016, para inte-
grar o rol das estatais de maior porte. Apesar da mu-
danca refletir uma alteracao do ponto de vista contabil,
ela irrompe o potencial que esta companhia sempre
poOssuiu e estava em laténcia, que é alcancar de maneira
mais ampla, com alto grau de capilaridade em todo es-
tado de Goias, as pessoas que verdadeiramente neces-
sitem da politica habitacional para sua sobrevivéncia.

O ano de 2023 foi marcado ainda por resultados im-
portantes. O Programa Pra Ter Onde Morar - Casas a
Custo Zero superou a marca de mais de 1.000 mora-
dias entregues aos beneficiarios, que foram contem-
plados gratuitamente com unidades habitacionais com
prestimosa qualidade construtiva.

Impossivel nao destacar o papel central que todo o
time da Agehab possui no alcance dos resultados. For-
mado por profissionais altamente qualificados e, so-
bretudo, engajados em contribuir verdadeiramente
para efetiva execucdo da politica habitacional goiana,
€ 0 maior ativo da empresa.

De igual modo, o Conselho de Administracao e a Dire-
toria vém envidando os devidos esforcos para com-

A Agehab cresceu, entregou
moradias, e reforgcou
governan¢a em 2023.

pleta adequacdao da companhia a integralidade das
regras de governanca exigidas pela Lei das Estatais.

Neste sentido, a Diretoria propds, e o Conselho de Ad-
ministracao aprovou, a atualizacao, bem como a insti-
tuicao de diversas politicas, a exemplo da: Politica de
Privacidade de Dados; Politica de Avaliacao Anual dos
Administradores e Membros de Governanca; Politica
de Governanca Corporativa; Politica de Indicacao dos
Membros de Governanca; Politica de Compliance e
Politica de Controles Internos.

Cabe ressaltar, ademais, que o aprimoramento das
normas e praticas de governanca vém acompanhadas
da preocupacao constante do Conselho de Adminis-
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tracdao em implementar verdadeiramente uma cultura
de integridade, transparéncia, equidade, responsabili-
zacao e sustentabilidade. Por tal razdo, a governanca
e crucial para o éxito da Agehab e constitui uma es-
trutura em permanente aperfeicoamento.

O ano de 2023 atestou que a Agehab é capaz de adap-
tar-se as mais diversas mudancas e ainda entregar re-
sultados de valor para populacao goiana. Acreditamos
que, com a consolidacao das estratégias tracadas e
COm 0S compromissos reiterados, o ano de 2024 sera
marcado por avancos valorosos.

Joao Vitor Lustosa de Brito
Presidente do Conselho de Administracao
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1.3 Mensagem do Diretor Presidente

A toda sociedade goiana.
Para além de paredes
e um telhado.

O ano de 2023 se destacou com realizacdes e entre-
gas excepcionais, sendo encerrado com um profundo
sentimento de orgulho por tudo o que alcancamos.

Dentre os eixos do Programa Pra Ter Onde Morar, aguele
qgue denominamos de Casas a Custo Zero destaca-se
como um programa singular no Brasil, prevendo a doa-
¢dao de uma unidade habitacional de forma inteiramente
gratuita a familias hipervulneraveis do estado de Goias.

Nao bastasse o ineditismo de tal programa, os resulta-
dos conquistados em 2023 impressionam: 1028 mora-
diasjaentreguesaosbeneficiariosfinais;1.609 unidades
concluidas; mais de 80.000 familias com avalia¢cdo so-
cial realizada pelo programa e mais de 4.000 obras
em andamento

Outra vertente do Programa Pra Ter Onde Morar que
alcancou resultados marcantes € o Aluguel Social, com
mais de 47 mil familias beneficiadas nos 84 municipios
qgue mais padecem com o denominado “6nus exces-
sivo com aluguel”, componente mais expressivo do
déficit habitacional, que exige por parte do poder pu-
blico respostas ageis e imediatas, como vem fazendo
o0 Estado de Goias por meio da Agehab.

Para além dos numeros, é sempre importante lembrar
que a Agehab, acima de tudo, € uma companhia que
realiza sonhos. Cada evento de entrega de moradia, de
escrituras, de crédito parceria ou do beneficio do Alu-
guel Social nos faz lembrar de nosso propodsito, que di-
reciona a acao de cada agente que labora na AGEHAB.
Além disso, promovemos a desburocratizacao de legis-
lacdes, visando simplificar o acesso de nossos produtos
as mulheres em situacao de violéncia; as pessoas viti-
mas de calamidade e aos responsaveis de criancas viti-
mas de violéncia. Ndo obstante a isso, normatizamos a
extensao do referido programa pra pessoas com defi-
ciéncia, bem como para genitores criancas autistas.

Poder experienciar - verdadeiramente - o sentimento
de gratidao que a populacao nos proporciona ao rea-
lizarmos nosso trabalho é um privilégio que poucos
Orgaos ou entes governamentais podem usufruir. Na
Agehab vivenciamos isso todos os dias, pessoas reali-
zando o sonho da moradia digna e com isso se permi-
tir voltar a acreditar num futuro prospero, por ter um
lar inabalavel e seguro para suas familias.

Cientes desse papel tdo indispensavel para (e pelo)
POVO goiano, buscamos a modernizacdao da gestao,
com a consolidacao de boas praticas inerentes ao ne-
gocio, com vistas a agregar verdadeiro valor a socie-
dade, em cumprimento ao objeto social da companhia,
bem como a Lei das Estatais, que passou a ser - em
2023 - integralmente aplicavel a AGEHAB, em virtude
da sua mudanca de porte.

Destaco que, a frente de todas as acdes realizadas, es-
tao nossos colaboradores que mesmo diante de desa-

fios significativos, seguiram avancando, aprimorando
e entregando resultados humanizados e eficientes.

E isto que este Relatério trard nas proximas pdaginas,
compilando o que foi feito no ano de 2023 e detalhando
as estratégias empregadas em prol dessa determina-
cao, tdo cara ao governo Ronaldo Caiado. Elaborado
minuciosamente pela equipe multidisciplinar da
Agehab, o documento tem o intuito de demonstrar os
caminhos empreendidos no ultimo ano para alcancar
objetivos de desenvolver e implementar a politica habi-
tacional de interesse social no estado de Goias.

Alexandre Baldy de Sant’Anna Braga

Diretor-Presidente da Agéncia Goiana de Habitacao
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1.4 Destaques 2023

PRA TER

Onde
Maorar

for

» Unidade Habitacionais

Casas a Custo Zero
e Crédito Parceria

80.745

Cadastros de familias com Analise
Social realizados para o Programa
“Casas a Custo Zero”

+ 3.000

Unidades habitacionais entregues

+ 4.000

Casas a Custo Zero
com obras em andamento

7.168

Unidades habitacionais no Pro-
grama “Crédito Parceria” com
obras em andamento

Langcamento do edital de
credenciamento dos Municipios
e criacao da plataforma Conecta
Prefeito para doacao de lotes

83 municipios cadastrados,
sendo que 26 foram habilitados
para o Banco de Credenciados

4.385 lotes cadastrados, sendo
que 1.103 foram habilitados para
o Banco de Credenciados

|l
D
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» Aluguel Social

56.935

Cadastros sociais analisados
para o Programa “Aluguel Social”

18 novos

Municipios incluidos
pelo Programa;

Desburocratiza¢cdao do Programa
para Mulheres em Situac¢ao de
Violéncia, Calamidade Publica

e inclusao de responsaveis por
criancas e adolescentes em
situacao de violéncia;

Prorrogacao do beneficio para
mais 18 meses para familias que
tenham pelo menos um membro
com deficiéncia fisica, visual,

mental severa ou profunda, ou que

esteja dentro do espectro autista.

PRA TER

Onde
Maorar

+ 47.000

Familias atendidas
com o Aluguel Social;

94,77%

dos beneficiarios
de Aluguel Social sao mulheres
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PROCURADCRIA GERAL D0 ESTADD
ESCAITURA PARTICULAR DE DOATAD &

OUTHAS AVENGAS

» Regularizacao Fundiaria

1.633

Regularizacdes realizadas em 2023

Regularizacao fundiaria em

20 Municipios
Goianos

&

» Social

+ 2.600

Encaminhamentos diversos, tais como
orientacdes em saude, oficinas esportivas, plantdes

sociais e cursos profissionalizantes

1.832

Atendimentos no loteamento Madre Germana | e |l.

O

]

» Gestao da Carteira Imobilidria

Em 2023, apés um intenso esfor¢o de saneamento da
carteira imobiliaria, pré-renovamos 18.472 contratos

com o Fundo de Compensacao e Variacao Salarial - FCVS,
sob gestao da Secretaria do Tesouro Nacional - STN;

Essa conquista nos encaminha para receber
um montante significativo de R$ 227.043.361,52
até o final de 2024.

Adicionalmente, ha a expectativa de

receber mais R$ 50.000.000,00 até 2026,
demonstrando nosso compromisso continuo com
a eficiéncia e a sustentabilidade financeira.

» Minha Casa Minha Vida

6.899 UHs

em areas urbanas enquadradas no
Fundo de Arrendamento Residencial
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Agéncia Goiana de Habitacao

®

Melhorias da Gestao

Apresentac¢ao

Quem Somos

Alinhamento Estratégico Processo seletivo para Cria¢ao do Rito Sumario para sele¢ao 100% dos membros da Diretoria
contrata¢cao de 53 profissionais; de familias beneficiarias, ocasionando Executiva capacitados nos cursos de
Politicas Publicas a reducao de aproximadamente 70 dias Compliance Publico disponibilizados &fﬂ
Elaboragio e aprovagio de no procedimento; pela Escola de Governo. DE@
Metas e Resultados 12 politicas internas para enquadramento
Plano de Negdcios 2023 . . o _ - -~ .
as exigéncias da Lei n2 13.303/2016; Subimos 11 posi¢oes no Ranking .
TNy - do Programa de Compliance Plblico Destaques Economicos
Instituicao do do Estado, resultando na
Comité de Elegibilidade Estatutario; 32 colocacdo da classificacdo geral:
Cria¢ao dos Painéis de Gestao Estratégica Institucionaliza¢ao das reunides Em 2023 a Agehab alcancou
(Bl - Business Inteligence); periodicas da Diretoria Executiva; a marca de

R$ 619 milhoes

de recursos / subsidios liberados
para 0s programas habitacionais;

137%

de aumento dos recursos
para Casas a Custo Zero;

167%

de aumento dos recursos
estinados ao Crédito Parceria - ICMS;

83%

de aumento da Receita Bruta
em relacao a 2022.
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2.1 A Agehab

Identificacdo Institucional Razdo Social: AGENCIA
GOIANA DE HABITACAO - Agehab CNPJ:
01.274.240/0001-47 NIRE: 52300000980 Endereco:
Rua 18A, n® 541 - Setor Aeroporto - CEP: 74070-060 -
Goiania - GO. Tipo de Estatal Sociedade de Economia
Mista Acionista controlador Estado de Goias
(01.409.580/0001-38) Tipo societdrio: Sociedade
Anbénima Tipo de capital Fechado Setor de Atuacao:
Habitacdo Legislacdes:LeiN.6.404/76,LeiN.11.638/07,
Lei N. 11.941/20009, Lei N. 13.303/2016.

A Agéncia Goiana de Habitacdo (Agehab) é responsa-
vel pela elaboracdao e implementacao das politicas pu-
blicas de habitacdo voltadas para o desenvolvimento
urbano em Goids, com objetivo de promover o acesso
universal & moradia digna. E sua funcdo manter a con-
sonancia das politicas publicas de habitacdo com as
demais politicas publicas e com a sociedade civil or-
ganizada no Estado.

Em parceria com instituicdes publicas e privadas, a
Agéncia tem como missao promover acesso a moradia,
a equipamentos comunitarios e a regularizacao fundia-
ria, oportunizando qualidade de vida para as familias.

Sempre com foco em resultados, trabalhamos com
uma gestao transparente, ética e efetiva, com o obje-
tivo de promover o desenvolvimento urbano e o acesso
a moradia de qualidade.

A atuacdao da Agéncia é uma tarefa integrativa do es-
forco de suas unidades administrativas, com o desafio
da mudanca de cultura, bem como da acao consciente
de seus agentes em prol de impactos positivos no pre-
sente e reflexos futuros, observando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel no Brasil (ODS), objeti-
vos que integram a Agenda 2030 promovida pela ONU.
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2.2 Nossa histoéria

1970

Criacao COHAB

Criada por meio do Decreto-Lei

Estadual n? 226, de 03 de julho de

1970, a Companhia de Habitacao
popular de Goias - COHAB-GO.

1999

Liquidacao COHAB

Por meio da Lei n213.532,

de 15 de outubro de 1999,

a Companhia de Habitacao

de Goias - COHAB foi excluida
do rol das entidades
paraestatais submetidas

a processo de liquidacao.

2023

Implanta¢ao

do Conecta Prefeitos
Banco de Municipios
Credenciados

1.028 unidades
do Programa “Casas a Custo
Zero” entregues

4

2023

Portaria MCID N2 1.482,
de 21 de novembro de 2023
- Amplia¢ao Programa
Minha Casa Minha Vida

Aumento de quase 4000
unidades habitacionais -
Programa Minha Casa Minha Vida

Lei 22.413 - ampliac¢ao dos
perfis sociais do programa
Pra Ter Onde Morar

Ampliacao dos perfis sociais,
incluindo responsaveis por
criancas e adolescentes em
situacdo de violéncia. O novo
texto também beneficia familias
em situacdao de emergéncia ou
calamidade publica

2001

Instituicdo Agehab

Por meio da Lei n? 13.83],

de 7 de maio de 2001, passou

a denominar-se Agéncia Goiana
de Habitacdo S/A - Agehab.

)

2003

Instituicao do Cheque
Moradia

Com a criacao da Lein®14.542,

de 30 de setembro de 2003,

o Governo do Estado passou a
renunciar crédito outorgado de
ICMS, para facilitar o acesso a
moradia as familias em situacao de
vulnerabilidade social. Desde entao,
a Agehab passou a ser conhecida
nacionalmente e diversos estados
adotaram o cheque moradia como
projeto modelo.

2023

Extensao do beneficio
do Aluguel Social por
mais 18 meses

para familias que tenham pelo
mMenos um membro com
deficiéncia fisica, visual, mental
severa ou profunda, ou que
esteja dentro do espectro autista

i >

2010

Concurso Publico

Foi realizado o seu primeiro
concurso publico para
preencher em torno de 140
vagas de empregos, entre nivel
meédio, técnico e superior.

g

2023

Mudang¢a de porte
da empresa a luz
da Lei 13.303/2016

Atendimento integral da

Lei n. 13.303/2016, com a
confeccao das novas politicas
internas e documentos de
governanca.

2020

Subven¢ao Econdmica

A Lei n? 20.733, de 17 de janeiro
de 2020, autorizou o Governo
do Estado a conceder
subvencao econdmica em favor
da Agehab, a qual passou a ser
uma estatal dependente.

2022

Contratac¢ao
para “Casas a Custo Zero”

152 contratos celebrados para
construcao de Casas a Custo Zero
(total acumulado).

50 unidades habitacionais
“Casas a Custo Zero Entregues”

2021

Criacao do Programa
Pra Ter Onde Morar

Promulgada a Lei n. 21.186,
de 30 de novembro de 2021,
que cria o Programa Pra Ter
Onde Morar.

Promulgada a Lei n. 21.219,

de 29 de dezembro de 2021,
gue estabelece regras e critérios
para a reforma e a construcao
de unidades habitacionais do
Programa Pra Ter Onde Morar
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2.3 Nossa Estrutura

A estrutura de governanca da Agehab é
baseada em transparéncia e eficiéncia, li-
derada pela diretoria sob a direcao da
presidéncia, é responsavel pela formula-
¢cao e implementacao de politicas. Depar-
tamentos especializados garantem uma
abordagem coordenada, abrangendo
areas-chave como desenvolvimento ha-
bitacional e regularizacao fundiaria.

O Conselho de Administracao, composto
por representantes do governo, socie-
dade civil e setor privado, oferece orien-
tacdo estratégica e fiscalizacao para
garantir conformidade, fortalecendo o
compromisso da Agehab com uma ges-
tao responsavel e transparente.

Conselho Fiscal

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Comité de Elegibilidade
e Avaliagao

Comité de Setorial
de Compliance

Comité de Auditoria
Estaturario

Vice-Presidéncia

Diretoria Executiva

Presidéncia

Secretaria Executiva de
Suporte a Presidéncia

v

Diretoria Juridica
e de Governan¢a

Diretoria de
Regulariza¢ao Fundiaria
e Desenv. Social

Diretoria Financeira

Diretoria Administrativa

Diretoria Técnica

Secretaria Executiva
de Planejamento
e Projetos Habitacionais
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2.4 Onde Estamos

A Agehab, atuante em todo o Estado de
Goids, € uma presenca essencial em to-
das as 246 municipalidades goianas.
Essa abrangéncia territorial permite a
agéncia direcionar seus esforcos de
forma ampla e abrangente. Essa pre-
senca em todos 0s municipios do estado
reforca o compromisso da Agehab em
garantir que os cidadaos tenham acesso
a habitacdes dignas e adequadas.

Mapa 1 - Regides de Planejamento de Goias

A Agehab esta
presente nos

246

Municipios
Goianos
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3.1 Nosso Compromisso

A Agehab é uma instituicao fundamental na promocao
do acesso a moradia digna para a populacao em situa-
cao de vulnerabilidade social, garantindo que os cida-
daos tenham condicdes de viver em habitacdes
adequadas, seguras e confortaveis. Para cumprir sua
missdo, a Agehab atua em diversas frentes, desde a
elaboracdao de politicas habitacionais até a execucao
de programas e projetos que visam atender as deman-
das habitacionais das comunidades mais vulneraveis.

Além disso, a empresa também se compromete com a
transparéncia e a eficiéncia na gestdao dos recursos
publicos, buscando sempre a otimizacao dos proces-
SOS e @ maximizacao dos resultados em beneficio da
populacao. Através de parcerias com 0rgaos governa-
mentais, entidades da sociedade civil e iniciativa pri-
vada, a agéncia busca ampliar sua capacidade de
atuacao e alcancar um maior numero de pessoas em
situacao de vulnerabilidade.

Assim, o compromisso da agéncia vai além da simples
construcao de casas, englobando também a promocao
do desenvolvimento social e a melhoria da qualidade
de vida das familias beneficiadas, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

@

Missao

Implementar e gerir a politica
habitacional e de regularizacao
fundiaria de interesse social,
promovendo 0 acesso a moradia
digna, contribuindo para a
qualidade de vida da sociedade.

Visao
Alcancar a dignidade social

por meio de politicas
habitacionais e fundiarias.

Valores

Inovacao, Etica, Eficiéncia,
Integridade, Comprometimento,
Transparéncia, Humanizacao

e Responsabilidade Social.
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3.2 Nossos Objetivos

A Agehab estabeleceu objetivos estratégicos em quatro
dimensdes-chave em sua Estratégia de Longo Prazo
2023 - 2027 e Plano de Negodcios 2023: Sociedade, Pro-
cessos Internos, Apoio e Gestao, e Orcamento e Finan-
cas, refletindo uma abordagem abrangente para
enfrentar desafios habitacionais e transformar vidas,
apresentados na Figura 1. Na dimensao "Sociedade”, a
agéncia compromete-se a reduzir o déficit habitacional,
indo além da construcao para proporcionar lares dignos.

Na dimensao "Processos Internos”, a agéncia promove
a construcao e reforma habitacional, gerencia o alu-
guel social e busca a regularizacao fundiaria, contri-
buindo para comunidades resilientes. A promocao da
iImagem da Agehab e a busca continua por aprimora-
mento na governanca, integridade e gestdao estraté-
gica também sao prioridades.

Na dimensao "Apoio e Gestao"”, a organizacao investe
na gestao de pessoas por competéncia e adota tecno-
logias alinhadas as boas praticas de governanca. Na
dimensao "Orcamento e Financas", o compromisso é
manter a compatibilidade entre a execucdao orcamen-
taria e financeira, seguindo as diretrizes legais e viabi-
lizar recursos para politicas habitacionais, reforcando
O compromisso com a sustentabilidade financeira e a
continuidade dos programas.

3.2.1 Mapa Estratégico

Promover a reducao do déficit habitacional de interesse social

Fomentar construcao Viabilizar reforma
habitacional habitacional

Promover
a Regularizacao
Fundiaria Social

Gerir Aluguel Social

Oportunizar Promover Aperfeicoar Desenvolver
construcao a imagem da a governanga, aliancas

ou reforma Agehab junto a integridade e parcerias
de equipamento a sociedade e a gestao
comunitario estratégica

Gerir pessoas por competéncia Gerir tecnlogia alinhada as boas praticas
de governanca e servigcos

Compatibilizar a execu¢dao orcamentaria e financeira das ac¢oes,
em cumprimento ao orcamento e PPA segundo a LDO

Viabilizar recursos para execuc¢ao de politicas habitacionais e regularizacao

de interesse social

Figura 1 - Mapa Estratégico
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3.3 Contextos Estratégicos

Apresentacao

Quem Somos
Contexto Politico

E O segundo mandato de gestao do Poder Executivo destaca-se pela estabilidade da confianca, além da

Alinhamento Estratégico

consolidacao e aumento das politicas publicas implantadas, enfrentando demandas crescentes de prefeituras
e comunidades devido a persistente crise econdmica pos-pandemia. A busca pela eficiéncia administrativa

Metas e Resultados i e menor intervencao nos setores econdmicos reflete uma dinamica desafiadora.
Plano de Negdcios 2023 e - ;

Politicas Publicas

Consideracdes Finais .
Contexto Social

A\ Desemprego e baixa capacitacao afetam a populacao de baixa renda, agravados pela transformacao

oj no trabalho e na educacdao. O aumento da atencao dada a ética publica, governanca e supervisao nas

(] organizacoes ressalta a importancia crucial da eficiéncia e transparéncia na prestacao de servicos

governamentais.

Contexto Economico

ﬁ’ O Estado de Goias integra o Regime de Recuperacao Fiscal 2021 que impacta diretamente o orcamento, dificultando
_Ll investimentos em infraestrutura e o desenvolvimento estadual, gerando um cenario desafiador para a gestao
financeira e o desenvolvimento do estado. Contudo, o Poder Executivo tem inovado na gestao, o que permite o éxito
e 0 alcance de patamares nunca vistos com 0s programas sociais, mesmo com a referida restricao orcamentaria.

Contexto Custeio das Politicas Publicas

A Agehab, sociedade de economia mista do Governo de Goias, atua no setor habitacional sob regime
privado, dependendo de subvencao do Tesouro Estadual para cobrir despesas. Classificada como Empresa

S Estatal Dependente, sua receita inclui transferéncias do Estado e fontes diversas, como Operacao de Credito
€ recursos proprios.

Contexto Tecnolégico

O desenvolvimento da Inteligéncia de Negdcios (B.l) e sistemas eletrénicos sao ferramentas adotadas
para monitoramento e selecao justa de beneficiarios, demonstrando o compromisso da instituicao com

a modernizacao e eficiéncia. Adicionalmente, destaca-se a criacao da Plataforma Conecta Prefeitos como
parte desse esforco de aprimoramento e integracao.
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3.4 Plano Plurianual

Tendo em vista a relevancia da questao habitacional
enguanto um assunto de preocupacao para a socie-
dade, o tema esta incluido na agenda governamental
de modo a trabalhar no problema para soluciona-lo.
Nesse sentido, cumpre destacar a inclusao do pro-
grama “Moradia Como base da Cidadania” no plano
de governo da atual gestao.

Por oportuno, o custeio da meta coletiva de realizacao
de moradia a populacao encontra-se previsto no Plano
Plurianual (PPA), conforme disposto no artigo 165 da
Constituicao Federal de 1988 e no artigo 110 da Cons-
tituicdo Estadual de 1989, o qual se configura como
indispensavel instrumento de planejamento estraté-
gico para implementacao de politicas publicas. Esta-
belece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos
e metas da administracao publica, com um conjunto
de acdes alinhadas estrategicamente as orientacdes
do governo.

O PPA estabelecido para o periodo de 2020 a 2023
estabelece dentro do eixo “Goids da Infraestrutura e
Sustentabilidade” o tema da “Infraestrutura para fami-
lias”, prevendo a acdao do governo estadual a fim de
proporcionar infraestrutura e habitacao digna, propi-
ciando convivéncia familiar, relacao comunitaria e qua-
lidade de vida as familias goianas. A inclusao de tais
objetivos no PPA demonstra o compromisso em tra-
balhar no problema do déficit habitacional. Além das
orientacdes legais e normativas das politicas publicas,
o0 PPA 2020-2023 esta alinhado aos Objetivos do De-

A habitacao

é prioritaria

na agenda
governamental,
destacando

O programa
"Moradia Como
Base da
Cidadania".

senvolvimento Sustentaveis (ODS), conforme Figura
2, promovendo a insercao da Agenda 2030 da Organi-
zacao das Nacdes Unidas (ONU) nos instrumentos de
planejamento e gestdo governamental. Quanto aos
ODS, a Agéncia esta inserida nas metas 1.a; 1.4; 11.1 e
11.5 do referido PPA.
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de fontes, inclusive por meio do reforco da coo-
peracdo para o desenvolvimento, para propor-
cionar meios adequados e previsiveis para que
0s paises em desenvolvimento, em particular os
paises menos desenvolvidos, implementem pro-
gramas e politicas para acabar com a pobreza
em todas as suas dimensdes.

A Agehab desempenha um papel crucial na luta
contra a pobreza em todas as suas facetas, atra-
vés da implementacdao de seus programas. Ao
fornecer acesso a moradias dignas e seguras, a
agéncia ndo apenas aborda uma necessidade ba-
sica fundamental, mas também cria uma base so-
lida para a transformacao socioecondmica. Além
disso, seus esforcos para promover a regulariza-
cao fundidria e estabelecer parcerias com dife-
rentes entidades federativas contribuem para o
fortalecimento das comunidades e a reducao das
desigualdades. Ao abordar a questao da habita-
cao de maneira holistica, a Agehab demonstra
um compromisso inequivoco em enfrentar os de-
safios da pobreza em todas as suas dimensoes,
impactando positivamente a vida dos mais vul-
neraveis em toda a regidao goiana.

Meta 1.4 Até 2030, garantir que todos os ho-
mens e mulheres, particularmente os mais vul-

neraveis, tenham direitos iguais aos recursos
econdmicos, bem como 0 acesso a servicos ba-
sicos, propriedade e controle sobre a terra e ou-
tras formas de propriedade, heranca, recursos
naturais, novas tecnologias apropriadas e servi-
cos financeiros, incluindo microfinancas.

Com um compromisso claro com a erradicacao
da pobreza e a protecao das mulheres contra a
violéncia, a Agehab adotou medidas significati-
vas para facilitar o acesso das mulheres em si-
tuacdo de violéncia doméstica ao programa
social 'Pra Ter Onde Morar - Aluguel Social'. Para
tal, a agéncia provocou a alteracao da Lei n.
21186/2021, estabelecendo critérios atualizados
para as beneficiarias nessa condicao, juntamente
com outras mudancas trazidas pela Lei
22.413/2023. Este movimento reflete o compro-
misso da Agehab em garantir igualdade de di-
reitoseoportunidades paratodos, especialmente
para 0s mais vulneraveis, assegurando acesso
equitativo a recursos econdmicos, servicos es-
senciais e controle sobre a propriedade, in-
cluindo terra e outros ativos.
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Meta 11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habi-
tacao segura, adequada e a preco acessivel, e aos ser-
vicos basicos e urbanizar as favelas.

A Agehab estd empenhada em assegurar o acesso de
todos a habitacdo segura, adequada e acessivel por
meio de uma variedade de programas. Reconhecendo
a importancia fundamental de ter um lar estavel, a
Agehab trabalha incansavelmente para atender as ne-
cessidades habitacionais de diversas comunidades em
todo o estado. Por meio de programas como "Pra Ter
Onde Morar- Casas a Custo Zero", "Pra Ter Onde Mo-
rar- Crédito Parceria”, "Pra Ter Onde Morar - Aluguel
Social" e "Pra Ter Onde Morar- Regularizacao Fundia-
ria”", a Agehab oferece solucdes habitacionais acessi-
veis para familias em situacao de vulnerabilidade social.
Além disso, a agéncia implementa iniciativas de regu-
larizacao fundiaria para garantir gue as comunidades
tenham acesso seguro a propriedade de suas mora-
dias. Ao priorizar o acesso a habitacdo segura, ade-
quada e acessivel, a Agehab esta ajudando a construir
um futuro mais promissor e equitativo para todos os
cidadaos de Goias.

Meta 11.5 Até 2030, reduzir significativamente o numero
de mortes e o numero de pessoas afetadas por catastro-
fes e substancialmente diminuir as perdas econdmicas
diretas causadas por elas em relacao ao produto interno
bruto global, incluindo os desastres relacionados a agua,
com o foco em proteger os pobres e as pessoas em Si-
tuacao de vulnerabilidade socioeconémica.

A Agehab adota uma abordagem abrangente e proativa
para reduzir o impacto das catastrofes, com foco na pro-

tecdao dos mais vulneraveis. I1sso inclui a promoc¢ao de
habitacdes seguras e resistentes a desastres, parcerias
com governos locais e ONGs. Priorizando os pobres e 0s
vulneraveis, a Agehab busca garantirigualdade de acesso
a seguranca e resiliéncia diante dos desafios naturais, re-
fletindo seu compromisso com o desenvolvimento sus-
tentavel e inclusivo em todo o estado.

Diante desse desafio de implementacao de politicas
publicas de habitacdo, a Agehab, como executora da
Politica Estadual de Habitacao de Interesse Social, esta
inserida no PPA 2020-2023 com o Programa “Moradia
Como Base da Cidadania”, com o objetivo principal de

melhorar as condicdes de habitacao de familias em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica por meio
de um conjunto de acdes cujos produtos possibilitam
reduzir os diversos tipos de déficit e inadequacao ha-
bitacionais no Estado de Goias, e oportunizar 0 acesso
a moradia dignha as familias de baixa renda, garantindo
a concretizacdo da dignidade da pessoa humana.
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3.4.1 Acoes do Programa Moradia
como Base da Cidadania

O Programa Moradia como Base da Cidadania possui
nove acdes bem definidas e consolidadas, que materiali-
zam uma politica publica de Estado para a area da habi-
tacao:

@g Ac¢ao 2114

Equipamentos Comunitarios

Acao 2116
4 M

Habitacdo de Interesse Social
(Pra Ter Onde Morar - Crédito Parceria)

%G) Acao 2178

Moradia Legal
(Pra Ter Onde Morar - Regulariza¢gdo Fundiaria)

Acao 2248

Pra Ter Onde Morar - Auxilio Moradia
(Pra Ter Onde Morar - Aluguel Social)

for

Acao 3072

Construcao de Habitacdes de Interesse Social para
vulneraveis nos municipios da Regiao Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(Pra Ter Onde Morar - Casas a Custo Zero)

for

Acao 3070

Construcao de Habitacdes de Interesse Social
para vulneraveis nos municipios da regiao norte,
nordeste e noroeste

(Pra Ter Onde Morar - Casas a Custo Zero)

Acao 3079

Construcao de Habitacdes de Interesse Social
para vulneraveis nos municipios da Regidao Sul,
Sudeste e Sudoeste

(Pra Ter Onde Morar - Casas a Custo Zero)

for

Acao 3071

Construcao de Habitacdes de Interesse Social
para vulneraveis nos municipios da regiao
metropolitana de Goiania, Oeste e Centro
(Pra Ter Onde Morar - Casas a Custo Zero)

Ac¢ao 3073

Reforma de Habitacdes de Interesse Social
nas Regides de Planejamento do Estado de Goias
(Pra Ter Onde Morar - Reforma)
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3.5 Estratégia de Longo Prazo
e Plano de Negécios 2023

Em 2023, a Agéncia Goiana de Habitacdo alcancou
mais um marco importante em sua jornada ao adotar
a estratégia de longo prazo para atender as exigéncias
da Lei 13.303/2016. Esta iniciativa reflete nosso com-
promisso continuo com a transparéncia, governanca e
sustentabilidade em todas as operacdes.

No decorrer de 2023, a agéncia abracou pela primeira
vez uma estratégia de longo prazo e um plano de ne-
gocios. Reconhecendo a importancia crucial desse
passo, 0 corpo diretivo assumiu a responsabilidade
pela consolidacdo do material estratégico. Esse envol-
vimento direto demonstra nossa lideranca comprome-
tida em orientar a organizacao rumo a um futuro
sustentavel e prospero.

Além do papel vital desempenhado pelo corpo dire-
tivo, reconhecemos a importancia de garantir que toda
a equipe esteja alinhada com nossa visao estratégica.
Como parte desse compromisso, ao longo do ano de
2023, foram realizadas oficinas envolvendo diretores,
assessores chefes de unidades, gerentes e coordena-
dores. Essas sessdes proporcionaram um forum inclu-
sivo para compartilhar ideias, alinhar objetivos e
garantir uma compreensao abrangente de nossa es-
tratégia de longo prazo e plano de negdécios em todos
0S niveis da organizacao.

A medida que avancamos em nossa jornada, estamos
otimistas em relacdo aos resultados positivos que
nossa estratégia de longo prazo trard. Desde melho-

rias na eficiéncia operacional até o fortalecimento de
parcerias estratégicas, estamos firmemente comprome-
tidos em impulsionar o sucesso e o crescimento susten-
tavel da Agéncia Goiana de Habitacao.

A adocao de uma estratégia de longo prazo em 2023
marcou um ponto de virada significativo para a agén-
cia. Com o apoio do corpo diretivo e a participacao
ativa de toda a equipe, estamos bem posicionados
para enfrentar os desafios do futuro com confianca e
determinacdo. Continuaremos a avancar com diligén-

cia, mantendo nosso compromisso com a exceléncia,
a transparéncia e a responsabilidade em todas as nos-
sas operacdes.

Este relatorio reflete nosso progresso até o momento
e serve como um testemunho do nosso compromisso
continuo com a prestacdo de contas e a criacao de
valor sustentavel para todas as partes interessadas da
agéncia. Estamos comprometidos em trilhar um cami-
nho de crescimento responsavel e impacto positivo
em nossa comunidade.




Politicas publicas
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4.1 Interesse Publico Subjacente
as Atividades Empresariais

A Agehab desempenha um papel essencial na promo-
cao do interesse publico através de suas atividades em-
presariais. Como agéncia governamental responsavel
pela implementacdo de politicas habitacionais, a
Agehab tem como principal objetivo viabilizar o acesso
a moradia digna para os cidadaos mais vulneraveis de
Golas. Este compromisso nao se limita apenas a cons-
trucdo de habitacdes, mas também abrange a promo-
cao da inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e
a melhoria da qualidade de vida de toda a populacao.

A empresa reconhece que 0 acesso a moradia ade-
quada é um direito fundamental e um elemento essen-
cial paraadignidade humana. Portanto, suas atividades
empresariais sao orientadas pela missao de garantir
que os cidadaos goianos tenham acesso igualitario a
oportunidades habitacionais, independentemente de
sua condicao socioecondmica, género, etnia ou local
de residéncia. Ao promover a inclusao e a justica so-
cial, a Agehab contribui para a constru¢cao de uma so-
ciedade mais equitativa e solidaria em Goias.

Além de atender as necessidades habitacionais ime-
diatas, a Agehab estd comprometida com o desen-
volvimento sustentavel a longo prazo. Isso inclui a
adocao de praticas construtivas ambientalmente res-
ponsaveis, o uso eficiente de recursos naturais e a
promocao de comunidades sustentaveis. Ao incorpo-
rar principios de sustentabilidade em suas atividades
empresariais, a Agehab busca garantir que as futuras

geracdes possam desfrutar de um ambiente sauda-
vel e de qualidade.

A Agehab reconhece ainda a importancia da colabo-
racdo com diversos setores da sociedade na realiza-
cao de seus objetivos. Por meio de parcerias com o
setor privado, organizacdes nao governamentais e
comunidades locais, a companhia busca maximizar o
Impacto de suas iniciativas e promover uma aborda-
gem integrada para o desenvolvimento habitacional.
Além disso, a participacao ativa da comunidade é in-
centivada em todas as etapas do processo, garantindo

que as solucdes habitacionais atendam verdadeira-
mente as necessidades e aspiracdes dos beneficiarios.

A Agéncia Goiana de Habitacao S.A. - Agehab é mo-
vida por um propodsito fundamental: viabilizar habita-
Ca0 para 0s segmentos mais vulneraveis da populacao
e, assim, promover a melhoria da qualidade de vida
em todo estado. Esta missao vai além do simples cum-
primento de metas; € um compromisso com o bem-
-estar social e a inclusao.
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4.2 Contra o Déficit Habitacional

A Agehab tem como foco principal a reducao do déficit
habitacional e a promoc¢ao da regularizacao fundiaria,
estabelecendo parcerias e cooperacao entre os diver-
sos entes federativos. Essa missao é embasada no reco-
nhecimento do direito a moradia como um direito social
e humano, conforme estabelecido na Constituicao Fe-
deral e na Declaracao Universal dos Direitos Humanos.
A abordagem da Agehab considera uma ampla gama
de variaveis, incluindo técnicas, politicas, econdmicas e
sociais, visando a melhoria da qualidade de vida da po-
pulacdo e a eficiéncia dos programas habitacionais.

O déficit habitacional em Goias, conforme apontado
pelo Instituto Mauro Borges, é significativo, afetando
cerca de 444.345 pessoas, com base nos dados do
Cadastro Unico de 2021. Esse déficit é categorizado
em cinco tipos, desde dnus excessivo com aluguel ur-
bano até adensamento excessivo em domicilios aluga-
dos, evidenciando a complexidade e a variedade das
necessidades habitacionais na regiao.

A politica habitacional da Agehab é implementada
considerando esses diferentes tipos de déficit e varia-
veis, buscando evoluir os niveis de eficiéncia e a quali-
dade de vida da populacdo. O combate a falta de
moradia € um desafio comum a todos os estados bra-
sileiros e a Agehab trabalha incansavelmente para en-
frenta-lo por meio de esforcos coordenados e
estratégias inovadoras.

Reduzir déficit
habitacional, promover
regularizacao fundiaria

e cooperacao entre entes
federativos, garantindo

a qualidade de vida e o
direito a moradia digna

Para garantir o sucesso de suas iniciativas, a Agehab
identifica e otimiza os processos criticos que condu-
zem a realizacdo de seus objetivos. Essa abordagem é
essencial para cumprir a missao da Agéncia, atender
as necessidades das partes interessadas e oferecer
servicos de qualidade a sociedade. Além disso, a trans-
paréncia na comunicacao das realizacdes da Agehab
é crucial para aprimorar sua imagem perante a comu-
nidade, minimizando riscos e fortalecendo a confianca
na instituicdo como defensora da Protecao Social Ha-
bitacional em Goias.
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4.3 Programas que Atendam aos
Objetivos de Politicas Publicas:
Programas Habitacionais

Agehab em Goias:
Transformando
Vidas Atraveés da
Habitacao

A Agehab oferece produtos destinados a combater
diversas modalidades de déficit habitacional. A conti-
nuidade desses esforcos visa proporcionar dignidade
a populacao. A transmissao eficaz dessas iniciativas
reforca o comprometimento da Agehab em enfrentar
os desafios habitacionais, consolidando sua posicao
como agente transformador na sociedade.

Os objetivos das politicas habitacionais da Agehab em
Goias abrangem proporcionar moradia digna a popu-
lacdo de baixa renda, reduzir o déficit habitacional,
promover inclusdao social, garantir acesso a crédito
para habitacdo, fomentar construcdes sustentaveis,

dar seguranca juridica quanto a posse do imovel e ofe- temas transparentes de selecao. A abordagem inclusiva
recer alternativas como o Aluguel Social, a Casas a e eficiente visa garantir equidade no acesso a habita-
Custo Zero, o Crédito Parceria e a Regularizacao Fun- cao, promocao da regularizacao fundiaria e fortalecer a
diaria. Além disso, busca desenvolver equipamentos sustentabilidade habitacional para os cidadaos.

comunitarios para fortalecer a qualidade de vida nas
comunidades. A Agehab visa, assim, melhorar as con-
dicdes habitacionais e promover a estabilidade para
os cidaddos do estado.

Para atender a esses objetivos, as atividades relacio-
nadas ao Aluguel Social, Casas a Custo Zero, Crédito
Parceria e Regularizacdao Fundiaria pela Agehab in-
cluem a avaliacdo justa de candidatos, facilitacao de
acesso a crédito, promocao de construcdes sustenta-

veis, parcerias com instituicdes financeiras, oferta de
equipamentos comunitarios e implementacao de sis-
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4.3.1 Programa “Pra Ter Onde Morar”

PRA TER

Onde v

casas
Morar acusto
CONSTRUCAO zero

4.3.1.1 Casas a Custo Zero

Criado por meio da Lei 21.219/2021, a modalidade Cons-
trucdo do Programa Pra Ter Onde Morar, popularmente
conhecido como "Casas a Custo Zero”, € um impor-
tante, inovador e inédito programa habitacional de in-
teresse social no Brasil, pois este é o unico programa
em que o beneficiario ndo precisa arcar com nenhum
tipo de custo para adquirir a casa propria. Assim, além
de fornecer moradias dignas, ele aborda questdes de
equidade e justica social.

O Governo de Goias tem como objetivo alcancar o ma-
Ximo de municipios goianos. Neste sentido, a modali-
dade construcao foi estruturada num formato de
coparticipacao entre o ente municipal e estadual, em
que a Prefeitura doa o terreno com os lotes individuali-
zados e a Agehab realiza os projetos, contratacao para
execucao das obras e monitoramento destas. Esta
mesma premissa de parceria € adotada quando da se-
lecdo dos beneficiarios, por meio da qual a Agehab e o
Municipio atuam de forma conjunta com sua equipe de
assistentes sociais, visando garantir que as moradias
cheguem de fato as familias mais vulneraveis.

Ao término de 2022 a Agehab acumulava 5.848 unida-
des habitacionais contratadas para 130 municipios
goianos. Em 2023 o programa seguiu em evolucao,
tendo como principais desafios a serem enfrentados a:

¢ Finalizagao
dos processos de
contratagoes de
UH'’s ja iniciados;

@ Execuc¢ao das
obras contratadas
e inicio das entregas;

@ Sele¢ao das
familias e refinamento
deste procedimento;

@ Doa¢ao de novos
lotes pelos municipios
de sorte a permitir

o alcance da meta

do governo de 10mil
Casas a Custo Zero.
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Assim, em meados de abril/2023 a companhia adotou
medidas estratégicas para enfrentar cada um desses
desafios, sendo elas para cada macroprocesso que en-
volve a Casas a Custo Zero:

» Contratacao

Além das melhorias da tramitacao processual das con-
tratacdes ja iniciadas, a Agehab vislumbrou que para
prosseguimento do programa era indispensavel a ne-
cessidade de garantir doacao de lotes pelos munici-
pios de forma mais desburocratizada e agil.

Assim, em agosto de 2023 foi lancado o primeiro Edi-
tal de Credenciamento para Municipios interessados
em doarem lotes para contratacdo de novas unidades
habitacionais da Casa Custo Zero, junto deste foi de-
senvolvido e lancada uma plataforma digital denomi-
nada “Conecta Prefeitos”, bem como um cronograma
de capacitacao dos municipios para utilizacao desta,
trazendo simplificacao, melhor comunicacao, transpa-
réncia e celeridade a aprovacao dos lotes doados e a
consequente assinatura dos termos de ajuste e com-
Promisso cCom 0S MunNicCipios.

A Plataforma Conecta Prefeitos foi concebida com o
proposito especifico de agilizar e simplificar os trami-
tes administrativos relacionados a aprovacao de terre-
nos para a construcao de moradias populares. Ela foi
desenvolvida para facilitar o cadastro dos terrenos pe-
los municipios de forma mais eficiente, bem como para
acelerar o processo de analise e aprovacao desses ter-

renos pela Agehab. Essa agilidade é essencial para ga-
rantir que os projetos habitacionais possam avancar,
contribuindo assim para a reducao do déficit habita-
cional em Goias.

Portanto, a Plataforma Conecta Prefeitos foi criada
com o objetivo principal de promover uma colabora-
cao mais estreita entre os governos municipais e a
Agehab, simplificando os processos burocraticos e
possibilitando uma resposta mais rapida e eficaz as
necessidades habitacionais da populacdo goiana.

Ao término dos dois primeiros ciclos, publicados em
2023, vinculados ao supracitado Edital, a Agehab ja

registra na plataforma mais de 80 municipios, totali-
zando mais de 4,2mil lotes, cadastrados, destes apro-
ximadamente 700 lotes distribuidos em 14 municipios
encontravam-se aptos a assinarem o Termo de Acordo
e Compromisso - TAC com a Agehab, sendo que ainda
no primeiro bimestre de 2024 mais 29 municipios de-
vem ser habilitados, resultando num total de contrata-
cao de mais de 1.800 UH de Casas a Custo Zero no
primeiro trimestre de 2024. Com isso, a Agehab tem
como meta finalizar as 10 mil contratacdes definidas
pelo Poder Executivo para este Programa no inicio do
segundo semestre de 2024,
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» Construcao

No decorrer de um ano marcado pela dedicacao in-
cansavel a construcao habitacional, celebramos a con-
clusdo de 1.609 unidades habitacionais no ano de
2023. Essas obras estdo distribuidas de maneira abran-
gente nas 10 regides de planejamento do Estado, com-
preendendo: Regidao Centro Goiano (7%); Entorno do
Distrito Federal (9%); Metropolitana de Goiania (8%);
Nordeste Goiano (3%); Noroeste Goiano (Estrada do
Boi) (8%); Regiao Norte (2%); Oeste Goiano (28%);
Sudeste Goiano (16%); Sudoeste Goiano (12%); e Sul
Goiano (11%). Esse feito nao representa apenas nume-
ros, mas sim o acesso a moradias dignas que tém um
impacto positivo direto na qualidade de vida de inu-
meras familias.

Olhando para o futuro, delineamos metas ambiciosas
para 2024, com um planejamento robusto que visa con-
cluir um total de 3.383 unidades habitacionais. Essa pro-
jecao destaca nosso compromisso em ampliar o acesso
a moradia, enfrentando desafios e superando obstacu-
los para atender a crescente demanda da comunidade.

No ambito da exceléncia operacional, concentramos
esforcos em aprimorar o processo de fiscalizacao.
Com investimentos em tecnologia e capacitacao, bus-
camos assegurar que cadaunidade habitacional atenda
a0s mais elevados padrdes de seguranca e qualidade.
Estas melhorias ndo apenas atendem as normativas,
mas também promovem a tranquilidade e confianca
daqueles que irao habitar esses espacos.

Além disso, a evolucao nas fases de execucao de obra
é um pilar fundamental para alcancar nossos objeti-
VOS, Pois com grande estoque de obras ja contratadas,
o foco da gestdo passa a ser a execucao. Comprome-
temo-nos a otimizar cada etapa, desde o planejamento
até a entrega final, garantindo eficiéncia, responsabili-
dade e uma abordagem sustentavel em todos os pro-
jetos. A aprendizagem continua e a implementacao de
melhores praticas sao partes integrantes desse pro-
cesso evolutivo.

A Agehab esta
presente em

130

Municipios
Goianos

com o Programa
Casas a Custo Zero

Mapa 2 - Casas a Custo Zero
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» Entrega

No intuito de otimizar a selecao das familias para doa-
cao de unidades habitacionais contratadas, a Agehab
implementou o rito sumario. Este procedimento foi
concebido para simplificar e acelerar os tramites ne-
Ccessarios para a entrega das moradias.

Neste procedimento, apds a realizacdo das inscricdes,
abertas a qualquer candidato que atenda aos critérios
do Edital, é efetuado o sorteio eletrénico das familias
titulares e do cadastro reserva, assegurando transpa-
réncia e auditabilidade. Posteriormente, é realizada a
coleta de documentacao e analise social das familias
sorteadas como titulares, seguida, se necessario, de
uma nova convocacao do cadastro reserva e analise
de enquadramento.

Essa medida reduziu significativamente, em mais de
70 dias, o tempo necessario para a selecao das fami-
lias. Além disso, a Agehab estrategicamente determi-
nou que os sorteios ocorressem presencialmente, com
transmissao ao vivo por meio de um sistema proprio e
auditavel. Esse momento se tornou uma marca emble-
matica do Programa Para Ter Onde Morar - Casa Custo
Zero, ndo apenas evidenciando a lisura e transparén-
cia do processo, mas também proporcionando emo-
cao para as familias inscritas.

Por meio do rito sumario, foi possivel concretizar a en-
trega de 1.028 unidades habitacionais em diversos mu-
nicipios. Esta medida nao apenas possibilitou uma
disponibilizacao mais agil das moradias, mas também

contribuiu para suprir as demandas habitacionais ur-
gentes da populacao.

Essa estratégia reflete o compromisso da Agehab em
encontrar solucdes eficazes para mitigar o déficit ha-
bitacional em Goias, assegurando 0 acesso a moradia
digna para um maior nimero de pessoas em um prazo
mais breve.

Adicionalmente, durante o ano de 2023, foram condu-
zidas mais de 80.000 analises de diagnostico social
familiar. Ao realizar esse processo de maneira transpa-

rente e equitativa, a Agehab reitera seu compromisso
com a justica social, garantindo que 0 acesso a mora-
dia digna seja equanime para todos os cidadaos goia-
nos. Essas analises também desempenham um papel
crucial na formulacdo de politicas mais inclusivas e
igualitarias, fomentando o desenvolvimento sustenta-
vel e contribuindo para a reducao das disparidades
sociais no estado.

Durante o ano de 2023, a Agehab realizou:

36 sorteios em 35
municipios goianos,

sendo que destes 81% ocorreram
presencialmente, com a participacao de um
publico de mais de 11.500 pessoas;

O sorteio, realizado de forma presencial

e transmitido pelos canais de comunicacao da
Agehab, é um exemplo notavel de pioneirismo,
que coloca os beneficiarios no centro das
atencodes. Essa abordagem nao apenas
promove a transparéncia, mas também
fortalece a proximidade da Agehab com

a comunidade, destacando seu compromisso com

a inclusao e a participacao de todos. Agueles que
nao podem estar presentes pessoalmente tém a
oportunidade de participar remotamente, garantindo
que todos tenham igualdade de acesso ao processo.

Conduziu + 80.000 analises

de diagndstico social familiar apos os sorteios.

Entregou efetivamente
1.028 unidades habitacionais

em diversos municipios, com as demais previstas
para serem entregues no primeiro trimestre de 2024;
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4.3.1.2 Crédito Parceria

O Programa Pra ter Onde Morar Crédito Parceria é
uma das modalidades de subsidio amparada pelo Pro-
grama Habitacional previsto na Lei Estadual n214.542,
de 30 de setembro de 2.003, e na Lei n® 6.559, de 26
de maio de 2.009, alteradas e atualizada pela Lei n®
21.217 de 29 de dezembro de 2021.

O Governo de Goias, por meio da Agehab, desempenha
um papel ativo na reducao do déficit habitacional no
estado com o programa "Pra Ter Onde Morar - Crédito
Parceria”. O Crédito Parceria representa uma ferra-
menta robusta de apoio a habitacdo, destinando um
aporte significativo de R$ 45.800,00 por unidade habi-
tacional. Esse subsidio visa facilitar o acesso a moradia
com a entrada no imovel financiado e reducao das pres-
tacdes pagas ao agente financeiro pelo beneficiario.

A Agehab, em parceria com
o governo de Goias, reduz o
déficit habitacional com o
programa ""Pra Ter Onde
Morar - Crédito Parceria’,
contratando 6.027 unidades
em 2023. Empresas do setor
contribuem com
contrapartidas sociais.

Em 2023, foram contratadas 6.027 unidades habita-
cionais de interesse social via crédito outorgado de
ICMS para 15 municipios goianos distribuidos em 6 re-
gides do estado. Sendo 62% na regiao do Entorno do
Distrito Federal, 14% na regiao Metropolitana de Goia-
nia, o Centro Goiano representa 10%; o Norte Goiano,
POr sua vez, representa 2%; o Sudoeste Goiano repre-
senta 11%; e o Sul Goiano representa 1%.

Qutrossim, no decorrer de 2023, a Agéncia publicou a
Portaria 22/2023, atraindo o interesse de diversas em-
presas do segmento da construcao civil em estabele-
cer parcerias. Estas empresas comprometeram-se a
contribuir com uma contrapartida social, na qual o
processo envolvia a doacdao de uma unidade habita-
cional mobiliada a cada 30 unidades construidas a
partir do subsidio de crédito outorgado de ICMS.

Também em 2023, a Agehab lancou um edital com o
intuito de selecionar empresas interessadas em parti-
cipar de parcerias publico-privadas para a concessao
de subsidio estadual por meio de crédito outorgado
de ICMS. Essa iniciativa envolveu empresas do setor
da construcao civil, fortalecendo as parcerias e am-
pliando o impacto positivo dessa modalidade habita-
cional. As empresas comprometeram-se a contribuir
com uma contrapartida social na proporcao de 2 para
1, 0 que significa que, a cada duas unidades contrata-
das por meio do crédito outorgado, a empresa se
compromete a construir uma unidade habitacional de
Casas a Custo Zero.

No primeiro ciclo do Chamamento n? 02/2023 foram
classificadas 16 empresas e 51 empreendimentos, re-
sultando em um total de 6.565 unidades habitacionais
classificadas. Apds o primeiro sorteio desse ciclo, 14
construtoras e 18 empreendimentos foram habilitados,
totalizando 2.120 unidades habitacionais contratadas.

Para além das contratacdes, foram entregues, nesta
modalidade, 2.158 unidades habitacionais distribuidos
em quatro das dez regides de planejamento do es-
tado. Na Regidao Metropolitana de Goiania foram en-
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tregues 384 unidades que corresponde a 18%; no
Centro Goiano foram entregues 144 unidades, o que
corresponde a 7%; 1.592 unidades foram entregues no
Entorno do Distrito Federal que a 74%; 384 unidades
entregues na Regiao Metropolitana de Goiania, quan-
tidade correspondente a 18%; e 38 unidades entregues
no Norte Goiano, o que corresponde a 2%. Ademais,
outras 7.168 unidades estdo em andamento, refletindo
seu compromisso em atender as necessidades habita-
cionais da comunidade.

2.158

UHs
entregues em

16

municipios
No ano de 2023

Mapa 3 - Crédito Parceria
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4.3.1.3 Aluguel Social

A pandemia de Covid-19 impds desafios sociais e eco-
némicos, agravando o déficit habitacional, especial-
mente o alto dnus com aluguel urbano. Em resposta, a
Agehab assumiu um papel proativo na reducao dessas
disparidades, implementando o programa "Pra Ter
Onde Morar - Aluguel Social”" por meio da Lei n? 21.186,
de 30 de novembro de 2021.

A Agehab desenvolveu o Aluguel Social como uma
solucao temporaria vital para familias em vulnerabili-
dade, oferecendo um suporte financeiro mensal de R$
350,00 por até 18 meses, acompanhado de assisténcia
social para promover a autossuficiéncia. Em 2023, foi
alterada a Lei n? 21.186 para possibilitar acdes como:

Embora seja um programa social de natureza transito-
ria, o § 22 do art. 52 da mencionada lei, prevé a possi-
bilidade de prorrogacao excepcional do beneficio.
Neste sentido, foi editada a Instrucdao Normativa n® 22,
de 14 de julho de 2023, que dispde sobre a continui-
dade do beneficio para os casos de extrema vulnera-
bilidade nos aspectos relacionados a saude.

Assim, de forma a dar efetividade aos comandos le-
gais, foi lancado o Edital de Prorrogacdo n¢ 01/2023,
que previu a renovacao do Aluguel Social exclusiva-
mente para as familias que tenham em seu nucleo pes-
soa com deficiéncia fisica, visual, mental severa ou
profunda, ou que esteja dentro do espectro autista.
Essa medida visa garantir suporte adequado as neces-
sidades especificas dessas familias, reconhecendo a

importancia de uma assisténcia diferenciada para pro-
mover sua inclusao e bem-estar na sociedade

Ainda em 2023, a Lei n? 21.186, de 2021, foi alterada
para possibilitar acdées como a flexibilizacdo nas re-
gras do programa para atender as Mulheres em Situa-
cdao de Violéncia Doméstica, os Responsaveis por
Criancas ou Adolescentes em Situacao de Violéncia e
0s casos de Situacao de Emergéncia ou Estado de Ca-
lamidade Publica.

Além de fornecer moradia digna, o programa desem-
penha um papel crucial na prevencao da pobreza ur-
bana, abrangendo varias camadas sociais, atualmente
o Programa conta com 4 modalidades: Geral, MSVD
(Mulheres em Situacao de Violéncia Domeéstica),
RCASV (Responsavel por Crianca ou Adolescente em
Situacao de Violéncia) e SECP (Situacdao de Emergén-
cia ou Estado de Calamidade Publica).

Desde o inicio do programa, a Agehab atendeu 267
Mulheres em Situacao de Violéncia Domeéstica, com
uma média de 17 mulheres por més. Apds a modifica-
cao legislativa, o atendimento aumentou significativa-
mente, alcancando uma média mensal de 71 mulheres,
representando um aumento de quase 425%.
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No ano de 2023, testemunhamos uma expansao do
programa para mais 18 municipios na modalidade ge-
ral, atingindo agora um total de 84 municipios em todo
o Estado, conforme apresentado na Tabela 1. Essa ex-
pansao reflete um compromisso continuo e incansavel
de ampliar o acesso a moradia digna em toda a regiao,
assegurando que mais comunidades

Mapa 4 - Aluguel Social

tunidade de viver com dignidade e conforto.
Adaptacdes na legislacdo, como a flexibilizacao
dos critérios de admissao para mulheres em si-
tuacdo de violéncia, resultaram em um aumento
significativo no atendimento a essa populacao.
Com essa expansao, a Agehab esta abrangendo
cada vez mais areas, beneficiando mais de

47000 familias até o momento, sendo que
94,77% das titulares sdo mulheres. O Aluguel
Social continua a ser uma ferramenta eficaz na
reducdao do déficit habitacional, destacando a
iniciativa e eficacia da empresa em enfrentar os
desafios habitacionais de maneira abrangente.

84 &

Municipios atendidos
pelo programa Aluguel Social
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Municipios e regioes atendidas pelo Programa Aluguel Social em Goias

Municipios e regidoes atendidas pelo Programa Aluguel Social em Goias

Municipios e regides atendidas pelo Programa Aluguel Social em Goias

Municipio Regido de Planejamento Vagas
Abadia De Goias Metropolitana de Goiania 400
Abadiania Entorno do Distrito Federal 174
Acreuna Sudoeste Goiano 261
Aguas Lindas De Goias Entorno do Distrito Federal 4163
Alexania Entorno do Distrito Federal 401
Alto Paraiso De Goias Nordeste Goiano 192
Americano Do Brasil Oeste Goiano 72
Anapolis Centro Goiano 1528
Anicuns Oeste Goiano 150
Aparecida De Goiania Metropolitana de Goiania 3752
Aragoiania Metropolitana de Goiania 200
Bela Vista De Goias Metropolitana de Goiania 332
Bonfindpolis Metropolitana de Goiania 80
Cacgu Sudoeste Goiano 149
Caldas Novas Sul Goiano 861
Caldazinha Metropolitana de Goiania 200
Campos Belos Nordeste Goiano 410
Catalao Sudeste Goiano 1000
Cavalcante Nordeste Goiano 218
Ceres Centro Goiano 206
Cidade Ocidental Entorno do Distrito Federal 2272
Colinas Do Sul Nordeste Goiano 36
Cristalina Entorno do Distrito Federal 572
Divindpolis De Goias Nordeste Goiano 192
Flores De Goias Nordeste Goiano 82
Formosa Entorno do Distrito Federal 1620
Formoso Norte Goiano 80
Goianapolis Metropolitana de Goiania 124
Goianésia Centro Goiano 1039
Goiania Metropolitana de Goiania 10145

Municipio Regido de Planejamento Vagas
Goianira Metropolitana de Goiania 548
Goias Noroeste Goiano 100
Goiatuba Sul Goiano 240
Guarani De Goias Nordeste Goiano 266
Hidrolandia Metropolitana de Goiania 300
laciara Nordeste Goiano 395
Inhumas Metropolitana de Goiania 846
lpora Oeste Goiano 170
Itaberai Noroeste Goiano 454
[taja Sudoeste Goiano 30
I[tapuranga Noroeste Goiano 78
[taucu Noroeste Goiano 96
[tumbiara Sul Goiano 1076
Jaragua Centro Goiano 1125
Jatai Sudoeste Goiano 991
Jussara Oeste Goiano 100
Luziania Entorno do Distrito Federal 4696
Mara Rosa Norte Goiano 75
Mineiros Sudoeste Goiano 954
Monte Alegre De Goids Nordeste Goiano 212
Morrinhos Sul Goiano 582
Mozarlandia Norte Goiano 106
Nerdpolis Metropolitana de Goiania 376
Niguelandia Norte Goiano 526
Nova América Centro Goiano 199
Nova Roma Nordeste Goiano 142
Novo Gama Entorno do Distrito Federal 1818
Quvidor Sudeste Goiano 119
Padre Bernardo Entorno do Distrito Federal 358
Palmeiras De Goias Oeste Goiano (Eixo GO-060) 362

Municipio Regido de Planejamento Vagas
Parauna Oeste Goiano 164
Piranhas Oeste Goiano 121
Pires Do Rio Sudeste Goiano 300
Planaltina Entorno do Distrito Federal 1948
Pontalina Sul Goiano 284
Porangatu Norte Goiano 356
Posse Nordeste Goiano 338
Quirinopolis Sudoeste Goiano 393
Rialma Centro Goiano 18
Rio Verde Sudoeste Goiano 1229
Santa Helena De Goias Sudoeste Goiano 279
Santo Anténio De Goias Metropolitana de Goiania 50
Santo Anténio Do Descoberto Entorno do Distrito Federal 1856
Sao Domingos Nordeste Goiano 152
Sao Joao D'Alianga Nordeste Goiano 216
Sao Luis De Montes Belos Oeste Goiano (Eixo GO-060) 236
S&o Miguel Do Araguaia Norte Goiano 200
Senador Canedo Metropolitana de Goiania 1807
Serrandpolis Sudoeste Goiano 108
Teresina De Goias Nordeste Goiano 152
Trindade Metropolitana de Goiania 2401
Uruacu Norte Goiano 698
Uruana Centro Goiano (Eixo BR-153) 145
Valparaiso De Goias Entorno do Distrito Federal 2212
84 Municipios Total 64.014

Tabela 1 - Municipios e regides atendidas pelo Programa Aluguel Social em Goiads
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4.3.1.4 Regularizag¢ao
Fundiaria - Escrituras

Na Agéncia Goiana de Habitacao S.A. (Agehab), abra-
camos integralmente a missao de promover a regula-
rizacao fundiaria urbana, alinhada aos preceitos da Lei
federal n2 13.465/2017. Esta legislacdo é um marco na
integracao dos nucleos urbanos informais ao ordena-
mento territorial urbano, assegurando a titulacdo aos
seus ocupantes. Assumimos um papel proativo no de-
senvolvimento e implementacao da politica habitacio-
nal em Goias. Estabelecemos parcerias estratégicas e
oferecemos capacitacao técnica, conforme previsto
em nosso Estatuto Social. Através dessas aliancas, for-
talecemos nossa capacidade de alcancar resultados
significativos na regularizacao fundiaria. Ao conceder
escrituras aos beneficiarios, ndo apenas garantimos
seguranca juridica, mas também simplificamos pro-
cessos como transferéncias. Essa iniciativa ndo apenas
representa uma conquista individual para os benefi-
ciarios, mas também traz beneficios coletivos. Ade-
mais, nos permitem oferecer capacitacdao técnica e
servicos relevantes, maximizando nosso impacto na
promocao da regularizacao fundiadria. A regularizacao
fundiaria € um catalisador para melhorias na infraes-
trutura, ampliacdo do acesso a servicos publicos e es-
timulo ao desenvolvimento econémico local.

Para superar os desafios burocraticos, introduzimos o
processo de legitimacao fundiaria. Esta € uma alterna-
tiva agil e simplificada que emite a Certidao de Regu-
larizacdao Fundiaria (CRF), com validade equivalente a
de uma escritura. Essa inovacao, proposta em confor-

A Agehab
promove

a regularizacao
fundiaria urbana
em Goias,
beneficiando
comunidades.

midade com a Lei Estadual n? 20.954/2020, simplifica
a transferéncia de imoveis do Estado para familias em
situacao de vulnerabilidade social, contribuindo assim
para uma maior inclusao social. A regularizacdo fun-
diaria ndo € apenas um ato administrativo; € um cata-
lisador para o desenvolvimento ordenado das cidades.
Além de melhorar a infraestrutura das areas, amplia o
acesso a servicos publicos e fortalece o senso de co-
munidade. Este processo permite a implementacao de
politicas mais eficazes para a preservacao ambiental e
0 uso sustentavel do solo. Isso ndo apenas atrai inves-
timentos, tanto publicos quanto privados, mas tam-
bém estimula o desenvolvimento econdmico local.
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Em 2023, por meio da modalidade "Pra Ter Onde Morar
- Regularizacdao Fundiaria”, conseguimos regularizar
1.633 imoveis em 20 municipios goianos, apresentados
na Tabela 2. Além disso, iniciamos processos de regula-
rizacao fundiaria em 311 nucleos urbanos distribuidos
em 115 municipios. Esse € apenas um reflexo do nosso
compromisso continuo com a comunidade. Até dezem-
bro de 2023 a Agehab enviou a PGE/PPMA 1.066 escri-
turas as quais encontram-se em andamento.

Ainda em 2023, avancamos significativamente com a
realizacdo de levantamentos planialtimétricos e ca-
dastrais nos municipios de Agua Limpa, Cidade de
Goids, Goiatuba, Hidrolandia, Itaberai, Nerdpolis e
Uruana. Ademais, destacamos a concretizacao de 23
projetos de regularizacao fundiaria, abrangendo um
total de 36 elaboracdes em 12 municipios e benefi-
ciando diretamente 21 bairros. Esses esforcos reiteram
NOsSSO compromisso com o desenvolvimento socioe-
condmico das comunidades envolvidas, refletindo
nosso papel como agentes de transformacao e pro-
gresso em prol da garantia do direito a moradia digna
e do fomento ao desenvolvimento sustentavel.

A Diretoria de Liguidacdao de Estatais, responsavel
pelo patrimdénio da Prodago em liquidacao, estima
que, em 2022, havia 25.379 imodveis a serem regulari-
zados distribuidos em 86 municipios goianos. Desde o
ano de 2022, a Agehab, formalizou acao colaborativa
com a Diretoria de Liguidacao de Estatais, tem desem-
penhado um papel fundamental na regularizacao de di-
versos imoveis.

No mesmo ano, formalizou-se um acordo e par-
ceria entre a Agehab e a Prodago, com o obje-
tivo de dar continuidade as regularizacdes nas
areas de propriedade da Prodago. Observa-se
que areas da PRODAGO ja foram realizadas re-
gularizacdes fundiarias. No entanto, ainda exis-
tem remanescentes de areas que requerem uma
analise individualizada para determinar sua via-
bilidade de regularizacdo. Este processo é es-
sencial para garantir a eficacia e a legalidade
das regularizacdes fundiarias em curso.

Em 2023, onze termos de parcerias foram fir-
mados para a regularizacdo fundiaria nos se-
guintes municipios: Abadia de Goias, Goiania,
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Hidrolandia, Inacioldndia, Jatai, Luziania, Poran-
gatu, Rio Verde, Sdo Miguel do Araguaia, Sena-
dor Canedo e Trindade. Esses acordos resultaram
na realizacdao de um total de 6.471 pesquisas fun-
diarias de imdveis nesses municipios.

O total de regularizacdes efetivadas no governo
Ronaldo Caiado, de 2019 até 2023, foi de 8.005.
Estamos otimistas em relacdao ao futuro.
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Estamos comprometidos com o desenvolvi-
mento sustentavel e a inclusao social, empreen-
dendo esforcos continuos para promover uma
sociedade mais justa e equitativa. Ao fornecer
seguranca juridica e oportunidades para fami-
lias em situacao de vulnerabilidade social e co-
munidades marginalizadas, estamos construindo
um futuro mais prospero para todos.

Encerrando esta secao, € importante destacar a
percepcao do Chefe do Executivo estadual so-
bre a necessidade de viabilizar a entrega das
unidades habitacionais da Casas a Custo Zero,
incluindo a averbacao da construcao e o regis-
tro da escritura de doacao aos beneficiarios.
Contudo, devido a divergéncia de entendimento
dos Cartorios de Registro de Imodveis de Goias
quanto a isencao de custas, emolumentos e Im-

Em 2023

1.633

imoveis
regularizados

20

municipios
atendidos

£
L, A
S

posto sobre a Transmissao Causa Mortis e Doacao
de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), a Agehab
enviou o oficio 5241/2023/Agehab a Corregedo-
ria Geral da Justica do Estado, solicitando a uni-
formizacao de entendimento sobre o assunto.

¢ /-

.
o

Mapa 5 - Regularizacdo Fundiaria

Familias Atendidas Pelo Programa Regulariza¢cdao Fundiaria no Estado

Municipio Regido de Planejamento I'i'igi:g?
Abadia de Goias Metropolitana de Goiania 107
Aparecida de Goiania Metropolitana de Goiania 197
Bom Jesus de Goias Sul Goiano 26
Caturai Metropolitana de Goiania 1
Goianésia Centro Goiano 21
Goiania Metropolitana de Goiania 506
Goianira Metropolitana de Goiania 21
Indiara Sul Goiano 18
Israelandia Oeste Goiano 9
ltumbiara Sul Goiano 30
Jaragua Centro Goiano 19
Jatai Sudoeste Goiano 67
Jussara Oeste Goiano 85
Paranaiguara Sudoeste Goiano 27
Portelandia Sudoeste Goiano 42
Rio Verde Sudoeste Goiano 289
S&o Miguel do Araguaia Norte Goiano 62
Senador Canedo Metropolitana de Goiania 51
Trindade Metropolitana de Goiania 15
Turvelandia Sudoeste Goiano 40
20 Municipios Total 1.633

Tabela 2 - Familias Atendidas Pelo Programa
Regularizacdo Fundiaria no Estado
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4.3.2 Minha Casa Minha Vida

A moradia transcende a simples ocupacao de um es-
paco fisico, € um direito fundamental que impulsiona
o desenvolvimento humano, econémico e social de
uma comunidade. No centro dessa jornada esta a de-
dicacao incansavel da Agehab em servir os interesses
da populacdo goiana. Através de parcerias estratégi-
cas, politicas eficazes e uma abordagem centrada nas
necessidades das comunidades, a Agéncia tem se des-
tacado como um verdadeiro agente de mudanca para
agueles que enfrentam desafios habitacionais.

Em fevereiro de 2023, o governo federal retomou o Pro-
grama “Minha Casa Minha Vida”, que permite o fortale-
cimento de programas habitacionais no ambito dos
entes federativos estaduais, com novas oportunidades
de acdes que visam reduzir o déficit habitacional.

Moradia é
direito essencial;
Agehab lidera
mudanc¢as

e parcerias
estratégicas.

Minha Casa
Minha Vida

Nesse contexto, o governo federal publi-
cou a PortariaMCID n2 727, de 15/06/2023,
na qual estavam previstas 4.223 Unidades
Habitacionais destinadas a Faixa 1 do Pro-
grama, distribuidas em 16 municipios do
Estado de Goias, em 5 Regides de Plane-
jamento. Confira:

Centro Goiano:
Goianésia

Entorno do Distrito Federal
Aguas Lindas de Goias,
Luzidnia, Planaltina, Valparaiso
de Goias e Novo Gama

Metropolitana de Goiania
Goiania, Trindade, Aparecida
de Goiania, Senador Canedo
e Goianira

Sudoeste Goiano
Jatai e Rio Verde

Sul Goiano
Itumbiara, Morrinhos
e Caldas Novas

= 1 (© 4a1de54 (O

Todavia, conforme estabelecido no Art. 18, incisos | e Il
da portaria acima mencionada, foram estabelecidos
critérios de enquadramento de empreendimentos por
faixa de valor e qualificacdo de terreno. Assim, o Go-
verno do Estado de Goias, capitaneado pelo Chefe do
Poder Executivo e o Presidente da Agehab, conscien-
tes que o Programa “Minha Casa Minha Vida” desem-
penha um papel crucial nesse contexto, contribuindo
significativamente para a reducao do déficit habita-
cional e para a melhoria das condicdes de vida das
comunidades locais, envidou esforcos de articulacao
com o Ministério das Cidades, objetivando maior en-
quadramento dos empreendimentos goianos.

Tal articulacao logrou um éxito de aumento em 63%
dos empreendimentos, conforme se constata na Por-
taria MCID n? 1.482, de 21 de novembro de 2023, na
qual o Governo do Estado de Goias passou a ter 6.899
enquadrados em 5 regides. De acordo com o mencio-
nado ato, agora esses empreendimentos terao prazos
para fins de ratificacdo e comprovacao de requisitos
para efetivacao dos referidos enquadramentos, o que
dever se consolidar ao longo de 2024.

E importante ressaltar que o Ministério das Cidades
podera ajustar a meta de unidades habitacionais con-
forme avaliacdao da disponibilidade orcamentaria e fi-
nanceira no exercicio. Essa flexibilidade permite uma
gestao eficiente e adaptavel as necessidades emer-
gentes da populacao.
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4.3.3 Equipamentos Comunitarios

A Agéncia Goiana de Habitacao S.A., em confor-
midade com a Lei n?14.542, de 30 de Setembro
de 2003, executa a politica habitacional de inte-
resse social do Estado, por meio da concessao
de crédito outorgado do ICMS. Este crédito é
destinado a aquisicao de material de construcao
no intuito de atender as demandas de constru-
cdo / ampliacdo / reforma / melhoria de unida-
des habitacionais e equipamentos publicos.

A Agehab desempenha um papel crucial na im-
plementacdo dos equipamentos comunitarios,
COMO pracas, creches, reformas de escolas, sa-
las velatdrias, quadras poliesportivas e conse-
lhos tutelares, abrangendo areas publicas
destinadas a prestacao de servicos de utilidade
publica, como educacao, cultura, saude e lazer.
Para o ano de 2023, a Agehab tinha como previ-
sdo inicial concluir a construcao de 12 desses
equipamentos em todo o estado de Goias. No
entanto, é com satisfacao que informamos que
essa meta fol superada. Um total de 14 munici-
pios foram contemplados com diversos tipos de
equipamentos comunitarios, promovendo me-

Impulsionar
a habitacao,
fortalecer parcerias
e buscar melhorias
para o bem-estar
da populac¢ao.

lhorias significativas no lazer, cultura, educacao,
esporte e diversao nas comunidades atendidas.
Essas acdes, lideradas pela agéncia, desempe-
nharam um papel crucial na reducao da vulnera-
bilidade social local.

As parcerias estabelecidas com 0s municipios e
Organizacdes da Sociedade Civil foram funda-
mentais nesse processo. A Agehab, atuando ati-
vamente, contribuiu com recursos do crédito
parceria, enquanto os convenentes forneceram
mao de obra e materiais ndao cobertos pela legis-
lacdo do Crédito Parceria. Essa cooperacao de-
monstra 0 compromisso mutuo em promover o
bem-estar e o desenvolvimento das comunidades.

© 42de54 (5
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4.4 Desenvolvimento Social

4.4.1 Trabalho Social
Condominio Nelson Mandela
e Loteamento Madre Germana

O Trabalho social nos condominios Nelson Mandela e
Loteamento Madre Germana visa promover a integra-
cao e aprimorar a qualidade de vida dos residentes
por meio de atividades comunitarias, capacitacao e
acesso a servicos publicos. Essas iniciativas tém como
objetivo central a inclusao social e a construcao de
uma sociedade mais equitativa, fomentando a cidada-
nia e o respeito aos direitos fundamentais.

Além de prover moradias, busca-se proporcionar condi-
cdes dignas de vida para as familias atendidas. Em par-
ceria com diversas instituicoes, sao desenvolvidas acdes
que visam facilitar o acesso a educacao de qualidade, a
saude, ao mercado de trabalho, a seguranca e a cultura.

Na drea da educacao, a Agehab investe em programas
de capacitacao e qualificacao profissional, preparando
0s residentes de habitacdo de interesse social para o
mercado de trabalho. No dmbito da saude, sao realiza-
das campanhas de conscientizacdo sobre a importan-
cia da saude preventiva e habitos saudaveis.

No que diz respeito ao emprego, a Agehab busca in-
centivar a geracao de renda nas comunidades benefi-
ciadas, por meio de programas de formacao e
capacitacao para o empreendedorismo.

No que se refere a seguranca, sao estabelecidas par-
cerias com Orgaos de seguranca publica e promovidas
acdes de prevencao ao crime e a violéncia nas comu-
nidades. I1sso inclui a capacitacao de liderancas comu-
nitarias em seguranca e a melhoria da infraestrutura
de seguranca nas moradias.

No ano passado, foram atendidas 1.616 familias com
visitas sociais in loco. No total, realizamos mais de
2.600 atendimentos, que incluiram encaminhamentos
a0 mercado de trabalho, orientacdes em saude, ofici-
nas esportivas, plantdes sociais, cursos profissionali-
zantes e educacao financeira.

No loteamento Madre Germana | e Il, foram realizados
1832 atendimentos, oferecendo cursos profissionali-
zantes variados, desde confeitaria até informatica.
Além disso, foram promovidas atividades de conscien-
tizacdo ambiental, esportivas, culturais e de saude, en-
volvendo adultos, jovens e criancas.

E importante destacar que esse trabalho ndo seria pos-
sivel sem o apoio e envolvimento de diversos parcei-
ros, gue cederam espacos e recursos, contribuindo de
maneira significativa para a efetividade das acdes. En-
tre esses parceiros estao instituicdées educacionais, de
saude, religiosas, 6rgaos de assisténcia social e de se-
guranca publica, demonstrando um esforco conjunto e
integrado em prol do bem-estar das comunidades.
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4.4.2 Gestao Condominial
Residencial Vera Cruz/ Nelson Mandela

O Plano de Gestao Condominial e Patrimonial do Resi-
dencial Vera Cruz/Nelson Mandela, assumido pela Em-
presa Forcon em fevereiro de 2023, foi desenvolvido
apos uma analise cuidadosa das atividades a serem
realizadas. Apds a elaboracdo do plano de acao, os
trabalhos junto aos moradores do condominio tiveram
inicio em marco do mesmo ano.

O objetivo da execucado do Plano de Gestao Condomi-
nial e Patrimonial foi preparar os moradores para uma
gestao mais eficaz dos condominios e garantir a sus-
tentabilidade da intervencao, além de promover a
troca de experiéncias e conhecimentos.

A capacitacdo de sindicos qualificados € uma con-
quista significativa da Agehab, pois uma gestdo de
qualidade traz beneficios como a saude financeira dos
condominios, uma melhor selecao na contratacao de
servicos e um gerenciamento mais eficiente da vida
em comunidade dentro do condominio.

Apds a conclusdo da intervencao, foi realizada uma
pesquisa de satisfacdo, na qual mais de 70% dos par-
ticipantes classificaram essa acao como boa ou 6tima.
Este resultado demonstra a eficacia e a relevancia do
plano implementado, bem como a satisfacao dos mo-
radores com os resultados alcancados.

4.5 Gestao da Carteira
Imobiliaria do Estado de Goias

A carteira habitacional de um estado se refere
a0 conjunto de projetos, programas e politicas
publicas destinados a prover moradia digna
para a populacao.

A histéria da Carteira Habitacional da COHAB/
Estado de Goias, tem sua origem na criacao do
Sistema Financeiro da Habitacdao - SFH. Na
epoca, a extinta Companhia de Habitacao de
Goias - COHAB/GO, fundada em 1970, desem-
penhou um papel fundamental na sua forma-
¢cao, concedendo financiamentos imobiliarios

A0S seus antigos mutuarios. Apds a extincdo da
COHAB, a carteira imobiliaria passou para a responsa-
bilidade do Estado de Goias, que, por meio de um
contrato, delegou a gestao da mesma para a Agéncia
Goiana de Habitacao - Agehab.

Atualmente, a Carteira Habitacional da COHAB/Es-
tado de Goias engloba 131 conjuntos habitacionais em
64 municipios, totalizando 33.861 unidades habitacio-
nais. A maioria dos contratos de financiamento habi-
tacional sdo cobertos pelo Fundo de Compensacao e
Variacao Salarial - FCVS.

Apos um intenso trabalho de saneamento da carteira
imobiliaria, conseguimos, em 2023, efetuar a pré-reno-
vacao de 18.472 contratos com o Fundo de Compensa-
¢cao e Variacao Salarial - FCVS, gerenciado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Isso nos projeta a
receber, até o final de 2024, o montante de R$
227.043.361,52 (duzentos e vinte e sete milhdes, quarenta
e trés mil, trezentos e sessenta e um reais e cinquenta e
dois centavos), com a perspectiva de receber mais R$
50.000.000,00 (cinguenta milhées de reais) até 2026.
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4.6 Metas PPA 2024

Programa: Moradia Como Base da Cidadania

Eixo: Goias Social
Objetivo Estratégico: Protecdo Social

Iniciativa Indicador de Impacto Meta 2024
Quantidade de Unidades Habitacionais Construidas 3.000
ﬁ Fomentar a Construcao
Habitacional
Quantidade de Unidades Habitacionais de Interesse 3.540
Social Via Crédito Outorgado Construidas ]
Gerir Aluguel Social Quantidade de Aluguel Social Concedido 39.400
Oportunizar Construcao
@E ou Reforma de Quantidade de Equipamentos Comunitarios Entregues 2
Equipamento Comunitario
) Promover a Regularizacao . L . .
%- o . Quantidade de Regularizacdo Fundiaria Registrada 5.000
- Fundiaria Social
Viabili Ref . . L .
é abliizar a kerorms Quantidade de Unidades Habitacionais Reformadas 450

Habitacional

Tabela 3 - Metas PPA 2024
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4.7 Recursos para
Custeio das Politicas Publicas

a I

®o®

@

Recurso Arrecadado
e Alienacao de
imoveis refere-se ao
contrato prestacao de
servico para gerir a
Carteira Habitacional
do Estado de Goias,
prestacao de servico
registros documentais
e recebimentos de
alienacao de imoveis.

N

®o®

Recurso Ordinario
oriundo do tesouro do
Estado de Goias para
pagamento das
despesas com pessoal,
custeio e de
investimento.

\

®o®

@
N4

Recurso Fundo de
Protecao Social do
Estado de Goias -
PROTEGE GOIAS
oriundo do tesouro
do Estado de Goias
para subsidiar
programas de governo
MORADIA COMO
BASE DE CIDADANIA
para Construcao e
Reforma de Unidades
Habitacionais,
Regularizacao
Fundiaria

e Aluguel Social.

®o®

A=

Recurso Convénios
Federais referente aos
termos de parcerias
Unido/CEF com
utilizacdao de recurso
do FGTS para
subsidiar Construcao
de Unidades
Habitacionais

e Equipamentos
Comunitarios.
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5.1 Metas e Resultados Plano de Negécios 2023

Perspectivas Sociedade

Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2023 Realizado 2023 Varia¢cao
ST: Promover a reducao do déficit habitacional
de interesse social / Pl4: Promover a Regularizacdo Quantidade de regularizacao fundiaria registrada 5.000 1.633 32%
Fundiaria Social
ST: Promover a reducao do déficit habitacional
de interesse social / PI3: Gerir Aluguel Social Quantidade de Aluguel Social concedido 39.400 19.156 49%
ST: Promover a reducao do déficit habitacional Quantidade de unidade habitacional social

. . 50 (o) 0%
de interesse social reformada
S1: Promover a reducao do déficit habitacional Quantidade de equipamentos comunitarios 2 - 350%
de interesse social entregues °
ST Eromover a rgducao do déficit habitacional ngnUdade de unidades habitacionais de interesse 1.953 1.028 53%
de interesse social social (Casa Custo Zero) entregues
S1: Promover a reducao do déficit habitacional Quantidade de unidades habitacionais de interesse 3.540 2158 61%

de interesse social

social via crédito outorgado entregues




y &
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitacao

Apresentacao

Quem Somos
Alinhamento Estratégico
Politicas Publicas

Metas e Resultados
Plano de Negécios 2023

Consideracodes Finais

RELATORIO DE MONITORAMENTO
AGEHAB 2023

© 49de54 (5

,

5.1 Metas e Resultados Plano de Negécios 2023

Perspectiva Processos Internos

Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2023 Realizado 2023 Varia¢cao
PI5: Oportunizar construcao ou reforma Quantidade de equipamentos comunitarios
. L , 2 14 650%
de equipamento comunitario construidos/reformado
L tidade d idades habitaci '
PI1: Fomentar construcdao habitacional Qu§n cade ae u.m ades habitacionals 1.000 47 5%
de interesse social (Casa Custo Zero) contratadas
PI1: Fomentar construcao habitacional ngntldade de gnldades abitacionais , 3.087 1.529 49%
de interesse social (Casa Custo Zero) construidas
Quantidade de unidades habitacionais de interesse
PI1: Fomentar construcao habitacional social (Casa Custo Zero) via crédito outorgado 3.540 6.027 170%
contratado
N L ti f
PI2: Viabilizar reforma habitacional Qqan dade .de r.e ormea d.e 158 (o) 0%
unidade habitacional social contratada
PI7- Aperfeicoar a Governanca. a intearidade Auditar conforme critério de amostragem,
- AP ¢ d 3 J os beneficios concedidos pelo programa 100% 100% 100%

e a gestao estratégica

Pra Ter Onde Morar - Aluguel Social
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5.1 Metas e Resultados Plano de Negécios 2023

Perspectiva Processos Apoio e Gestao

Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2023 Realizado 2023 Varia¢cao
AGT: Gerir pessoas por competéncia Contrato ativo de limpeza e conservacao 1 1 0
AG2: Gerir tecnologia.alinhada as boas praticas Site da agéncia adequado & LGPD 100% 90% 90%
de governancga e servi¢os

AG2: Gerir tecnologia alinhada as boas praticas Contrato ERP Benner renovado 100% 100% 100%

de governanca e servicos




et e L

Inais

Consideracoes F

- e e R




y 4

Agéncia Goiana de Habitacao

Apresentacao

Quem Somos
Alinhamento Estratégico
Politicas Publicas

Metas e Resultados
Plano de Negdcios 2023

I Considera¢oes Finais

.......

RELATORIO DE MONITORAMENTO
AGEHAB AGEHAB 2023

6.1 Considerac¢oes Finais

Em 2023 a Agéncia Goiana de Habitacdao S.A. passou
por mudancas e resultados significativos, como a en-
trega de mais de 1.000 moradias através do Programa
Pra Ter Onde Morar - Casas a Custo Zero. Além disso,
houve uma transformacao na classificacao da AGEHAB,
passando a integrar o grupo de estatais de maior porte,
o que reflete um potencial maior para atender de forma
mais abrangente a populacao necessitada de politicas
habitacionais em Goias.

Vemos que a equipe da AGEHAB desempenha um pa-
pel fundamental nesses resultados, sendo altamente
qualificada e engajada. A empresa também esta focada
em garantir sua prontidao e capacidade de adaptacao
as mudancas, implementando politicas de governanca,
como a de Privacidade de Dados, Compliance e Con-
troles Internos. O aprimoramento das normas e prati-
cas de governanca demonstra um compromisso com a
integridade, transparéncia e sustentabilidade.

Com uma cultura de integridade e compromisso, a
AGEHAB esta se preparando para futuros avancos em
2024, com a consolidacao das estratégias tracadas. Fei-
tas essas consideracdes, € importante observar que uma
analise mais abrangente sobre as perspectivas para 2024
e 0S proximos anos esta expressa na Estratégia a Longo
Prazo 2023-2027 e Plano de Negodcios. Nesse instru-
mento estdo declarados os indicadores e as metas dos
objetivos a serem perseguidas no quadriénio.

E importante manter o foco na eficiéncia, transparén-
Cia @ compromisso com a populacao goiana para al-
cancar novos progressos quanto a politica habitacional
do Estado de Goias.
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