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ANEXO IV

MATRIZ DE RISCOS DO TR PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE

SUPERVISAO DE OBRA

OBJETO: SUPERVISAO E APOIO TECNICO A FISCALIZACAO DAS OBRAS DE
REFORMA, CONSTRUC}AO E/OU CONCLUSAO/RETOMADA DE UNIDADES
HABITACIONAIS, CONTRATADAS PELA AGEHAB, EM DIVERSOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS. Os objetivos gerais das atividades de
SUPERVISAO sdo, primordialmente, garantir o controle de qualidade das obras dos
empreendimentos sob tutela da AGEHAB; garantir o controle das quantidades executadas
pelas empresas EXECUTORAS, através do acompanhamento diario das atividades
desempenhadas e de acordo com o cronograma fisico; garantir a manutencdo da
qualidade do ambiente laboral canteiro de obras; subsidiar a equipe técnica da Diretoria
Técnica na aprovacao de projeto e/ou adequacdes de projeto em fase de obra.

1. Definicdo do risco nas fases de Planejamento da Contratacdo, Selecdo de Fornecedores e
Gestéo de Contratos.

2. O evento de risco € incerto, que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da
contratacao.

3. Condigdes que viabilizam a concretiza¢do de um evento de risco.
4. ldentificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5,
conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Descritor Descricao Nivel

Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1

Bai Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha 5
aixa . A
histoérico de sua ocorréncia.

Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com 3
édia . a . .
histdrico de ocorréncia parcialmente conhecido.

Evento usual, com histdrico de ocorréncia
Alta . 4
amplamente conhecido.

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5
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Escala de Impacto () — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor Descrigcao Nivel
Muito Baixo |Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2

o Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
Médio N 3
recuperacgao.

Alt Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 4
o ~
remota de recuperacgao.

. Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
Muito Alto N 5
recuperacgao.

1. Apds o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que
podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
1a2 Baixo
3a6b6 Medio
sdal?2 Elevado
15a 25 Extremo

2. Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.
Neste campo, deve-se descrever a acdo/resposta mais adequadapara tratamento do risco
identificado.

3. ldentificar o responsavel/os responsaveis pela acdo proposta, se o contratado ou o contratante.
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Identificacao Avaliacao Tratamento ao Risco
. L . Nivel de Risco Resposta ao evento do Risco(7) 3
Fases (1) Ne Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) Probabilidade (P) Impacto (1) 6)-(P)x (1) Responsavel (8)
1. Contratada
1. Mobilizagdo de pessoal e . devera adequar a equipe
X L X 1. Alteragdo do cronograma
equipamentos para inicio dos servigos sem custos ao contrato e
i R para acompanhamento da . X 1. Contratada
apo6s o prazo estabelecido na ordem de obra realizar novo planejamentopara
Demora no inicio da execug¢do do servigos . " cumprimento do cronograma
1 ) - Média Médio 9
servico de supervisdo 2. Expedir ordem de
2. Atraso no inicio da obra pela empresa 2. Interrupgdo tempordria ou servigo de supervisdo apos o ) DITEC
executora da obra permanente do contrato inicio das obras pela :
executora
1. Contratada deverd
adequar ou substituir a
equipe e/ou profissional,
responsdavel, sem custos ao
1. Obra sem acompanhamento contrato.
Alteragdo do cronograma para 1. Dificuldades da contratada em atenderao |de execugdo, deixando de L
2 . . Médio Alta 12 . 1. Contratada
execugdo dos servigos cronograma apresentar em tempo real os 2. Realizar novo
relatérios de fiscalizagdo planejamento para
cumprimento do
cronograma, devendo ser
validado pela AGEHAB.
1.  Avaliagdo efetiva da
1. Retrabalho no servigo de capacidade técnica da
- 1. GEROFIS
supervisdo subcontratada, por parte da
AGEHAB
3 Desempenho ineficiente dosubcontratado 1. Deficiéncia técnica e/ou atraso naexecugdo | 2. Readequagdo dos Média Alta 12 2. Contratada devera
dos servigos quantitativos a serem pagos a substituir de imediato o
executora fornecedor, por outro com
e 2. Contratada
qualificagdo técnica
3. Prejuizo ao erario comprovada, sem custos ao
contrato.
1. Mudanga na legislagdo tributaria que
provoque impacto consideravel nos 1. Revisdo do célculo do BDle
valores pactuados da planilha orgamentaria,por
" . .. 2. Diferencas entre valor do ISSQN 1. Desequilibrio econémico- . . meio de Termo Aditivo para
4 AlteragGes tributarias ¢ Q i q Média Média 9 L . P 1. Gestor do Contrato
cobrado por municipio e o valor adotado na |financeiro do contrato reequilibrio econémico
l®) composi¢do do orgamento, alterando para financeiro ao contrato.
[ mais ou para menos o custo dos
é Servigos.
E 1. O servigo pode ter sido realizado 1. Gestor do Contrat
i o . . Gestor do Contrato
o ~ L anteriormente pela AGEHAB 1. Revisdo do cdlculo da
Alteragdo do quantitativo dos . " ) . - .
) 5 2. Necessidade de aumento do 1. Repactuagdo contratual Alta Baixo 8 planilha orgamentaria, por meio
w produtos contratados L . .
a quantitativo de produtos, demandado de Termo Aditivo 2. Fiscal do Contrato
o pela AGEHAB
<L -
[ 1. Anélise documental
m quanto a idoneidade das 1. CPL
O empresas contratadas.
1. Prejuizo ao erdrio . .
1. Conlui ¢ ¢ 2R ! bilizacs 2. Gestdo eficiente pelo
. Conluio entre a empresa executora e . Responsabilizagdo
. P i P ¢ ’ gestor e fiscal do contrato. 2. Gestor do Contrato
. empresa supervisora com intuito de administrativas / juridicas .
6 Fraude e corrupgdo i Baixa Alto 8
fraudar 3. Multas (contratuais e dos 3. Aplicagdo de penalidade
2. Fraude no relatério de supervisao orgdos fiscalizadores) interna e de terceiros.
4. Interrupgdo contratual 3. GECOR
1. Realizar a substituigdo
imediata por funcionario
I . . L. 1. Contratada
1.  Substituicdo de integrantes da com capacidade técnica
equipe da contratada equivalente ou superior.
1. Obra sem acompanhamento 1.1. Aplicar sangGes ou
. . A 2. Gestor do Contrato
. L. de execugdo deixando de . penalidades.
7 Interrupgdo tempordria do contrato Baixa Alto 8
apresentar em tempo real os
relatérios de fiscalizagdo 2. Interrupgdo temporariado
contrato pela
. . 3. Gestor do Contrato
2. Pandemia contratante, com o aceite
/ Contratada
pela contratada da
contagem do novo prazo.
Descumprimento por parte da . . .1. Notificar e aplicar as
L 1. Inadimpléncia da contratada comencargos ] 1. Reter ou glosar ospagamentos L ) ; .
8 contratada das obrigacGes i . Média Baixo 6 penalidades previstas no 1. Gestor do Contrato
. . . e tributos legais
trabalhistas e previdenciarias contrato
L 1. Previsdo orgamentaria e
1. Falta de orgamento para realizagdodo § i
financeira de acordo como 1. DIRFI
pagamento 1. Atraso nos pagamentos
i i contratado.
. . devidos a supervisora, por
9 Inadimpléncia por parte da te da Contratant Médi Alt 12
contratante parte da or~1 ratante ‘ édia o 2. Capacitagio e
2. Interrupgdo do servico elaboragio de 2. Gestordo
- contratado procedimentos para os Contrato
2. Demora na analise documental para
. = gestores dos contrato.
liberagdo de pagamento
1. Notificar a contratada
para a apresentagao
documental, para a
continuidade da execugdo e
obrigagdes do contrato de
1.  Atraso nos pagamentos maneira satisfatoria para a
devido a pendéncias contratante.
documentais 2. Reter os valores a serem
Pendéncia documental por parte da L - . 1. Gestor do
10 1. Documentagdo irregular 2. Retrabalho na andlise da Alto Baixo 8 pagos nos cofres da AGEHAB,
Contratada N Contrato
documentacdo, por parte dos até o saneamentodas
gestores pendéncias.
1. Exigir da contratada o
cumprimento das Normas
Regulamentadoras de
1. Interrupg3o dos servigos Seguranga no Trabalho. 1. Fiscal do Contrato
2. Notificar a contratada,
caso sejam verificadas
irregularidades e aplicar
sangdes quando as mesmas
1. Ocorréncia de lesdo corporal ou persistirem. Em caso de
Acidente de trabalho durante a perturbagdo funcional que cause o . L acidentes, solicitar que a
1 < ) L Baixa Médio 6 )
execugdo dos servigos afastamento permanente ou temporariodo 2. AcBes trabalhistas Contratada realize os 2. Gestor do Contrato
funcionario. procedimentos e registros
necessarios junto aos 6rgédos
competentes.




