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MAPA DE RISCOS DO TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

FASE DE ANALISE - TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

( X') Planejamento da Contratacdo (anterior a contratagéo)
() Selecdo do Fornecedor (anterior a contratacao)

() Gestdo Contratual (ap6s a contratacéo)

RISCO TRO01 - Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X)) Inaceitéavel
Id Danos
1. | Elaboracdo de edital inadequado gerando recursos ou impugnacdo quando da sua publicacéo.
2. | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacdo do edital.
3. | Contratacdo com prejuizos para administracdo.
Id Acdo Preventiva Responsével
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. | Planejamento /
' GGP
5 Realizacdo de estudos preliminares anteriores a elaboracdo do projeto Area
" | basico ou termo de referéncia. Demandante
Id Acao de Contingéncia Responséavel
1 Recomendar correc6es e/ou adequacdes no termo de referéncia ou projeto | CPL / AUDIN /
" | bésico. ASJUR
Diretoria da
2. | Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Area
Demandante

RISCO TRO02 — Descrigdo inadequada do objeto.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria  ( X) Inaceitavel

Id Danos
1. | N&o autorizagdo de prosseguimento para contratacao.
2. | Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Id Acéo Preventiva Responséavel
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. | Planejamento /
' GGP
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Descrever adequadamente o objeto de forma clara e objetiva para "
. , . . e Area
2. | entendimento de todas as areas envolvidas, identificando a natureza do
X N Demandante
objeto, o quantitativo e 0 prazo.
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Né&o aprovacao do termo de referéncia ou projeto basico. Diretoria da
1. Area
Demandante
RISCO TRO03 — Auséncia de justificativa para contratacao.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Néo atendimento ao principio da motivacéao.
2. | Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solu¢do menos adequada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Apresentar justificativa para contratacdo conforme necessidades e Area
" | planejamento estratégico da contratante. Demandante
2. | Levantamento das necessidades da agéncia. Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
Diretoria da
1. | Ndo aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Area
Demandante
RISCO TRO04 — Descrigao inadequada da solugdo como um todo.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos
1. | Aquisicdo de apenas parte da solucao.
2. | Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da Area
1. | solucdo necessarias ao atendimento da necessidade que originou a
Demandante
demanda.
Id Acao de Contingéncia Responséavel
Diretoria da
1. | N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Area
Demandante

Ei www.facebook.com/agehab.Goias

Agéncia Goiana de Habitacao S/A

Rua 18-A com Repiiblica do Libano, n°® 541 - Setor Aeroporto
Goiania - GO - 74.070-060

www.agehab.go.gov.br

=

Somos todos
GOIAS

nnnnnnnnnnnnnnn

() www.blogdaagehab.blogspot.com.br
www.twitter.com/agehab_go
www.instagran.com/agehab_go



i O raanan  3096-5049
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagao

RISCO TRO05 — Requisitos para a contratacdo insuficientes ou desnecessarios.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria  ( X) Inaceitavel
Id Danos

1. | Desperdicio ou falta de recursos.
2. | Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.
3. | Restricdo de competitividade na licitacdo.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1. | Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Planejamento
5 Iniciar a elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico apds a Area
" | aprovacdo dos estudos técnicos preliminares. Demandante
Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratacdo, de forma Area
3. | que o objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos
Demandante

minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Melhor capacitacdo técnica para definir os requisitos minimos para a

1. N L CPL
contratacdo conforme legislacao.
RISCO TRO06 — Descric¢ao insuficiente do modelo de execucdo do objeto.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos
1 Definicdo equivocada, no edital de licitacdo, do regime de execucdo da contratacdo por ser

derivado do modelo de execucdo do objeto.
2. | Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo e medicao para pagamento do contrato.
3. | Contratacdo sem limite de prazo para execucao e entrega do objeto.

Id Acdo Preventiva Responséavel
Conferen_ma e controle da conformidade do procedimento com utilizacédo AUDIN/CPL
de checklist.

Definir o regime de execucdo da contratacdo derivado do modelo de

2. « : CPL
execucdo do objeto.
Descrever 0 modelo de execucdo do objeto contendo: descricdo da
dindmica do contrato, definicdo do método para quantificar a execugéo do 4
. L . : Area
3. | objeto contratado, definicdo do formato e do conteddo do instrumento Demandante

formal que sera utilizado nas etapas de solicitagdo, acompanhamento,
fiscalizacéo e recebimento do objeto.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Questionar a area demandante quanto ao modelo de execucdo do objeto CPL
para definir o regime de execu¢do da contratacao.
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RISCO TRO07 — Defini¢do inadequada ou insuficiente de prazo para execucao do objeto.

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Aditivos contratuais para prorrogacédo de prazo.
2. | Reajuste do contrato em fungdo do tempo.
3. | Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.
Id Acdo Preventiva Responséavel
1 Conferen(_:la e controle da conformidade do procedimento com utilizagédo AUDIN / CPL
de checklist.
5 Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de Area
" | execucdo, entrega do objeto e de vigéncia do contrato. Demandante
3 Realizar estudo do historico de contratacGes semelhantes para estimativa Area
" | dos prazos. Demandante
Id Acdo de Contingéncia Responséavel
1. | Questionar a rea demandante quanto aos prazos BN
' ' ASJUR

RISCO TRO08 — Auséncia de modelo de gestdo do contrato ou modelo insuficiente.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos

1. | Gestdo e fiscalizacdo inadequada do contrato.
2. | Nao manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagao.
3. | Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.

Id Acdo Preventiva Responsével
1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade | Planejamento /
" | de gestdo e fiscalizacdo do contrato. GGP
5 Incluir no modelo de gestédo a definicdo de protocolo de comunicacdo entre |  Gestor / Area
" | contratante e contratada ao longo da execucdo contratual. Demandante
Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se sdo suficientes e
3. . . . NV . AUDIN
possiveis de cumprir para que a necessidade da agéncia seja atendida.
4. | Inserir clausula contratual de manutencdo das condig¢des de habilitacdo. CPL
Id Acéo de Contingéncia Responsével
Area
Utilizar modelo de gestdo padrédo com indicacdo dos responsaveis pela De_mand_ante /
1. x Diretoria da
gestdo. <
Area
Demandante
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RISCO TRO09 - Critérios inadequados para medi¢do e pagamento.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos

1. | Desperdicio de recursos.
2. | Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3. | Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Id Acéo Preventiva Responsavel
. Area
1. | Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. Demandante
5 Apresentar justificativa caso a contratacdo seja uma excecao ao padrao de Area
" | pagamento adotado pela agéncia. Demandante
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
5 Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica GEFIN
" | ao caso.
RISCO TR10 — Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel
Id Danos
1. | Selecdo da proposta por critério diverso do objetivo da contratacao.
2. | Desperdicio de recursos.
3. | Contratacdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Id Acéo Preventiva Responséavel
Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizacdo
1. ) CPL
de checklist.
5 Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o objeto, Area
" | em qualidade e economicidade e que atenda a necessidade da agéncia. Demandante
Id ) Acao de Contingéncia Responséavel
1. | Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de julgamento. CPL
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RISCO TR11 — Auséncia de critérios para recebimento do objeto.

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio ( )Alto
Nivel de risco: () Aceitavel (X)) Aceitacdo Intermediaria () Inaceitavel

Id Danos
N&o segregacao entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo avaliacéo
1. | de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as
especificacOes técnicas.
2. | Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.
Id Acdo Preventiva Resppnsével
1. | Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisorio e definitivo. oG
Demandante
2. | Definir e indicar a figura do fiscal para as contratacdes, quando necessario. e
Demandante
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme
1. | legislacdo, estabelecidos no Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos CPL
e Convénios da AGEHAB.
RISCO TR12 — Auséncia das obrigac6es das partes.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos
1. | Descumprimento contratual pelas partes.
2. | Dificuldade na fiscalizacdo do contrato.
3. | N&o aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
Id Acdo Preventiva Responsével
1 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo | CPL / AUDIN /
" | de checklist. ASJUR
5 Estabelecer as obrigacdes de ordem técnica das partes para a execucao do Area
" | objeto. Demandante
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislagéo. CPL / AUDIN
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TABELA DE NIVEL DE RISCO

PROPABILIDADE DO RISCO
NIVEL DE RISCO

BAIXA ALTA
s
B0 Ao | MEPIo
w10 | WSS,

RESPONSAVEL PELO MAPA DE RISCO
NOME: Eng. Civil Thiago Augusto Mendes

APROVACAO: Fabiana Nunes Perini
AREA: Geréncia de Projetos e Anélise Técnica - GEPROTEC
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