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ESTADO DE GOLAS
SECRETARLL DE ESTADO D ADMINISTRAC D
SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

CONTRATO N° 036/ 2023

CONTRATO DE PRESTACAQ DE SER-
VICO ESPECIALIZADO DE MENTORIA,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE GOIAS, ATRAVES DA SECRETARIA
DE ESTADO DA ADMINISTRACAO E DO
OUTRO LADO, EMPRESA OXFORD BUSI-
NESS MASTERS NO BRASIL LTDA, NA
FORMA ABAIXO:

0 ESTADO DE GOIAS, pessoa juridica de direito piblico interno, inscrito no CNPI/MF sob o n®
01.409.580/0001-38, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAOQ,
inscrita no CNPI/MF sob o n® 02.476.034/0001-82, com sede na Rua 82, n® 400, 7° andar, Palicio
Pedro Ludovico Teixeira, Setor Sul, nesta capital, ora da por seu titular FRANCISCO SER-
u NOGUEIRA, portador do RG n® WSSWDF e inscrito no CPF/MF sob n®
doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa OXFORD
BUSINESS MASTERS NO BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob n® 30.983.147/0001-00, com
sede na cidade de Uberlandia — MG, Avenida Rondon Pacheco, n® 5750, Andar 9. Sala 903, Bairro
Tibery, CEP: 38.405-142, neste ato representada por procuragio pela Sra. ISABELLA MARQUES
DE LIMA MOTA COUTO JORGE. brasileira, casada sob o regime da comunhio parcial de bens,
inscrita no CPF sob o 115” portadora do RG Mﬂmxpeﬂida pela 35P/MG, re-
sidente € domiciliada em Uberlandia = MG, doravante denominado CUONTRATADA e, quando em
conjunto PARTES, resolvem firmar o presente CONTRATO, objeto do Processo Administrativo n®
202300005013296, sujeito aos preceitos da Inexigibilidade de Licitagio n® 10/2023, sob a égide do arnt.
25, inciso II ¢/c ant.13, inciso VI Lei Federal n® 8.666/93 e preceitos da Lei Estadual n® 17.928/2012
bem como normas vigentes 4 matéria € o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto a contratacdo de servigo especializado de mentoria para
elaboraciio de planejamento estratégico simplificado e implementacio de OKR - Objectives and Key
Results - {Objetivos e Resultados Chave), no intuito de promover o aperfeicoamento, modernizagio e
inovacio do procedimento de elaboracio e implementacdo do planejamento estratégico para a Secre-
taria de Estado da Administracio - SEAD e para a Secretaria Geral de Govemno - SGG, a ser realizado
pelo periodo de 12 (doze) meses, promovido pela empresa OXFORD BUSINESS MASTERS LTDA
(CNPJY 30.983.147/000 1 -00).

1.2, A CONTRATADA ficara obrigada a aceitar nas mesmas condigdes aqui contratadas, acréscimos
ou supressdes do objeto do presente contrato, em até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato, conforme art. 65 da Lei Federal n® 8.666/93 e alteragdes posteriores.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A0
SUPERINTEXDENCIA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS
CLAUSULA SEGUNDA - DA ESPECIFICACAO
2.1. Previsio de quantitativos referentes as etapas, sub etapas, procedimentos e estimativa de periodo
de execucdio ¢ entregas, para a Secretaria da Administragio - SEAD e para a Secretaria Geral de Go-
verno - SGG.
TABELA 1-SEAD
PERIODO
N® ETAPAS e SUB DE ENTREGA/PRO-
ETAPA | ETAPAS PROCEDIMENTO | g xpcu. DUTO
CAD
Elaboragio do P_la.nqam_mu_l Estraté- Conforme P_lam:]a.rnf_:ntu_ Estraté-
Planejamento gico Institucional elabo- sub ctapas gico Institucional ela-
- . rado e formatado em ar- borado e formatado em
Estratégico Sim- . - : da Etapa 1, - . .
lificad quive PDF, incluindo o ahaixo arquive PDF, incluindo
piticaco Mapa Estratégico o Mapa Estratégico
1.1 - Suport 2 Reunides virtuais de 2
dﬁ;in:s!)se ;?:s _ | horas cada. Oficinas de Oficinas de preparagio
raglio para o I._,]::a preparacio executadas, | No primeiro | executadas, Questions-
ne'mnﬂto Estra- Questiondrios e Pesqui- | més rios e Pesquisas neces-
& 2 sas necessarias elabora- sdrias elaboradas.
Egico das.
1.2 - Levanta- 2 Reunides virtuais de 2 PDF/Quadro  MIRO
horas cada. PDF/Quadro .
mento de Infor- . - com o Planejamento da
. MIRO com o Plangja- | No primeiro .
macdes e Planeja- ~ . Elaboracio da Estrate-
mento da Elaboragio da | més . .
1 mento da Elabora- E - da gia e resumo das infor-
da Estratégia | . strategla € resumo das macdes levantadas
gdo informacdes levantadas. ’
1.3 - Macro Ma- . .
peamento da Prin- | . 1rcunido Virtual de 2 .| PDF/Quadro Miro do
- . horas. PDF/Quadro | No primeiro
cipal Cadeia de - . Macro Mapemento en-
- Mire do Macre Mape- | més
Valores da Insti- tregue.
tigko mento.
1.4 - Revisio/Ela- | | Reunidio Virtual de 2 .| PDF/Quadro MIRO da
bo horas. PDF/Quadro | No primeiro -
racio da Decla- . declaracio de Missio
de Missa MIRO da declaracio de | més Ent
ragio de Missio Missio, ntegue.
1.5 - Revisdo ou | Reuniio Virtual de 2
Definicio da Vi- | horas. PDF/Quadro | No primeiro P].}f'a’l:luad..ro MIRO da
sdo para 0 escopo | MIRO da Visfo revista | més Visio revista ou defi-
. nida entregue
de 3 a 5 anos ou definida.
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ESTADD DE GOLAS
SECRETARLA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A
SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

1.6 - Analise
SWOT e Mapea-

2 Reunides virtuais de 2
horas cada. PDF/Quadro

PDF/Quadro MIRO da

mento de Modelos MIRO  da  Analise Mo segundo | Analise SWOT e Ma-
Mentais necessa- . més peamento de Modelos
i S| SWOT e Mapeamento -
rios paraoatingi- | L e i Mentais entregues.
mento da Visdo < oS fentus.
1.7 - Construgio 2 Reunides virtuais de 2
do Mapa Estraté- | horas cada. PDF/Quadro | No segundo LDF!QMdm M.[RO do
. . \ . apa Estratégico en-
gico para os pro- | MIRO do Mapa Estraté- | més treone
ximos 3 a 5 anos | gico. gue.
1.8 - Escolha das . -
pricridades para o | | Keumido Virtual de 2 PDF/Quadro MIRO da
horas. PDF/Quadro | No segundo | . .
ano que serdo MIRO da lista de priori- | més lista de prioridades para
transformadas em dad 0 ano entregue.
OKRs es para o ano.
Planejamento e
Capacitagdes Ini- | 2 reunides virtuais de 2 Link para curso gra-
ciais Playbook horas cada. Link para | No terceiro | vado de 2.5 horas dis-
(documento ini- | curso gravado de 2.5 ho- | més ponibilizado. PDF do
cial de gover- ras. PDF do Playbook. Playbook entregue.
nangaj
. . OKRs Estratégicos
Criaciio de I Reunido virtual df: .2 . montados, alinhados e
, . | horas. OKRs Estratégi- | No terceiro
OKRs Estratégi- . . lancados na plataforma
cos montados e alinha- | més -
cOs dos escolhida de acompa-
nhamento,
- . 3 Reunides virtuais de 2 | No terceiro | PDEMIRO da Matriz
Anilise de Riscos . - .
horas. més de Anilise de Riscos.
Objectives and Conforme
Key Results - -
M L. Objectives and Key Re- | sub etapas | Conforme sub etapas da
OKRs (Ohjetivos -
sults - OKRs da Etapa 5, | Etapa 5, abaixo
¢ Resultados- .
abaixo
Chave)
2 Reunides Virtuais de 2 ORRs Taticos montar
5.1 - Criagdo dos | horas. OKRs Taiticos | No terceiro dos, auniacos ¢ langa-
L - . os na plataforma esco-
OKRs Taticos montados, alinhados e | més lhida
blicados. ida de  acompanha-
pu mento.
| Reunido Virtual de 30 | A partir do | Check-ins de cada
32 - Chf-:c_k'[“ dos | minutos por OKR eri- | quarte més, | OKR titico sendo reali-
OKRs Titicos ado. Conferéncia do | a cada duas | zados segundo a perio-
Progresso, Problemas e | semanas, dicidade escolhida, e
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ESTADD DE GOIAS

SECRETARLA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A
SUPERINTENDENCLA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Planos de cada KR nos | para cada | registrados na plata-
OKRs Taticos. Os pri- | OKR Tatico | forma de acompanha-
meiros check ins sdo | cnado. mento.
acompanhados pela Ox-
ford Business Masters.
A partir do
Reunido VII“L‘IEH] de 1 | quarto més, Check-ins de cada
. hora. Conferéncia do | no final de L. .
Check-ins dos esso dos OKRs | cada trimes- OKR estratégico reali-
OKRs Estratégi- PEmg: L. zado e registrado na
stratégicos, Com acom- | tre para | o de acomna-
cos panhamento da Oxford | cada OKR gha.memo pa
Business Masters. Estratégico ’
criado.
Formacio Avan-
cada de OKR
Masters:
A - Planejamento
¢ Preparagdes 2 servidores por drea ou
para a Implanta- Um time de servidores | A partir do | setor onde OKRs serdo
¢io; preparados para replicar, | primeiro tri- | implantados. A capaci-
B - Capacitagbes | darsuportee coordenara | mestre de | tagdo tem duracio apro-
e Implantacio; expansio do uso da me- | uso de | ximada de 10 horas, e €
C - Gestdo de Pri- | todologia por todaa ins- | OKRs  na | feita de modo sincrono
oridades com tituigio. instituigio (via plataforma de reu-
OKRs; nides virtnais ).
D - Desenvolvi-
mento de Habili-
dades Pessoais e
de Lideranca do
OKR Master.
I Reunido virtual de 2 OKRs do trimestre ava-
horas por OKR. OKRs -
. . B Todo final | liados e encerrados, e
Transices de do trimestre avaliados e . L
. de trimes- | OKRs para o proximo
Trimestres encerrados, e OKRs para . - .
L - - | tre. trimestre criados e ali-
O proximo trimestre cri- hados
ados e alinhados. n '
| reunido de 2 horas por .-
OKR. OKRs Estratégi- OKRs ~ Estratégicos
liad avaliados e encerrados,
Transicio entre | €05 VAUAC0S € ENCEMA” | Todo  final | OKRs titicos avaliados
Anos dos, OKRs taticos avali- | ge an0

ados e encerrados, e cri-
acio de OKRs Estratégi-
COS para o ano seguinte,

e encerrados, OKRs Es-
tratégicos para o ano se-
guinte criados, e OKRs
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ESTADO DE GOLAS

SECRETARLA DHE ESTADO DA ADMINISTRAC D
SUPERINTENDENCIA DE GESTAD INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTALS

e OKRs taticos para o
trimestre seguinte

taticos para o trimestre
seguinte criados.

Obs: Possibilidade de ocorréncia de reunido também presencial com a equipe dos consultores para
a transmissio do conhecimento ¢ da metodologia e para reforgo de algumas atividades.

TABELA1 - 5GG

mento de Infor-

macdes e Planeja-
mento da Elabora-

PERIODO
N® ETAPAS e SUB DE ENTREGA/PRO-
ETAPA | ETAPAS PROCEDIMENTO | pxpcu- DUTO
CAOD
Elaboragiio do P_la.nqam_mn? Estraté- Conforme P.lanEJame.:ntu. Estraté-
. gico Institucional elabo- gico Institucional ela-
Planejamento sub  etapas
E PP rado € formatado em ar- borado e formatado em
stratégico Sim- ) S da Etapa 1, _ S
lificado quive PDF, incluindo o abaixo arquivo PDF, incluindo
P Mapa Estratégico o Mapa Estratégico
1.1 - Suporte nas 2 Reunides virtuais de 2
- - SUpo horas cada. Oficinas de Oficinas de preparacio
Oficinas de Prepa- _— :
Pl preparacio executadas, | Mo primeiro | executadas, Questiona-
n“;iix:: 'I:-':str:- Questiondrios e Pesqui- | més rios e Pesguisas neces-
s sas necessarias elabora- sarias elaboradas.
tégico das.
2 Reunides virtuais de 2
| 1.2 - Levanta- horas cada, PDE/Quadro PDFQuadre  MIRO

MIRO com o Plangja- | No primeiro
mento da Elaboracio da | més
Estratégia ¢ resumo das

com o Planejamento da
Elaboracio da Estraté-
gia e resumo das infor-

¢io da Estratégia informacdes levantadas. macdes levantadas.

1.3 - Macro Ma- . -

peamentto da Prin- | | Reunido Virtual de 2 | PDF/Quadro Miro do
cipal Cadeia de horas. PDF/Quadro | No primeiro Macro Mapemento en-
Val da Insti Mire do Macro Mape- | més ir

m?‘;gges st mento. egue.

1.4 - Revisio/Ela-
boracio da Decla-
ragio de Missio

| Reunifo Virtual de 2
horas. PDF/Quadro | No primeiro
MIRO da declaracio de | més

Missio.

PDF/Quadro MIRO da
declaragio de Missio
Entegue.
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARLA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A
SUPERINTENDENCLA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

1.5 - Revisdo ou

I Reuniio Virmal de 2

PDF/Quadro MIRO da

Definicio da Vi- | horas. PDF/Quadro | No primeiro . .
sdo para o escopo | MIRO da Viso revista | més ‘{l;:o ;ewsta ou defi-
de 3 a 5 anos ou definida. fuca entregue
1.6 - Anilise . N
SWOT e Mapea- | = lveunides virtuais de 2 PDF/Quadro MIRO da
horas cada. PDF/Quadro - .
mento de Modelos o No segundo | Analise SWOT e Ma-
Mentai . MIRO  da  Analise .
entais necessa- . més peamento de Modelos
- . SWOT & Mapeamento -
rios para o atingi- . Mentais entregues.
X de Modelos Mentais.
mento da Visdo
1.7 - Construgio 2 Reunides virtuais de 2
do Mapa Estraté- | horas cada. PDF/Quadro | No segundo LDFfQuad.ro T“.[RD do
. . . . apa Estratégico en-
gico para os pro- | MIRO do Mapa Estraté- | més
- - tregue.
ximos 3 a 5 anos gieo.
1.8 - Escolha das . .
prinridades para o | 1 ReumiSic Viriual de 2 PDF/Quadro MIRO da
i horas. PDF/Quadro | No segundo lista de prioridad
Ao que sero MIRO da lista de priori- | més 5ta de priofncaces para
transformadas em dad 0 ano entregue.
OKRs es para o ano.
Planejamento e
Capacitages Ini- | 2 reunides virtuais de 2 Link para curso gra-
ciais Playbook horas cada. Link para | No terceiro | vado de 2.5 horas dis-
(documento ini- | curso gravado de 2.5 ho- | més ponibilizado. PDF do
cial de gover- ras. PDF do Playbook. Playbook entregue.
nangaj
. I Reunido virtual de 2 OKRs  Esmatégicos
Criaciio de . . : montados, alinhados e
. . | horas. OKRs Estratégi- | No terceiro
OKRs Estratégi- . . lancados na plataforma
cos montados e alinha- | més -
cos escolhida de acompa-
dos
nhamento.
- . 3 Reunides virtuais de 2 | No terceiro | PDF/MIRO da Matriz
Anilise de Riscos . - .
horas. més de Anilise de Riscos.
Ehﬁglw:t: el Conforme
oy neswis e Objectives and Key Re- | sub etapas | Conforme sub etapas da
OKRs (Objetivos | _ . OKRs da Fispa 5, | Fiapa 5, shaixo
e Resultados- ) ’ ’
abaixo
Chave)
2 Reunides Virtuais de 2
5.1 - Criagio dos | horas. OKRs Taticos | No terceiro | OKRs Taticos monta-
OKRs Taticos montados, alinhados e | més

publicados.

dos, alinhados e lanca-
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SECRETARLA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A
SUPERINTENDENCLA DE GESTAQ INTEGRADA
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dos na plataforma esco-
lhida de acompanha-

mento.

I Reunido Virtual de 30

minutos por OKR cri- | A partir do | Check-ins  de cada
ado. Conferéncia do | quarte més, | OKR tatico sendo reali-
Progresso, Problemas e | a cada duas | zados segundo a perio-
Z]E(RE]’}::LD:E dos Pla.ng: de cada KR nos | semanas. dicidadegl-:ascolhiga, €
OKRs Taticos. Os pri- | para cada | registrados na plata-
meiros check ins sdo | OKR Tatico | forma de acompanha-
acompanhados pela Ox- | criado. mento.
ford Business Masters.
A partir do
ﬁeunﬁu VII“L‘IEH] _de I | quarte més, Check-ins de cada
. ora. Conferéncia do | no final de . .
Check-ins dos progresso dos OKRs || cada trimes- OKR estratégico reali-
OKRs Estratégi- E . zado e registrado na
cos stratégicos, com acom- | tre para plataforma de acompa-
panhamente da Oxford | cada OKR
Business Masters. Estratégico nhamento.
criado.
Formacéo Avan-
cada de OKR
Masters:
A - Planejamento
¢ Preparacdes 2 servidores por drea ou
para a Implanta- Um time de servidores | A partir do | setor onde OKRs serdo
¢io; preparados para replicar, | primeiro tri- | implantados. A capaci-
B - Capacitagdes | darsuporte e coordenara | mestre  de | tagdo tem duragio apro-
e Implantacio; expansio do uso da me- | uso de | ximada de 10 horas, e €
C - Gestio de Pri- | todologia por todaa ins- | OKRs  na | feita de modo sincrono
oridades com tituigio. instituicio (via plataforma de reu-
OKRs:; nides virtuais).
D - Desenvolvi-
mento de Habili-
dades Pessoais e
de Lideranca do
OKR Master.
]!l Reunido virtual de 2 OKRs do trimestre ava-
oras por OKR. OKRs Todo final | liados e encerrados, e
Transigies de do trimestre avaliados e d . OKRs L
Trimestres encerrados, ¢ OKRs para e fnmes- . para © proximo
tre. trimestre criadoes e ali-

0 proximo trimestre cri-
ados e alinhados.

nhados.
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SECRETARLA DE ESTADD DA ADMINISTRAC A
SUPERINTENDENCLA DE GESTAQ INTEGRADA
GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

| reunidio de 2 horas por
OKR. OKRs Estratégi-
cos avaliados e encerra-
dos, OKRs taticos avali-
ados e encerrados, e cri-
acio de OKRs Estratégi-
COS para o ano seguinte,
e OKRs taticos para o
trimestre seguinte

Transicio entre
Anos

Todo  final
de ano

OKRs Estratégicos
avaliados ¢ encerrados,
OKRs taticos avaliados
e encerrados, OKRs Es-
tratégicos para o ano se-
guinte criados, e OKRs
taticos para o trimestre
seguinte criados.

Obs: Possibilidade de ocorréncia de reunido também presencial com a equipe dos consultores para
a transmissio do conhecimento e da metodologia e para reforgo de algumas atividades.

TABELA 2 - SEAD
T | TEMPO
ETAPAS e SUB ETAPAS ESPECIFICACAO | MADO nﬁiﬂu
(MINU-
tos) | (HORAS)
1.1 - Suporte nas Oficinas de Preparaciio 2 Reunides virtuais de 240 4
para o Planejamento Estratégico 2 horas cada.
1.2 - Levantamento de Informacgdes e Plane- | 2 Reunides virtuais de 740 4
jamento da Elaboracio da Estratégia 2 horas cada.
1.3 - Macro Mapeamento da Principal Ca- | Reunifie Virtual de 2 120 2
deia de Valores da Instituicio horas.
1.4 - Revisio/Elaboracio da Declaracio de | 1 Reunifio Virtual de 2
Mi 120 2
issdo horas.
1.5 - Revisdo ou Definigio da Visdo para o | 1 Reunifio Virtual de 2
120 2
escopo de 3 a 5 anos horas.
1.6- .l"snal:lse. SWOT? Mapementq d":f Meo- 2 Reunides virtuais de
delos Mentais necessarios para o atingi- 240 4
. 2 horas cada.
mento da Visdo
1.7 - Construcdo do Mapa Estratégico para | 2 Reunides virtuais de
. 240 4
os proximos 3 a 5 anos 2 horas cada.
1.8 - Escolha das prioridades para o ano que | 1 Reunido Virtual de 2 120 7
serdo transformadas em OKRs horas.
2 - Plangjamento ¢ Capacitagdes Iniciais 2 reunides virtuais de 2 240 4
Playbook (documento inicial de governanca) | horas cada.
3 - Criagdo de OKRs Estratégicos 11‘ Reunido virtual de 2 120 2
OTas.
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3 Reunides virtuais de

4 - Analise de Riscos 360 &
2 horas.
5.1 - Criagio dos OKRs Téticos 2 Reunides Virtuais de | 4, 4
2 horas.
I Reunifio Virtual de
5.2 - Check-In dos OKRs Titicos' 30 minutos por OKR 1.800 30
criado.
6 - Check-ins dos OKRs Estratégicos peunizo Virtual de | 180 3
A capacitacio tem du-
7 - Formacdo Avancada de OKR Masters ragiio aproximada de 600 10
10 horas
- . I Reunido virtual de 2
8§ - Transigdes de Trimestres horas por OKR. 360 &
9 - Transigdo entre Anos ;;u;}:l(ﬁ]:de 2 horas 120 2
TOTAL 5400 2
TABELA 2 - SGG
TEMIO | 1EMPO
ETAPAS e SUB ETAPAS ESPECIFICACAO MADO ESTI-
i MADO
(MINU- 1 oRAS
TOS) )
1.1 - Suporte nas Oficinas de Preparaco 2 Reunides virtuais de 240 4
para o Planejamento Estratégico 2 horas cada.
1.2 - Levantamento de Informagdes e Plane- | 2 Reunides virtuais de 240 4
jamento da Elaboracio da Estratégia 2 horas cada.
1.3 - Macro Mapeamento da Principal Ca- 1 Reunifio Virtual de 2 120 ?
deia de Valores da Instituicio horas.
1.4 - Revisdo/Elaboracio da Declaracio de | 1 Reunifo Virtual de 2
: 120 2
Missdo horas.
1.5 - Revisdo ou Definigio da Visdo parao | | Reunido Virtual de 2
120 2
escopo de 3 a § anos horas.
1.6 - Analise SWOT e Mapeamento de Mo- e
. . . 2 Reunibes virtuais de
delos Mentais necessarios para o atingi- 240 4
. 2 horas cada.
mento da Visio
1.7 - Construcdo do Mapa Estratégico para | 2 Reunides virtuais de
.- 240 4
0s proximos 3 a 5 anos 2 horas cada.
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1.8 - Escolha das prioridades para o ano que | 1 Reunido Virtual de 2 120 2

serdo transformadas em OKRs horas.

2 - Plangjamento e Capacitagdes Inicials 2 reunides virtuais de 2 240 4

Playbook (documento inicial de governanca) | horas cada.

3 - Criagdo de OKRs Estratégicos tll Reunido virtual de 2 120 2

OTas.

4 - Andlise de Riscos 3 Reuniges virtuaisde | 46, 6
2 horas.

5.1 - Criago dos OKRs Titicos 2 ReuniGes Virtuais de 240 4
2 horas.
1 Reunido Virtual de

5.2 - Check-In dos OKRs Taticos' 30 minutos por OKR 1.800 30
criado.

6 - Check-ins dos OKRs Estratégicos peunigo Virtual de | 180 3
A capacitagio tem du-

7T - Formacdo Avangada de OKR Masters ra¢io aproximada de 600 10
10 horas

- : 1 Reunido virtual de 2
# - Transigdes de Trimestres horas por OKR. 360 6
. 1 reunidio de 2 horas
9 - Transico entre Anos por OKR. 120 2
TOTAL 5460 n

CLAUSULA TERCEIRA - EXECUCAO DOS SERVICOS, PRAZO DE ENTREGA E CRITE-
RIOS DE ACEITACAQ

3.1. O servigo objeto dos autos sera prestado por etapa, cujo prazo para execuco esta descrito no item
4 do Termao.

3.2, A prestacdo de servigo iniciard logo apds a solicitagio do gestor do contrato através da ordem de
fornecimento, com a especificagio dos setores da SEAD e SGG que irdo participar do projeto de im-
plantacio.

3.3. Critérios de aceitacio do objeto:

3.3.1. A emissio da Nota Fiscal Fatura deve ser precedida do recebimento definitivo dos servicos, nos
termos abaixo:

3.3.2. Os servigos que compde o objeto do presente procedimento, serfio recebidos provisoriamente,
para verificacio de conformidade. Apds esta verificacio, se os servicos atenderem a todos os requisitos,
serdo recebidos definitivamente, caso contrario, o fornecedor devera realizar as adequagdes pertinen-
tes, para atender aos requisitos minimos descritos, sob pena das sancdes legais cabiveis ao caso:
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3.3.3. O recebimento provisério ou definitive do objeto nio exclul a responsabilidade da Contratada
pelos prejuizos resultantes da incorreta execucio do contrato, ou, em qualquer época, das garantias
concedidas e das responsabilidades assumidas em contrato e por forga das disposicdes legais em vigor;
3.3.4. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especifi-
cacdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corngidos/refeitos/substituidos
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, is custas da Contratada, sem prejuizo da aplicacio de penali-
dades.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRA-
TANTE

4.1. Disponibilizar todas as informagdes necessarias para a correta execucio do objeto;

4.2, Dar conhecimento 4 Contratada de quaisquer fatos que possam afetar a execugio do objeto;

4.3. Exercer a fiscalizagdo da execucio do objeto, na forma prevista na Lei Federal n® 8.666/93, na Lei
Estadual n® 17.928/12 & no Termo de Referéncia, rejeitando, no todo ou em parte, ofs) servigo(s) en-
tregue(s) que nio estiver{em) de acordo com as especificagdes do Termo de Referéncia;

4.4, Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada sobre irregularidades observadas no na execu-
¢io contratual, para que ela adote as providéncias necessarias e saneadoras, nos termos que dispde o
Termo de Referéncia;

4.5, Permitir aos funcionarios da CONTRATADA ter livre acesso nas dreas onde o0s servigos serfio
entregues, desde que, dentro da data e horirios e devidamente identificados de modo a viabilizar a
entrega;

4.6. Efetuar o pagamento da Nota Fiscal em favor da Contratada, nas condicdes estabelecidas no Termo
de Referéncia;

4.7. Demais obrigagdes e responsabilidades previstas na Lei Federal n® B.666/93, na Lei Estadual n®
17.928/12 e nas demais legislaces pertinentes.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRA-
TADA

5.1. Fornecer os servigos, conforme especificagies do Termo e de sua proposta, com os recursos ne-
cessirios ao perfeito cumprimento da obrigagdo;

5.2. Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais e morais causados, dolosa
ou culposamente, 3 Administracdo ou a terceiros pela acdo ou omissiio de seus representantes.

5.3. Nio transferir a terceiros, nem mesmo parcialmente, as obrigacdes assumidas, nem subcontratar
qualquer das prestacdes a que esta obrigada.

5.4. Prestar esclarecimentos que forem solicitados pela SEAD e SGG, cujas reclamagies se obriga a
atender prontamente;

5.5. Cumprir, cuidadosamente e impreterivelmente, todos prazos e observar datas, horarios, locais e
medos determinados para entrega do objeto;

5.6. O recebimento/pagamento definitive do objeto executado ndo exclui a responsabilidade da Con-
tratada, nos termos das prescrigdes legais;

5.7. Emitir € encaminhar & Contratante a Nota Fiscal/Fatura relativa ao objeto contratual efetivamente
executado, na qual constardo as indicages referentes a: procedéncia, fabricagio e validade:

5.8. Manter preposto, aceito pela Administragdo da Contratante, durante o periodo de vigéncia deste
contrato, para representa-la sempre que for necessario;

5.9. Nio realizar a veiculacdo de publicidade acerca deste contrato, salvo se houver prévia autorizacio
da Contratante;
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5.10. Responder, em relagio aos seus empregados, por todas as despesas decorrentes da execugiio dos
servigos, tais como salarios de acidentes, taxas, impostos e contribuicdes, indenizagdes e outras que
porventura venham a ser criadas e exigidas pelo Governo;

5.11. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, por sua conta, no todo ou em parte, os ser-
vigos em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou de materiais
empregados;

5.12. Comunicar & Contratante qualquer anormalidade de carater urgente e prestar os esclarecimentos
julgados necessarios;

5.13. Cumprir o contetdo programado do Termo de Referéncia e Proposta apresentada pela Contra-
tada;

5.14. Emitir certificado de capacitagio para os participantes indicados;

5.15. Nio terceirizar em hipdtese alguma os servigos contratados;

5.16. Promover o regular acesso ao endereco de e-mail marcosigoxfordbmasters.com, obrigatoria-
mente informado em sua proposta, que sera a forma preferencial de comunicacio dos atos processuais,
comprometendo-se em acusar o recebimento da notificacdo eletronica oriunda da Contratante em até
01 (um) dia Gtil, data estd em que iniciard a contagem de prazos decorrentes, observados os casos legais
de intimagio dos atos mediante publicacio em imprensa oficial.

CLAUSULA SEXTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

6.1. As despesas decorrentes do presente contrato, cujo valor total & de RS 460.000,00 (quatro centos
e noventa mil reais), correrio 4 conta das Dotagio Orcamentaria 2023, 18.01.04.122.4200.4243.03,
Fonte 15000100, conforme Nota de Empenho n® 00170, de 25/07/2023, emitida pela Secretaria e Es-
tado da Administracio.

CLAUSULA SETIMA - DO VALOR E DA FORMA DE PAGAMENTO

7.1. O valor total do presente contrato de acordo com a Proposta Comercial da Contratada ¢ de RS
460.000,00 (guatrocentos e sessenta mil reais).

7.2. Os pregos contratados, de acordo com a Proposta Comercial da CONTRATADA, sio:

ETAFPA VALOR UNITARIO VALOR AMBAS SECRE-
TARIAS
Elaboragio do Planejamento
Estratégico Simplificado, com
suporte s oficinas de prepara- RS 98.000,00 RS 196.000,00
¢io ao plangjamento, incluindo
a Andlise de Riscos das priori-
dades escolhidas
Criagio de OKRs e Gestdo de
Prioridades com OKRs por 12
meses (etapas 2,.3.4.5.6 ¢ £9 no RS 114.000,00 R% 228.000.00
quadro da pagina 5)
Formacdo Avangada de OKR
Masters RS 36.000,00 RS 36.000.00
TOTAL RS 248.000,00 RE 460.000,00
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7.3. O total acima, serd pago em 11 Parcelas de RS 38.300,00 (trinta € oito mil e trezentos Reais) e uma
parcela de RS 38.700,00 (trinta e oito mil e setecentos Reais).

7.4. A Contratada devera apresentar para efeito de pagamento a Mota Fiscal/Fatura correspondente a
execucio do objeto.

1.5. O pagamento somente serd autorizado depois de efetuado o atesto na Nota Fiscal/Fatura pelo gestor
do contrato.

7.6. Os pagamentos serdo realizados, mensalmente, em até 30 (trinta) dias apos a emissio da Nota
Fiscal/Fatura devidamente atestada pela Contratante.

7.7. Na ocorréncia de rejeicio da Nota Fiscal/Fatura, motivada por erro ou incorregdes, o prazo para
pagamento estipulado acima passard a ser contado a partir da data da sua reapresentacio.

7.8. Para efetivagio do pagamento, a regularidade fiscal e trabalhista devera ser comprovada pelos
documentos habeis ou por meio do Certificado de Registro Cadastral - CRC, e outros documentos que
possam ser considerados pertinentes pelo setor responsavel pelo pagamento da SEAD, devendo a con-
tratada manter todas as condigdes de habilitagio exigidas pela Lai

7.9. Ocorrendo atraso no pagamento em que a contratada nio tenha concorride de alguma forma para
o mesmo, a contratada fara jus a compensacio financeira devida, desde a data limite fixada para paga-
mento até a data correspondente ao efetivo pagamento da parcela. Os encargos moratdrios pelo atraso
no pagamento serfo calculados pela seguinte formula:

EM=Nx Vpx(l/365) onde:

EM = Encargos moratorios a serem pagos pelo atraso de pagamento;

N = Nimeros de dias em atraso, contados da data limite fixada para pagamento e a data do efetivo
pagamento;

Vp = Valor da parcela em atraso.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA DO CONTRATO

8.1. A contratacio se dard mediante formalizagio de contrato com vigéncia de 12 (doze) meses, admi-
tindo-se prorrogacio nos termos da Lei Federal n® B.666/93.

8.2. A fiscalizacio da execugio do contrato terd periodicidade mensal. com base nas faturas emitidas.
Em caso de ndo conformidade, serdo aplicadas as sancdes administrativas elencadas na clausula 10
abaixo.

CLAUSULA NONA - DA GESTAQ DO CONTRATO

9.1. O acompanhamento, o gerenciamento fisico e financeiro e a fiscalizacdo da execugio do contrato
consistem na verificacdo da perfeita conformidade em todas as fases até o recebimento total do objeto,
de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, devendo ser exercidos por um ou mais repre-
sentantes da Contratante, especialmente designados por meio de Portaria ou ato equivalente da autori-
dade superior, na forma dos artigos 66 e seguintes da Lei Federal n® 8.666/93 e dos artigos 51 e seguin-
tes da Lei Estadual n® 17.928/12.
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9.2. Os gestores do contrato serdo definidos no momento oportuno.
CLAUSULA DECIMA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

10.1. O licitante que, convocado dentro do prazo de validade de sua proposta, ndo celebrar o contrato,
deixar de entregar ou apresentar documentacio falsa exigida para o certame, ensejar o retardamento da
execu¢io do seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execucdo do contrato, comportar-
se de modo inidéneo ou cometer fraude fiscal, garantido o direito prévio da ampla defesa, ficara impe-
dido de licitar e contratar com a Administragio e serd descredenciado junto ao CADFOR, pelo prazo
de até 05 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicio ou até que seja
promovida a reabilitacio perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, sem prejuizo das mul-
tas previstas no § 1" deste artigo e das demais cominacdes legais.

10.1.1. A inexecucdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execucdo do contrato ou instru-
mento equivalente, sujeitara a contratada, além das cominacdes legais cabiveis, a multa de mora, gra-
duada de acordo com a gravidade da infracdo, obedecidos os seguintes limites maximos:

I - 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato ou instrumento equivalente, em caso de descumpri-
mento total da obrigagio, inclusive no caso de recusa do adjudicatirio em firmar o contrato ou retirar
a nota de empenho, dentro de 10 (dez) dias contados da data de sua convocagio,

IT - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor da parte do
fornecimento nio realizado;

I - 0,7% (sete décimos por cento) sobre o valor da parte do fornecimento nio realizado, por cada dia
subsequente ao trigésimo.

10.1.2. As penalidades serdio obrigatoriamente registradas junto ao CADFOR.

10.1.3. Antes da aplicagio de qualquer penalidade serd garantido 4 contratada o direito ao contraditério
e a ampla defesa.

10.1.4. A multa podera ser descontada dos pagamentos eventualmente devidos, ou ainda, quando for o
caso, cobrada judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAQ

11.1. A rescisio do presente contrato poderd ser:

a) determinada por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos enumerados nos incisos [ a
X1l e XVII do art. 78 da Lei Federal n® 8.666/93 e suas alteracdes posteriores;

b} amigavel, por acordo entre as partes, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE:

¢) judicial, nos termos da legislacio.

11.2. A inexecucdo total ou parcial do contrato ensejara a sua rescisdo, conforme o disposto nos artigos

77 e 78 da Lei Federal n" B.666/93 e suas alteracdes posteriores. Na hipdtese de rescisio serdo assegu-
rados 8 CONTRATADA o contraditorio e a ampla defesa.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA CONCILIACAO E MEDIACAO / FORO

11.1. As controvérsias eventualmente surgidas quanto a formalizacio, execugdo ou encerramento do
ajuste decorrentes desta licitagio, chamamento piblico ou procedimento congénere, serio submetidas
4 tentativa de conciliagio ou mediacio no dmbito da Camara de Conciliagio, Mediacio e Arbitragem
da Administracio Estadual (CCMA), na forma da Lei n® 9.307/1996 e da Lei Complementar Estadual
n® [44/2018;

11.2. As partes elegem o foro da Comarca de Goidnia, capital do Estado de Goias, com renincia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para solucionar as questdes judiciais oriundas do pre-
sente Contrato.

E. por estarem assim acordados, firmam as PARTES com as testemunhas abaixo, o presente instru-
mento eletronicamente, para um so efeito.

Pela CONTRATANTE:
FRANCISCO SERVULO FREIRE NOGUEIRA
SECRETARIO
Pelo CONTRATADO:
ISABELLA MARQUES DE  Asinack do forma hofal s
LI, WGTA COUTO Py v

JOIRIGE:1 1051 BS9G1 3 Dladin: 20715725 12:58005 D500

ISABELLA MARQUES DE LIMA MOTA COUTO JORGE
OXFORD BUSINESS MASTERS NO BRASIL LTDA

Testemunhas:

1. CPE:

2 CPF:
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GOIANIA, 25 de julho de 2023.

Seil . | Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO SERVULO FREIRE NOGUEIRA, Secretirio (a) de
el Estado, em 25/07/2023, as 16:38, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
eletrbnica 8.808/2016.
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