ESTADO DE GOIAS | SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO (SEAD)

‘Manual Estrategico de
Gestao de Riscos 2026

_ Diretrizes, Escopo e Critérios de Governanca Institucional.
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Alinhado ao Programa de Compliance 1
Publico (PCP) e Norma ISO 31000.
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Desenvolvido pelo Escritorio
de Compliance Publico.
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0 Motor de Transparéncia e Eficiéncia

A gestao de riscos nao é apenas conformidade; € o pilar que
garante a seguranca das decisdes estratégicas e operacionais.

Gestao de

Riscos

Melhoria Continua:
Otimizacao de processos e maior
eficiéncia administrativa.

Seguranca Decisoria:
Garantia de conformidade dos
atos e melhor gestao financeira.

Resultados Almejados:
Alcance pleno das metas
operacionais para 2026.
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O Tamanho da Nossa
Responsabilidade
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Objetivo:

Valor Protegido:
Qualidade de vida e
igualdade no atendimento.

Acesso humanizado e digital.

J

= Planejamento Estratégico 2023-2026
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Servidores Publicos

C
Objetivo:

Tornar o Executivo o melhor
lugar para trabalhar.

Valor Protegido:
Atragao, retencao de

talentos. /
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Orgios e Entidades

Objetivo:
Ser a referéncia em gestao.

Valor Protegido:
Padroes de exceléncia e

inovacao. j

2.060

Colaboradores

M 1.223

Comissionados

MW 484

Efetivos

Alcanee: Dezenas de
unidades Vapt Vupt
garantindo presencga em
todo o Estado de Goias.

NV

Or¢camento Total: R$ 410.538.709,11
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Pessoal;

Outras Despesas:

R$ 308,8M

R$ 83,5M

Investimentos:

R$ 18,1\
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Diagndstico de Cenario: Raio-X Tatico Institucional

Forcas (Escudos Internos) Oportunidades (Catalisadores)
& Equipe técnica qualificada © Demanda social por inovacao digital
& Potencial de inovagao (OKR, PequiLAB) @ Parcerias interinstitucionais

@ Apoio da alta gestéo © Modernizacéo da legislacéo publica

& Estrutura funcional

Fraquezas (Vulnerabilidades) Ameacas (Forcas Hostis)

@ Falta de integracao de sistemas @ Instabilidade politica/eleitoral

@ Burocracia excessiva ¢) Cortes ou restricdes orcamentarias
@ Escassez de RH qualificado ) Crescimento de demanda sem lastro
@ Cultura de riscos em consolidagio financeiro
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Evolucao da Maturidade Organizacional

7 2025

Destaque para
guesitos atendidos
via 2° Prémio
Governanca
(4,67/5,0 pontos).

2024

7 2023

Nivel Definid Indice 3,5 / 6,0 -
m 2021-2022 ivel 3 (Definido). Nivel 3 (Intermediario)

Transicao
metodologica: 42,5%.

Nivel 4 (Gerenciado).
Metodologia percentual
anterior (71%-79%).

2 gl
Meta 2026: Manutencdo do Nivel Intermediario. Foco estratégico na consolidacao da cultura de

riscos e aprimoramento continuo dos controles implementados frente ao modelo da CGE.
15 E]
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Expansao do Escopo Operacional: Rumo a 100%
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Base Consolidada
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Completam as necessidades de conducao

de cada treinamento, consolidando a base

para a execucao das atividades.

-\.\\l

=)

| FTonteira 2026

b

F

Completar a intencao da fronteira em

100%, no evento ambiciosamente
planejado para a expansao.
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Critérios de Medicao: A Anatomia do Risco

Eixo Probabilidade (Frequéncia)

5 - Quase Certo o——
(Maioria das circunstancias)

o

T,

44 ; 5
R Hchlffff

-~
. o 4 - Provavel
(Quadrimestral)

(Plausivel)
o 2 - Improvavel

(Nao usual)

(Excepcional)

Eixo Impacto (Peso Exponencial)

1 - Desprezivel
(Local)

2 - Menor
(Setorial)

4 - Moderado

8 - Maior
(Areas inteiras)

o (Irreversivel,

a SEAD)

(Afeta unidades isoladas)

16 - Catastrofico

desestrutura toda
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A Matriz de Nivel de Risco SEAD

Formula: Probabilidade x Impacto

Verde Claro / Baixo:
Pontuacao 1 a 4

Amarelo / Medio:
Pontuacao 5 a 9

Laranja / Alto:
Pontuacao 10 a 30

Vermelho / Extremo:
Pontuacao 31 a 80

Probabilidade x Impacto

4 5

Probabilidade x Impacto

10
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Apetite e Tolerancia Institucional: A Linha de Decisao

(]

]

Linha de Curte]

Médio

Extremo

Monitoramento

Acdao Mitigatoria
Obrigatoria

*‘m\\

O Apetite SEAD: Aceitagao de riscos ate o

Nivel Médio.

N

Manutencdao dos controles.
Dentro do : ,
: Monitoramento ativo.
1 | Apetite i .
(Baixo/Médio) : Arquivavel apos 3
' quadrimestres na meta.
Acima do Tratamento obrigatorio.
2 | Apetite Gestores devem aprimorar ou
(Alto/Extremo): | implementar novos controles.
Risco acima do apetite por
Tolerancia mais de 3 quadrimestres exige
3 : : = R
Especial: deliberacao do Comite
Setorial.
d)
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Arqguitetura de Governanca:
As Trés Camadas

Atzibuictes delineadas pelas Portazias n® 380/2025, n® 1290/2023 e n® 431/2022.

—» 0 vetor de Ozientagao - B_:

‘ T . | Guia a metodologia, monitora o
= Escritorio de Compliance " °  preenchimento de matrizes e atua

como ponte com a CGE.

| g e — | |
Ei ! Iﬁ 3 |
= | | = —> 0 veter de Decisdo o
) ot

— ST . — Define escopo, aprova o apetite,
— Comlte Setorlal . avalia riscos tolerados e monitora

y 3 i o
os indicadores estrategicos.

T H | _| ' \ L ~—>* 0 veter de Execuc3o - |

|dentificam riscos, implantam

i PrOPriEtériOS de Risco T °  controles preventivos/corretivos e
| reportam resultados.
ﬁ
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Matriz de Competéncias: Fronteiras de Atuacao

Escritorio de Compliance
(Portaria n°® 880/2025)

 Coordenacéo estratégica (Eixos de
Governanca, Transparéncia, Etica).

e Coordena e monitora a expansao
operacional da gestao de riscos.

e Auxilia o Comité e promove a
interlocucao oficial (ponte com a CGE).

e Fomenta a internalizacdo da cultura de
risco via capacitacoes continuas.

Comité Setorial
(Portaria n°® 1290/2023)

e Composigao executiva: Titulares de mais
altas unidades (Gabinete, Diretorias).

 Aprova formalmente o plano de agao
anual e a Politica de Gestao de Riscos.

* Monitora sistematicamente a eficacia
do escopo metodologico delineado.

e Estabelece o nivel de maturidade
almejado pela instituicao.
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O Ciclo do Proprietario de Risco (Rotina do Gestor)

—

Defini¢do: Responsaveis pelos processos e
projetos nos niveis estratégico, tatico e
operacional (Portaria n® 431/2022).

LY
-

Passo 4: Reportar e Ajustar -
Apresentar relatérios
gerenciais quadrimestrais e
Trealizar analises criticas para
melhoria continua junto ao
Comité.

-

Passo 3: Monitorar Diariamente
- Acompanhar eventos e métricas
para garantir que os controles ¢
mantém o risco dentro do
apetite institucional.

AR - -

Passo 1: Identificar e Avaliar
- Mapear os riscos inerentes
aos Seus processos e projetos
especificos.

~

Passo 2: Desenhar Controles -
Registrar acbes existentes e
implantar novos controles
preventivos e corretivos.

-‘\‘!'

& NotebookLM




Visao Integrada: Protegendo o Futuro de Goias

r‘F

Sintese Operacional

0 Cenario: R$ 410,5 Milhoes

(é%% gerenclados e mais de 2.000 vidas

dedicadas ao servigo publico.

A Regra: Tolerancia calculada até o
éié Nivel Medio; mitigacao implacavel

para o Alto e Extremo.

0 Objetivo 2026: 100% das areas
mapeadas, consolidando a SEAD no
Nivel Intermediario de Maturidade.

©
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Quando cada Proprietario
gerencia seu risco atraveés

| dos critérios estabelecidos, a |

SEAD garante um Estado
mais seguro, eficiente e
plenamente orientado ao

cidadao.
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