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l 1. Apresentacgao

A organizacdo administrativa constitui elemento essencial para o funcionamento do
Estado e para a efetiva implementacdo das politicas publicas. E por meio da estrutura
organizacional que a Administracdo Publica distribui competéncias, estabelece

responsabilidades institucionais e viabiliza a prestacdo de servicos a sociedade.

No ambito do Estado de Goias, o processo de modernizagdo administrativa ganhou
especial relevancia com a promulgacdo da Lei n2 21.792, de 16 de fevereiro de 2023,
que redefine a organizagdo basica do Poder Executivo estadual e estabelece diretrizes

para racionaliza¢cdo da estrutura governamental.

Posteriormente, o Decreto n2 10.218, de 16 de fevereiro de 2023 disciplinou a
composicdo das estruturas administrativas dos orgdos e entidades do Poder
para criacdo de unidades organizacionais,

Executivo, definindo pardametros

distribuicdo de cargos e padronizagdo da simbologia administrativa.

Mais recentemente, o Decreto n2 10.805, de 28 de outubro de 2025, passou a

regulamentar os procedimentos para elaboracdo, redacdo, alteracio e
encaminhamento de atos normativos no ambito do Poder Executivo estadual,
estabelecendo regras para a instrucdo técnica das propostas normativas, incluindo
exposicdo de motivos, parecer de mérito, analise juridica e avaliacdo orcamentaria e

financeira.

Nesse contexto, o presente e-book tem como objetivo sistematizar boas praticas de
modelagem organizacional, reunindo fundamentos juridicos, critérios técnicos e
diretrizes institucionais que orientam a criacao, reorganizacao e aprimoramento das

estruturas administrativas no ambito do Poder Executivo.

Mais do que um material conceitual, o documento busca servir como instrumento
técnico de apoio a tomada de decisdes institucionais, contribuindo para a
construcdo de estruturas organizacionais mais eficientes, coerentes e alinhadas as

diretrizes de governanca publica.

GERENCIA DE MODELOS ORGANIZACIONAIS

SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE TRANSFORMAGAO PUBLICA
SUBSECRETARIA DE INOVACAO DA GESTAO E DOS SERVICOS PUBLICOS
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GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

TRANSFORMA

LAS



l 2. Fundamentos Juridicos da Organizagao Administrativa

A organizacdo administrativa do Estado decorre de um conjunto de normas
constitucionais, legais e regulamentares que disciplinam a estrutura institucional do
Poder Executivo, bem como a distribuicdo de competéncias entre os diversos 6rgaos

e entidades da Administracdo Publica.

Essas normas estabelecem limites juridicos e parametros técnicos que orientam a
criacdo, alteragdo e reorganizagdo das estruturas administrativas, garantindo
seguranga juridica, racionalidade institucional e conformidade com os principios da
Administracdo Publica. Assim, a criagdo, alteracdo ou extingdo de unidades
administrativas ndo constitui ato discricionario ilimitado do gestor publico, devendo

observar parametros normativos previamente estabelecidos.

A estrutura organizacional do Estado precisa ser concebida como instrumento de
implementacdao de politicas publicas e de materializacgdo das competéncias
governamentais, devendo, portanto, manter coeréncia com o planejamento
estratégico, a responsabilidade fiscal e os principios que regem a administracdo

publica.

Nesse contexto, os fundamentos juridicos da organizacdo administrativa cumprem

trés funcdes essenciais:

Orientar a modelagem organizacional, assegurando que as estruturas
administrativas sejam racionais, proporcionais e compativeis com o0s objetivos

governamentais.

Controlar a expansao e a fragmentacao da maquina publica, prevenindo a criagdo

de estruturas desnecessarias ou redundantes.

No ambito do Estado de Goias, a organizagao administrativa do Poder Executivo esta
estruturada principalmente a partir da Constituicdo Federal, da Constituicao
Estadual, da Lei n2 21.792/2023, do Decreto n? 10.218/2023 e das normas de

técnica normativa estabelecidas pelo Decreto n? 10.805, de 28 de outubro de2025.

TRANSFORMA
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l 2. Fundamentos Juridicos da Organizagao Administrativa

2.1 Base Constitucional

A Constituicdo Federal estabelece os principios fundamentais que regem a
Administragdo Publica, especialmente aqueles previstos no art. 37 da Constituicdo

Federal, que consagra os principios da:

< legalidade;

* impessoalidade;

*e

.0

% moralidade;

.0

» publicidade;

.0

% eficiéncia.

Esses principios orientam ndo apenas a atuacdo administrativa cotidiana, mas
também o préprio desenho institucional do Estado, influenciando a forma como as

estruturas organizacionais sdo planejadas e organizadas.

O principio da legalidade determina que a organizagcdo administrativa deve estar
amparada em normas legais e regulamentares, evitando a criagdo de estruturas sem

respaldo juridico.

eecceccsecssesccecsccccsenne
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A impessoalidade exige que a estrutura organizacional seja definida com base em

critérios técnicos e institucionais, e ndo em interesses individuais.

A moralidade administrativa impde que reformas estruturais observem padrdes
éticos de gestdo publica, evitando estruturas desnecessdrias ou incompativeis com

o interesse publico.

A publicidade garante transparéncia na organizagao institucional, permitindo que a

sociedade conheca a estrutura administrativa e suas competéncias.

Por fim, o principio da eficiéncia orienta a construcdo de estruturas administrativas

voltadas a melhoria do desempenho institucional e a racionalizagdo de recursos.

Além da Constituicdo Federal, a Constituicdo do Estado de Goids complementa esse
arcabougo juridico ao estabelecer diretrizes especificas para a organizacdo da

administracdo publica estadual e para a atuagdo dos érgaos do Poder Executivo.

TRANSFORMA
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l 2. Fundamentos Juridicos da Organizagao Administrativa

e e
2.2 Lei n2 21.792/2023

A Lei n2 21.792/2023 estabelece a organizacdo administrativa basica do Poder
Executivo do Estado de Goids, definindo a estrutura institucional do governo e a
distribuicdo das competéncias entre os 6rgdos e entidades da Administragdo Publica

estadual.

A referida lei consolida a arquitetura organizacional do Estado, definindo os érgaos
da administracdo direta, as entidades da administracdo indireta e as respectivas
competéncias institucionais. Sua importancia reside no fato de que ela estabelece
os limites e as possibilidades de organizacdo administrativa, servindo como

referéncia obrigatdria para qualquer alteragao estrutural.
Entre os principais eixos da lei, destacam-se:

Racionalizagdo da estrutura governamental, com reduc¢do de sobreposi¢cdes e

reorganizacao de funcoes;

Redefinicdo de competéncias, promovendo maior clareza e especializacdo

institucional;

Fortalecimento do centro de governo, com maior coordenacdo estratégica e

integracdo decisoria;

Integracao entre planejamento, orgamento e execug¢ao, aproximando a estrutura

administrativa dos instrumentos de gestao publica.

Além disso, a lei estabelece diretrizes implicitas de governanga organizacional, ao
exigir coeréncia entre a estrutura administrativa e as politicas publicas, evitando a

fragmentacdo institucional e promovendo maior articulagdo entre érgéos.

2.3 Decreto n2 10.218/2023

O Decreto n? 10.218/2023 regulamenta a estrutura administrativa dos orgdos e
entidades do Poder Executivo estadual, disciplinando a organiza¢do das unidades

administrativas e os niveis hierarquicos que compdem a estrutura organizacional.

Esse decreto estabelece padrdes técnicos de organizagao, disciplinando a estrutura
interna dos 6rgdos e entidades, os niveis hierdrquicos e a forma de distribuicdo das
unidades administrativas. Sua funcdo ¢é garantir uniformidade, coeréncia e

padronizacdao na modelagem organizacional do Estado.

TRANSFORMA
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l 2. Fundamentos Juridicos da Organizagao Administrativa

Entre os principais aspectos disciplinados, destacam-se:

Defini¢ao de niveis hierarquicos, estruturando a cadeia de comando e a governanca

interna;

Critérios para criagdo e organizacdo de unidades administrativas, evitando

expansao desordenada;

Vinculagdo entre unidades e cargos de diregdo, assegurando correspondéncia entre

estrutura e responsabilidade;

Padronizagdo da simbologia administrativa, permitindo leitura uniforme das

estruturas organizacionais.

Além disso, o decreto contribui para a institucionalizacdo de boas praticas de
organiza¢dao administrativa, ao estabelecer parametros que favorecem a clareza

estrutural, a reducdo de redundancias e a melhoria da coordenacdo interna.

Sua aplicacdo é fundamental para garantir que a estrutura administrativa ndo

apenas exista formalmente, mas funcione de maneira ldgica, integrada e eficiente.

eecceccsecssesccecsccccsenne
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2.4 Decreto n2 10.805/2025

O Decreto n? 10.805/2025 estabelece normas para elaboragdo, redacdo, alteracdo

e consolidacdo de atos normativos no ambito do Poder Executivo estadual.

Além de disciplinar aspectos formais de técnica legislativa, o decreto estabelece
diretrizes para a instrucdo processual das propostas de atos normativos,
determinando que as proposi¢cdes sejam acompanhadas de documentagdo técnica

e juridica que permita a adequada analise da matéria.

O decreto impde a necessidade de instrugdo técnica qualificada das propostas
normativas, exigindo que alteracGes estruturais sejam fundamentadas em analises
consistentes e documenta¢ao adequada. Entre os principais instrumentos exigidos,

destacam-se:

" exposicao de motivos;
* parecer de mérito;

% andlise juridica;

% avaliagao orgamentaria e financeira;

TRANSFORMA
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l 2. Fundamentos Juridicos da Organizagao Administrativa

7

< manifestagGes técnicas dos 6rgaos envolvidos.

Essa exigéncia refor¢a o carater racional e planejado das decisdes organizacionais,
reduzindo a possibilidade de mudancgas arbitrarias ou mal fundamentadas. Além

disso, o decreto contribui para:

%+ aumento da seguranga juridica, ao qualificar a produ¢do normativa;

R/

+» melhoria da transparéncia decisoria, ao exigir justificativas formais;

R/

+» fortalecimento da governanca publica, ao integrar andlise técnica, juridica e

fiscal.

Dessa forma, a modelagem organizacional passa a ser ndo apenas juridicamente

condicionada, mas também tecnicamente estruturada, elevando o nivel de

maturidade institucional da Administracdo Publica.

2.5 Principios Aplicaveis a Modelagem Organizacional

A modelagem organizacional deve observar principios técnicos e juridicos que
assegurem coeréncia estrutural, eficiéncia administrativa e adequada distribuicdo

de competéncias institucionais.

eecceccsecssesccecsccccsenne
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Entre os principais principios destacam-se:

Legalidade institucional: a criacdo e organizacdao das unidades administrativas

devem estar fundamentadas em normas legais e regulamentares.

Racionalidade administrativa: a estrutura organizacional deve evitar fragmentacao

excessiva e sobreposicdo de competéncias.

Clareza de atribuigGes: cada unidade administrativa deve possuir competéncias

claramente definidas.

Proporcionalidade estrutural: o dimensionamento das unidades deve ser

compativel com a complexidade das atividades desempenhadas.

Eficiéncia administrativa: a organizacdo institucional deve favorecer agilidade

decisdria, integracao entre dreas e melhor utilizagdo dos recursos publicos.

A observancia desses principios assegura que a organiza¢do administrativa ndo seja
apenas formalmente vélida, mas também funcionalmente eficaz, contribuindo para

a melhoria da gestdo publica e para a efetividade das politicas publicas.

TRANSFORMA
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l 3. Estrutura do Poder Executivo Estadual

A estrutura do Poder Executivo estadual estd estabelecida na Lei n? 21.792/2023, Enquanto a Administracdo Direta exerce func¢des de formulacdo, coordenagdo e

que dispde sobre a organizacdo administrativa do Estado de Goids, bem como em supervisdo das politicas publicas, a Administracdo Indireta atua na execucdo dessas

seus decretos regulamentadores. politicas, com maior autonomia administrativa e operacional.

Podemos compreender a estrutura do Poder Executivo como a forma pela qual o Essa organizacdo é complementada pelo exercicio do controle finalistico, que assegura o

Estado organiza seus 6rgdos e entidades para planejar, coordenar e executar suas alinhamento das entidades descentralizadas as diretrizes governamentais, bem como

politicas publicas. Essa estrutura define como as competéncias governamentais sao pelo papel das dreas finalisticas, responsdveis pela entrega direta de servicos a

distribuidas e como se da a atuacdo institucional. : sociedade.

A referida lei estabelece a organizacdo basica da Administracdo Publica estadual, : Nesse contexto, a estrutura organizacional do Poder Executivo ndo se limita a disposicdo
dispondo sobre os drgdos e entidades que compdem o Poder Executivo e definindo formal de érgdos e entidades, mas constitui um instrumento essencial de gestdo publica,
suas competéncias gerais. Nesse contexto, a estrutura administrativa esta dividida voltado a promocao da eficiéncia administrativa, a racionalizacdo dos recursos publicos e

em dois grandes blocos: ao alcance dos objetivos governamentais.

7

+» Administragdo Direta;

eecceecsc00sssccccssccssccnne

7

< Administragao Indireta.

A distingdo entre Administracao Direta e Administracdo Indireta permite ao Estado

atuar de maneira coordenada e, ao mesmo tempo, descentralizada, combinando

direcdo estratégica com execucdo especializada.

TRANSFORMA e



l 3. Estrutura do Poder Executivo Estadual

3.1 Administragao Direta

A Administracdo Direta constitui-se dos érgdos integrados a estrutura administrativa
do Governo do Estado, sendo caracterizada pela auséncia de personalidade juridica

prépria, uma vez que esses 0rgdos atuam em nome do préprio ente estatal.

Esses érgdos prestam servigos por seus proprios meios, diretamente a sociedade,
atuando em diversas dareas como saude, educagdo, seguranca publica,

infraestrutura, entre outras.

No ambito do Estado de Goids, a Administragao Direta do Poder Executivo Estadual
estd composta pelos érgdos da Governadoria e pelas Secretarias de Estado,

conforme disposto no art. 16 da Lei n2 21.792/2023.

As Secretarias de Estado representam os principais 6rgdos da Administragdo Direta,
sendo responsaveis pela formulagdo, coordenagdo e execucdo das politicas publicas

em suas respectivas areas de atuacdo.

Além disso, compete aos orgdos da Administracdo Direta exercer o controle
finalistico sobre as entidades da Administragdo Indireta a elas vinculadas, conforme

previsto na legislagdo estadual.

e0c0ccecs00sc0csccessccsscsssene

O controle finalistico consiste na atividade de supervisdo voltada a verificagdo do cumprimento
das finalidades institucionais dessas entidades, bem como da sua atua¢do em conformidade

com as politicas publicas definidas pelo Governo.

Nesse contexto, destaca-se a atuacdo nas chamadas areas finalisticas, que correspondem as
atividades diretamente relacionadas a missdo institucional dos érgdos e entidades, ou seja,

aquelas voltadas a prestacgdo de servicos publicos e a entrega de politicas publicas a sociedade.

Em contraposicdo, as areas administrativas ou de apoio (areas meio) sdo responsaveis por dar
suporte ao funcionamento da estrutura organizacional, ndo estando diretamente ligadas a

execucao das politicas publicas.

TRANSFORMA e



l 3. Estrutura do Poder Executivo Estadual

3.2 Administragao Indireta

A Administragdo Indireta é composta por entidades dotadas de personalidade
juridica propria, criadas ou autorizadas por lei para desempenhar atividades

administrativas de forma descentralizada.

Diferentemente da Administracdo Direta, essas entidades possuem autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, atuando em nome préprio, embora

vinculadas a um érgdo da Administracdo Direta.

A criacdo dessas entidades decorre do processo de descentralizagdo administrativa,
que tem como objetivo conferir maior especializacdo, eficiéncia e flexibilidade a

execucdo de determinadas atividades do Estado.

As entidades da Administracdao Indireta ndo estao subordinadas hierarquicamente
aos o6rgdos da Administracdo Direta, mas se sujeitam ao chamado controle
finalistico, por meio do qual o Estado supervisiona o cumprimento de suas
finalidades institucionais e a conformidade de suas acdes com as politicas publicas

governamentais.

A Administracdo Indireta é composta pelas seguintes categorias de entidades:

e0c0ccecs00sc0csccessccsscsssene

+» autarquias;

¢ fundagdes publicas;

¢ empresas publicas;

+ sociedades de economia mista.
3.2.1 Autarquias

As autarquias sdo entidades administrativas de direito publico, criadas por lei, com
personalidade juridica propria, patriménio e receitas proprios, destinadas a execucgdo de

atividades tipicas da Administracdo Publica.

Caracterizam-se por exercerem funcdes que exigem atuacdo estatal direta, como regulagao,

fiscalizacdo e prestagao de servigos publicos.

Possuem regime juridico de direito publico, estando sujeitas a normas mais rigidas quanto a
atuacdo administrativa, como licitacdo, concurso publico e controle pelos orgdos de

fiscalizacdo.

TRANSFORMA e



3. Estrutura do Poder Executivo Estadual

3.2.2 Fundagoes Publicas

As fundagdes publicas sdo entidades criadas para o desenvolvimento de atividades
de interesse publico, especialmente nas areas social, educacional, cientifica e

cultural.

Sua criacdo depende de autorizacdo legal, podendo assumir natureza de direito

publico ou de direito privado, conforme definido na legislacdo.

As fundacBes publicas atuam, em regra, na execucdo de politicas publicas que
demandam especializa¢do técnica e continuidade, como saude, educac¢do, pesquisa

e assisténcia social.

3.2.3 Empresas Publicas

As empresas publicas sdo entidades dotadas de personalidade juridica de direito
privado, com capital exclusivamente publico, criadas para a exploracdo de atividade

econdmica ou para a prestacdo de servicos publicos.

Possuem maior flexibilidade administrativa em comparagdo com as entidades de
direito publico, podendo adotar modelos de gestdo mais préximos da iniciativa

privada.
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Sua criacdo depende de autorizacdo legal, conforme previsto na Constituicdo Federal

3.2.4 Sociedades de Economia Mista

As sociedades de economia mista sdo entidades dotadas de personalidade juridica de direito
privado, organizadas sob a forma de sociedade an6nima, cuja maioria do capital votante

pertence ao Estado.

Sdo criadas para a explora¢do de atividade econ6mica ou prestacdo de servigos publicos,

atuando em regime semelhante ao das empresas privadas.

Assim como as empresas publicas, sua criacdo depende de autoriza¢do legal e sua atuacao

estd sujeita a regras especificas de governanga e controle.
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3. Estrutura do Poder Executivo Estadual

3.3 Organograma da Estrutura Organizacional do Poder Executivo do

Estado de Goias

O organograma ao lado apresenta de forma clara a estrutura do Poder Executivo do
Estado de Goiads, destacando o Governo do Estado como nucleo central das
decisdes. A organizacdo em formato circular facilita a visualizacdo da hierarquia e
das relagbes entre os diversos érgdos, evidenciando como secretarias, autarquias,

fundacgdes e sociedades de economia mista se distribuem ao redor do poder central.

As secretarias de Estado e érgdos equivalentes ocupam posicdo estratégica, sendo
responsdveis pela formulacdo e execucdo das politicas publicas em dreas essenciais
como salde, educacdo, seguranca e economia. Orgdos como a Casa Civil, a
Controladoria-Geral e a Procuradoria-Geral desempenham func¢des de coordenacdo,

controle e assessoramento, garantindo suporte direto a gestdo governamental.

O organograma também evidencia a importdncia das autarquias, fundacGes e
sociedades de economia mista, que atuam com maior autonomia em fung¢des
especificas e setores estratégicos. Essas entidades complementam a atuagdo das
secretarias, promovendo maior eficiéncia na prestacdo de servigos e contribuindo

para o desenvolvimento econdmico e social do estado.

9000000000000 00000000000000000000 0000

Estrutura Organizacional do Poder Executivo do Estado de Goias

Fonte: Lel 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023.

Legenda:
O Secretarias ou 6rgsos equivaientes
o Autarquias
() Fundagdes
() Sociedades de economia mista

1
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l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

A modelagem organizacional corresponde ao processo estruturado de definicdo da
arquitetura institucional dos oérgdos e entidades da Administracdo Publica,
abrangendo a criacdo e organizacao de unidades administrativas, a distribuicdao de
competéncias e a definicdo das relacGes hierarquicas e de coordenacdo necessarias

ao funcionamento do Estado.

No ambito do Poder Executivo, a modelagem organizacional constitui instrumento
central de governanga publica, na medida em que viabiliza a implementagdo de
politicas publicas, a coordenacdo das a¢des governamentais e a articulacdo entre

planejamento, execugao e controle.

A estrutura organizacional ndo deve ser compreendida como um fim em si mesma,
mas como um meio para assegurar a atuacdo eficiente do Estado. Sua configuracdo
impacta diretamente a capacidade institucional de formula¢do e execugdo de
politicas publicas, a clareza na distribuicdo de responsabilidades e a racionalidade

na utiliza¢do dos recursos publicos.

A definicdo da estrutura administrativa deve observar rigorosamente os parametros
estabelecidos no ordenamento juridico, especialmente na Lei n® 21.792/2023 e nos
decretos que regulamentam a organizacdao administrativa do Estado, assegurando

coeréncia, padronizagdo e seguranca juridica.
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Além da dimensdo juridica, a modelagem organizacional deve incorporar fatores
estratégicos e operacionais, tais como o alinhamento com os objetivos
governamentais, a natureza das politicas publicas, a necessidade de coordenacdo

interinstitucional e a capacidade operacional dos 6rgdos.

Dessa forma, a modelagem organizacional deve ser compreendida como um
processo integrado, no qual aspectos juridicos, técnicos e gerenciais se articulam
para produzir estruturas administrativas eficientes, coerentes e orientadas a

resultados.

4.1 Organizacdao Administrativa na Perspectiva da Modelagem

Conforme abordado nos capitulos anteriores, a organizacdo administrativa constitui
o arranjo juridico-institucional por meio do qual o Estado estrutura sua atuacdo,
distribuindo competéncias, instituindo 6rgdos e entidades e definindo relagdes de

hierarquia, coordenacdo e controle.

No contexto da modelagem organizacional, esse arranjo passa a ser analisado sob
uma perspectiva aplicada, voltada a sua adequacao, eficiéncia e alinhamento com
os objetivos governamentais. A organizacao administrativa deixa de ser apenas uma
estrutura formal previamente definida e passa a ser compreendida como um objeto

passivel de analise, revisdo e redesenho.
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l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

Sob essa perspectiva, a modelagem organizacional busca avaliar se a configuragao 4.2 Alinhamento Entre Estrutura Organizacional e Estratégia

institucional: Governamental

+ reflete adequadamente as competéncias legais do 6rgdo ou entidade; L . . e
y q P g g ! A estrutura organizacional deve ser concebida como instrumento de viabilizacdao da

&  esta alinhada as prioridades estratégicas do governo; estratégia governamental, refletindo as prioridades e diretrizes estabelecidas pelo
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governo.
< favorece a execugao eficiente das politicas publicas;

Esse alinhamento implica que:
<+ assegura clareza na distribui¢cdo de responsabilidades;

«» as unidades administrativas correspondam as areas prioritarias de atuagao;
<  evita sobreposicao de atribuicdes e lacunas de atuacao.
% adistribuicio de competéncias esteja orientada a entrega de resultados;
A organizacdo administrativa possui carater dinamico, devendo ser periodicamente

. A a e s T ¢ jos instituci i a iti iblicas;
revisada para manter sua aderéncia as finalidades pblicas. % 0s arranjos institucionais favorecam a coordenagdo de politicas publicas;

Nesse sentido, a modelagem organizacional atua como instrumento de < aestrutura possua capacidade de adaptagao a mudangas institucionais.
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aperfeicoamento institucional, permitindo a identificacdo de disfun¢des estruturais a . . , .
P ¢ P ¢ ¢ A auséncia desse alinhamento tende a gerar estruturas rigidas e com baixa

e a construcdo de arranjos organizacionais mais eficientes, integrados e orientados a . R e .
capacidade de resposta as demandas institucionais e sociais.

resultados.

eecscsce
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l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

4.3 Dimensdes da Modelagem Organizacional

A modelagem organizacional deve ser compreendida como um sistema integrado,
composto por dimensdes interdependentes, cuja adequada articulagdo é essencial

para o funcionamento eficiente da Administracdo Publica. Destacam-se:
Estratégia institucional, que define objetivos e prioridades governamentais;

Estrutura organizacional, que estabelece a configuracdo formal das unidades

administrativas;

Processos de trabalho, que representam as atividades necessarias a execucdo das

politicas publicas e devem orientar a definicdo das unidades organizacionais;
Recursos humanos, responsaveis pela execu¢do das atividades institucionais;

Recursos tecnoldgicos, que ddo suporte a operagdo administrativa e a gestdo da

informacao.

A definicdo da estrutura organizacional de forma dissociada dessas dimensdes
tende a gerar ineficiéncias, retrabalho e comprometer a efetividade da atuacdo

estatal.

Relagao dos Elementos da Modelagem Organizacional

ESTRATEGIA

PROCESSOS PESSOAS
— o

E%{? | '@\
&

@) O
OO0

ESTRUTURA TECNOLOGIA

|_</>|
DB H=




l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

4.4 Etapas da Modelagem Organizacional IIl — Formalizagdo normativa: Traducdo da estrutura proposta em atos normativos,

o ] como leis e decretos, em conformidade com o ordenamento juridico vigente.
A modelagem organizacional deve ser conduzida de forma estruturada, observando

etapas que assegurem consisténcia técnica e conformidade juridica. O processo IV - Implementagdo e ajuste: Implantacio da estrutura organizacional,

compreende, de forma geral: acompanhada de monitoramento e dos ajustes necessarios a sua consolidacgdo.

I — Diagndstico institucional: Andlise da situacdo atual da organizagdo, incluindo As etapas podem ocorrer de forma iterativa, conforme a complexidade institucional

estrutura existente, competéncias, processos de trabalho e principais problemas e as necessidades de aperfeicoamento identificadas.

organizacionais.

Il — Desenho da estrutura organizacional: Definicdo da nova configuracdo

institucional, contemplando:
Desenho da Formalizacao Implementagao e

% criacdo, alteracdo ou extincdo de unidades administrativas; Estrutura Normativa Ajuste

7

*» redefinicdo de competéncias;

9000000000000 00000000000000000000 0000

7

< organizac¢do dos niveis e arranjos estruturais.

Nessa etapa, devem ser observados critérios técnicos como coeréncia com as

competéncias legais, clareza de atribuicGes, proporcionalidade estrutural,

integracdo organizacional, economicidade e flexibilidade institucional.
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l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

4.5 Componentes e Niveis da Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Poder Executivo deve ser compreendida como um
arranjo integrado que combina diferentes niveis de atuagdo e unidades
institucionais, responsaveis, de forma articulada, pela formulacdo, coordenacdo e

execucdo das atividades administrativas e das politicas publicas.
Nivel estratégico

Responsavel pela definicdo de diretrizes institucionais, formulacdo de politicas

publicas e tomada de decisdes de maior relevancia.
Nivel tatico

Responsavel pela coordenacdo das areas de atuacdo e pelo desdobramento das

diretrizes estratégicas em planos, programas e agdes.
Nivel operacional

Responsavel pela execucdo direta das atividades administrativas e das politicas

publicas.

e0cccecsecccccsscccscccscsnsen

Estratégico

Tatico

Formado pelo Centro de Governo

7

(Governanga), é responsavel pela
defini¢do de programas prioritarios e

projetos estruturantes, orgamento e
G avalia¢ao de resultados.

Operacionab

Responsavel pela formulagao
e execugdo de planos e
programas (planejamento de
curto prazo) em consonancia
com o planejamento de médio
e longo prazo.

Sao responsaveis pela
atividade finalistica ou de
suporte técnico-
administrativo.
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l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

4.6 Hierarquia Organizacional no Ambito da Lei n2 21.792/2023 e do
Decreto n? 10.218/2023

A Lei n2 21.792/2023 define a estrutura basica do Poder Executivo estadual,

estabelecendo os 6rgdos e entidades que compdem a Administracdo Direta e

Indireta, bem como suas competéncias.

O Decreto n? 10.218/2023, por sua vez, detalha a organizacdo interna desses

6rgdos, estabelecendo padrdes de estrutura organizacional e disciplinando a:

hierarquia das unidades administrativas.

Nesse contexto, a organizacdo hierdrquica observa, de modo geral, os seguintes

niveis:

se0cc0css00sccccscsssccscscns

Dirigente maximo: Representado pelo Secretario de Estado, Presidente de entidade:
ou autoridade equivalente, responsavel pela direcdo superior do érgdo ou entidade§

e pela defini¢do das diretrizes institucionais.

Unidades de direcdo superior e assessoramento direto: Incluem gabinete,

assessorias e, quando previsto, subsecretarias ou estruturas equivalentes,

responsaveis por apoiar a tomada de decisdo e a coordenacdo institucional.

Unidades de gestdo e coordenacdo (nivel tatico): Representadas, em geral, por

superintendéncias, diretorias ou unidades equivalentes, responsaveis pela
coordenacdo de dareas tematicas e pela supervisdo das atividades finalisticas e

administrativas.

Unidades de gestdo intermedidria: Correspondem as geréncias ou estruturas
equivalentes, responsdveis pela conducdo de processos, gestdo de equipes e

implementacao das ag¢des institucionais.

Unidades de execugdo (nivel operacional): Incluem coordenagdes, supervisées ou

unidades equivalentes, responsdveis pela execucdo direta das atividades

administrativas e das politicas publicas.

A definicdo desses niveis hierdrquicos permite organizar a cadeia de comando,
estabelecer fluxos decisérios claros e assegurar adequada distribuicdo de

responsabilidades no ambito da Administracdo Publica.
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4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

4.7 Unidades administrativas conforme o Decreto n2 10.218/2023

O Decreto n2 10.218/2023 estabelece parametros para a organiza¢ado das unidades

DIRIGENTE MAXIMO

administrativas no ambito do Poder Executivo estadual, disciplinando sua natureza,

posicionamento hierdrquico e vinculacdo aos cargos de dire¢do e assessoramento.

DIRECAO SUPERIOR E ASSESSORAMENTO DIRETO Essas diretrizes visam promover a padronizacdo das estruturas organizacionais,

assegurando coeréncia institucional, racionalidade administrativa e alinhamento

com as competéncias legais dos érgaos e entidades.

REPORTE DE SITUAGAO E ENTRAVES

GESTAO E COORDENAO

A estrutura organizacional tem como ponto de partida o dirigente maximo, a partir

(NIVEL TATICO)

do qual se organizam as demais unidades administrativas em niveis hierarquicos

distintos, incluindo unidades de assessoramento direto, coordenacao e execucao.

GESTAO INTERMEDIARIA
EXECUCAO
(NiVEL OPERACIONAL)

No contexto dessa regulamentacdo, destacam-se:

Dirigente maximo (Secretario de Estado ou Presidente de entidade)

Autoridade responsavel pela direcdo superior do 6rgédo ou entidade, incumbida da
definicdo das diretrizes institucionais, da tomada de decisGes estratégicas e da

conducdo geral das politicas publicas sob sua responsabilidade.




l 4. Modelagem Organizacional do Poder Executivo

Unidades diretamente vinculadas ao Gabinete do Secretario

Correspondem as unidades de assessoramento direto e apoio imediato ao dirigente
maximo, com atuacdo estratégica, transversal e de suporte a tomada de decisdo.
Essas unidades ndo se inserem na légica tradicional de linha hierdrquica baseada em
exercendo fungdes institucional,

coordenagdo e execucdo, de articulagdo

assessoramento técnico e controle.

Subsecretaria ou unidade equivalente

Quando prevista, constitui unidade de direcao superior ou de alta gestdo, com
atribui¢cbes de coordenagdo institucional, apoio direto ao dirigente maximo e
articulagdo entre as diversas areas do érgao ou entidade.

Superintendéncia ou Diretoria
Unidade de nivel tatico responsavel pela coordenacdo de areas estratégicas ou

tematicas, exercendo fun¢des de supervisdo, articulagdo e monitoramento das
politicas publicas e das atividades administrativas.

©6000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Geréncia

Unidade de gestdo intermedidria responsavel pela conducdo de processos

organizacionais, coordenacdo de equipes e implementacao das ac¢des institucionais.

Coordenagao

Unidade de nivel operacional voltada a organizacdo e execu¢do de atividades
técnicas ou administrativas especificas, diretamente vinculadas aos processos de

trabalho.

Supervisao

Unidade de nivel operacional responsavel pela execugdo direta das atividades

administrativas e pela operacionalizacdo das a¢des governamentais.

Assessoria

Unidade de assessoramento técnico especializado, vinculada diretamente ao
dirigente maximo ou as unidades de direcdo superior, com atuacdo nas areas

juridica, de planejamento, comunicacdo institucional, entre outras.
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l 9. Orientacdes Praticas para Estruturacdo e Alteragcdo Organizacional

Este capitulo estabelece diretrizes praticas e parametros estruturais a serem
observados na proposicdo de criagdo, alteragdo ou reorganizacdo de estruturas

administrativas no ambito do Poder Executivo.

As orientacOes a seguir visam assegurar padronizacdo, coeréncia organizacional,

racionalidade administrativa e alinhamento com os normativos vigentes.

5.1 Diretrizes Gerais de Estruturagao Organizacional

A modelagem ou remodelagem da estrutura organizacional deve ser orientada por
diagnéstico institucional e pelos objetivos estratégicos do 6rgdo ou entidade,

observando as seguintes premissas:

Foco nos resultados: A estrutura organizacional deve priorizar o fortalecimento das
areas finalisticas, responsaveis pela entrega de politicas publicas e servicos a
sociedade. As areas meio devem ser organizadas para oferecer suporte eficiente as

atividades finalisticas.

Foco nos processos: O arranjo organizacional deve refletir os principais processos

de trabalho, promovendo integracdo, eficiéncia e melhoria continua.
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Agilidade institucional: A estrutura deve favorecer respostas rapidas as demandas

institucionais, evitando excesso de niveis hierarquicos e rigidez organizacional.
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l 9. Orientacdes Praticas para Estruturacdo e Alteragcdo Organizacional

5.2 Regras Organizacionais Basicas

A definicdo da estrutura organizacional deverd observar os principios da
racionalidade, proporcionalidade, eficiéncia e equilibrio hierarquico, de modo que a
quantidade de unidades e niveis organizacionais se mostre compativel com o
volume, a complexidade e a natureza das competéncias atribuidas ao érgdao ou

entidade.

A adogdo de estruturas excessivamente fragmentadas, desproporcionais ou
complexas compromete a eficiéncia administrativa, a coordenacdo institucional e a

adequada delimitagdo e atribuicdo de responsabilidades.

Na definicdo da estrutura organizacional, deverdo ser observadas as seguintes

diretrizes:

< cada unidade organizacional deverad estar vinculada a uma unica unidade

hierarquicamente superior, vedada a subordinacao multipla;

s toda unidade deverd possuir competéncias expressamente definidas,

especificas e ndo sobrepostas, de forma a assegurar clareza funcional e evitar

conflitos de atribuicdes;

eecceccseccsesccesccccscenne

e0c0ccecs00sc0csccessccsscsssene

eecscsce

toda unidade deverd contar com responsavel formalmente designado, nos

termos da legislacdo aplicavel;

a criacdo de unidades deverad estar condicionada a existéncia de equipe

quantitativa e qualitativamente compativel com as competéncias atribuidas;

deverd ser evitada a instituicdo de unidades compostas por apenas um

servidor, salvo mediante justificativa técnica devidamente fundamentada;

a criacdo de novas unidades dependerd de demonstracdo de necessidade

institucional, mediante:

comprovacgado da inexisténcia de unidade com competéncias correlatas;

analise de alternativas organizacionais possiveis;

demonstracdo do impacto positivo sobre a eficiéncia administrativa;

é vedada a criacdo de unidades com finalidade exclusiva de acomodacédo de

pessoal;

devera ser evitada a sobreposicdo de competéncias e a duplicidade de fungées
em distintos niveis hierarquicos;
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l 9. Orientacdes Praticas para Estruturacdo e Alteragcdo Organizacional

deverd ser assegurado o equilibrio entre os niveis hierarquicos, evitando-se
tanto a verticalizacdo excessiva quanto a concentracdo indevida de

competéncias;

a estrutura organizacional deverd privilegiar arranjos enxutos, integrados e

com reduzido grau de fragmentacao;

deverd ser observado o equilibrio entre dreas finalisticas e areas meio;

atividades de natureza tempordria deverdo ser desempenhadas,
preferencialmente, por comissdes, grupos de trabalho ou comités, vedada a

criacdo de unidades permanentes para tais finalidades;

a existéncia de assessores ndo implica, por si s6, a necessidade de institui¢do

de unidade organizacional de assessoramento;

as unidades deverdao observar os padrdes de denominacdo de cargos e

respectivos simbolos, conforme a regulamentacgdo vigente;
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a criacdo de Subsecretaria dependera de justificativa técnica que demonstre a:
necessidade de instituicdo de nivel hierarquico intermediario, considerando-

se:

o volume, a complexidade e a diversidade das dreas sob sua coordenagao;

a inviabilidade de gestao direta pelo nivel hierdrquico superior;

cada Subsecretaria devera possuir, no minimo, 2 (duas) Superintendéncias;

cada Superintendéncia devera possuir, no minimo, 2 (duas) Geréncias;

deverd ser evitada a constituicdo de estruturas excessivamente complexas,
com elevado nimero de niveis hierdrquicos, que comprometam a celeridade

decisdria e a eficiéncia organizacional.
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5.3 Padronizacao das Unidades Vinculadas ao Gabinete

As unidades vinculadas ao Gabinete do dirigente maximo possuem natureza
estratégica e de assessoramento direto, sendo responséveis por apoiar a tomada de : Gabinete

decisdo, a coordenagdo institucional e a comunicagdo interna e externa do érgdo ou :

entidade.
: Chefia d Geréncia da
Sua organizacdo deve observar padronizacdo, evitando a criacdo de estruturas : G i'la e Secretaria -
: abinete
paralelas e a sobreposi¢cao de competéncias com as unidades da linha hierdrquica. : Geral

5.3.1 Unidades Integrantes do Gabinete CEEREEGE

Ouvidoria
Setorial

Comunicagao

No &mbito do Estado de Goias, constituem unidades tipicas vinculadas ao Gabinete: : Setorial

Chefia de Gabinete;

= Assessoria(s), nos casos que couber; : Procuradoria -
: Assessoria

Setorial

. Comunicacao Setorial;

= Procuradoria Setorial;
= Geréncia da Secretaria-Geral;

= Geréncia de Ouvidoria Setorial.
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5.3.2 Diretrizes de Organiza¢ao

A estruturagdo das unidades do Gabinete deve observar as seguintes diretrizes:
= atuar exclusivamente no apoio direto a alta gestdo;

= possuir carater estratégico, técnico ou de assessoramento;

= manter atuacdo transversal, sem interferir na execucdo direta das politicas

publicas;
= evitar sobreposicdo de competéncias com superintendéncias e geréncias;

= observar padronizacdo institucional quanto a denominagdo e posicionamento.

As Assessorias devem possuir natureza técnica e especializada, sendo instituidas
apenas quando houver necessidade devidamente justificada. Ndo configuram,
necessariamente, unidades organizacionais formais e ndo devem replicar
atribui¢cbes de unidades da linha hierarquica. Sua quantidade deve ser limitada,

considerando o porte e a complexidade do 6rgdo ou entidade.
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5.3.3 Restri¢Oes e Critérios para Estruturacdao do Gabinete

Devem ser evitadas, no ambito do Gabinete, situa¢cdes que descaracterizem sua
natureza estratégica e de assessoramento, tais como a utilizacdo do Gabinete como
unidade executora de politicas publicas, a criagdo de unidades operacionais em sua
estrutura, a instituicdo indiscriminada de assessorias sem delimitacdo clara de
finalidade, a duplicidade de fungGes ja atribuidas a outras unidades organizacionais

e a alocacdo de atividades finalisticas.

A criacdo de unidades adicionais no ambito do Gabinete, inclusive Assessorias, deve
ocorrer de forma excepcional e devidamente justificada, mediante demonstracao de
necessidade institucional comprovada, inexisténcia de unidade equivalente na

estrutura, alinhamento com o0s normativos vigentes e observancia da

proporcionalidade em relagdo ao porte e a complexidade do drgdo ou entidade.
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5.4 Estrutura da Superintendéncia de Gestdo Integrada/Diretoria de

Gestao Integrada

A Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI)/Diretoria de Gestdo Integrada (DGl)
é a unidade responsdvel pela coordenagdo das atividades administrativas e de
suporte institucional, exercendo papel estratégico na organizacdo ao garantir a
centralizacdo das fungdes de gestdo e a padroniza¢do dos processos internos. Sua
atuacdo deve estar alinhada as diretrizes institucionais, oferecendo suporte

qualificado as areas finalisticas, sem assumir suas competéncias de execugao.

A SGI configura-se como o nucleo de governanga administrativa do 6rgdo ou

entidade, com atuag¢do transversal sobre toda a estrutura organizacional,

contribuindo para a eficiéncia operacional, o controle institucional e a

racionalizacdo do uso de recursos.

As unidades subordinadas a SGI organizam-se, essencialmente, nos seguintes eixos:
= Planejamento e Finangas;

= Gestdo de Desenvolvimento de Pessoas;

. Compras Governamentais;

= Apoio Administrativo e Logistico;
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. Contabilidade;
. Tecnologia da Informacdo (quando prevista);

. Contratos e Convénios (quando aplicavel).

Os eixos devem atuar de forma integrada e coordenada, garantindo a padronizagédo
dos processos administrativos, a racionalizagdo de recursos e o suporte eficiente as
areas finalisticas. Sua organizacdo deve estar alinhada as necessidades
institucionais, ao porte e a complexidade do érgao, com foco continuo na eficiéncia,
na governanca e na qualidade do apoio prestado. Em érgaos de médio e pequeno
porte, bem como na administracdo indireta, recomenda-se que esses eixos sejam
organizados de forma mais enxuta, podendo ser agregados em uma mesma
unidade, desde que preservadas a coeréncia funcional e a capacidade de execugdo

das atividades.

Ao mesmo tempo, a SGI deve respeitar limites claros de atuacao, sendo vedado
assumir funcbes finalisticas, fragmentar atividades administrativas ou duplicar
atribuicGes. Alteragdes em sua estrutura devem ocorrer apenas em carater
excepcional, mediante justificativa técnica que comprove a necessidade, o

alinhamento normativo e a proporcionalidade da medida, especialmente

considerando o porte e a complexidade do drgdo ou entidade.
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5.5 Separagdo Entre Areas Meio e Areas Finalisticas

A estrutura organizacional deve assegurar, de forma clara e consistente, a distingdo
entre areas meio e areas finalisticas, como principio fundamental de boa

governanga, eficiéncia administrativa e foco estratégico.
Para fins de organizagdo institucional, adotam-se as seguintes defini¢Ges:

Areas Finalisticas: Unidades responsaveis pela formulacdo, implementacdo e
execucdo de politicas publicas, programas e servicos diretamente relacionados a
missdo institucional do érgdo. Sdo orientadas a entrega de resultados e ao impacto

direto na sociedade ou no publico atendido.

Areas Meio: Unidades responséveis pelas fungdes administrativas e de suporte, que
viabilizam o funcionamento das areas finalisticas, tais como gestdo de pessoas,
planejamento, orcamento, tecnologia da informacdo, logistica e contratacdes. Sdo

orientadas a padronizacdo, eficiéncia operacional e suporte institucional.

A separacdo entre dreas meio e dareas finalisticas deve observar o principio da
segregacao funcional, de modo a estruturar a organiza¢cdo com clareza de papéis e

responsabilidades
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Essa distincdo é essencial para evitar conflitos de interesse entre atividades de
execucdo e de controle administrativo, ao mesmo tempo em que favorece a
especializagdo das unidades e o ganho de eficiéncia operacional. Além disso,
contribui para maior transparéncia e rastreabilidade dos processos institucionais,
permitindo melhor monitoramento e governan¢a. Como resultado, promove-se
uma alocacdo mais racional e estratégica dos recursos, assegurando que cada

unidade atue de forma alinhada as suas competéncias e aos objetivos
5.5.1 Diretrizes de Centralizacdo e Segregac¢do das Areas Meio

As atividades administrativas devem ser organizadas de forma centralizada em
unidade especifica, na Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI) ou Diretoria de
Gestdo Integrada (DGI), sendo vedada a alocagdo de fungdes tipicas de dreas meio

no ambito de unidades finalisticas.

Recomenda-se que a SGI esteja diretamente vinculada ao Gabinete do titular do

6rgdo, de modo a assegurar:
= autoridade institucional para normatizacdo e padroniza¢do de processos;

] atuacgdo transversal em toda estrutura da pasta;
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] alinhamento direto com a estratégia institucional;

] maior capacidade de coordenagdo e controle.

A centralizacdo das areas meio deve priorizar a padronizacdo de processos, 0

compartilhamento de recursos e a eliminagdo de redundancias administrativas.

A manutencdo de estruturas administrativas dentro de unidades finalisticas, ainda
que de forma parcial ou informal, é inadequada sob a dtica da modelagem
organizacional, pois compromete a clareza de papéis e a eficiéncia institucional. Ao
incorporar atividades de suporte, essas unidades desviam seu foco das atribuicdes
essenciais, reduzindo a efetividade das entregas e prejudicando a especializagado

necessaria a execucdo das politicas publicas.

Além disso, essa pratica dificulta a padronizacdo e o controle dos processos, fragiliza
a segregacdo de funcgGes e estimula a criacdo de estruturas paralelas e ineficientes.
Como resultado, aumentam os riscos de inconsisténcias, retrabalho e elevacdo de
custos, impactando negativamente a governanga e a coordenacgdo estratégica da

organizagao.
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Como forma de materializar as diretrizes apresentadas, recomenda-se a adogdo de
organograma que reflita a clara separagdo entre dreas meio e dreas finalisticas, com
a SGI/DGI posicionada de forma estratégica e com atuacdo transversal sobre toda a
estrutura organizacional. O modelo ideal deve evidenciar a centralizacdo das
fungdes administrativas em unidade propria, vinculada ao Gabinete do titular, e a
organizac¢do das areas finalisticas em unidades especificas voltadas a execucdo das
politicas publicas. Esse arranjo favorece a clareza hierdrquica, a especializacdo das
unidades e a eficiéncia institucional, servindo como referéncia para a proposi¢cdo de

estruturas organizacionais alinhadas as boas praticas de governanca.

Gabinete

Area Finalistica

Area Meio
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5.6 Padrdes de Simbologias das Unidades

Além dos cargos de direcdo e chefia vinculados as unidades administrativas, a
estrutura organizacional dos o6rgdos e entidades do Poder Executivo estadual
também contempla cargos de assessoramento, destinados ao apoio técnico e

estratégico a alta gestao.

Esses cargos possuem natureza distinta dos cargos de direcdo e chefia, uma vez que
ndo correspondem necessariamente a titularidade de unidades administrativas,
estando voltados principalmente ao suporte especializado aos dirigentes do 6rgao
ou entidade. Sua previsdo e classificagdo encontram-se estabelecidas no Anexo
do Decreto n? 10.218/2023, que define os padrdes de simbologia aplicaveis aos

cargos de assessoramento no ambito da administra¢do publica estadual.

Os cargos de assessoramento exercem papel relevante no suporte a formulacdo de
decisdes administrativas, na elaboracdo de estudos técnicos, na articulagdo
institucional e no acompanhamento de programas e projetos estratégicos. Por essa
razdo, sua utilizacdo deve estar associada a necessidades especificas de
assessoramento, contribuindo para o fortalecimento da capacidade de gestdo e da

governanga institucional.
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Embora ndo estejam necessariamente vinculados a criagdo de unidades

administrativas, a distribuicdo desses cargos deve observar critérios de

racionalidade organizacional, evitando sua utilizacdo indiscriminada ou sua

vinculagdo a estruturas operacionais que ndo demandem apoio técnico

especializado.

Nesse sentido, a adequada utilizacdo dos cargos de assessoramento contribui para a
qualificagdo do processo decisorio, para a melhoria da coordenacdo institucional e
para o fortalecimento das atividades de planejamento, monitoramento e avaliacdo
das politicas publicas desenvolvidas pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo

estadual.

5.6.1 Cargos de Assessoramento

Os cargos de assessoramento constituem importante instrumento de apoio a gestdo
no ambito da administracdo publica estadual, sendo voltados a prestacdo de
suporte técnico e estratégico aos dirigentes dos érgaos e entidades. Diferentemente
dos cargos de direcdo e chefia, esses cargos ndo estdo necessariamente vinculados
a conducdo de unidades administrativas, tendo como principal finalidade subsidiar a
tomada de decisdo e apoiar a formulagdo, o acompanhamento e a avalia¢do das

acdes institucionais.
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A classificacdo e os padrbes de simbologia aplicdveis a esses cargos encontram-se
definidos no Anexo Ill do Decreto n? 10.218/2023, que estabelece as referéncias
utilizadas na organizagdo das fung¢bes de assessoramento no ambito da
administracdo publica estadual. O referido anexo apresenta a estrutura de
simbologia adotada pelo Estado de Goids para esses cargos, servindo como
pardmetro para sua adequada utilizacgdo na composicdo das estruturas

organizacionais.

A criagdo e a distribuicdo dos cargos de assessoramento devem observar critérios
de necessidade institucional, racionalidade administrativa e proporcionalidade,
evitando sua utilizagdo indiscriminada ou desvinculada das demandas efetivas de
apoio a gestdo. Nesse sentido, recomenda-se cautela na proposi¢do desses cargos,
de modo a assegurar que sua utilizacdo esteja alinhada as fun¢des de suporte
técnico e estratégico a alta gestdo. O Anexo Ill do Decreto n® 10.218/2023 constitui
referéncia para a adequada identificacdo e utilizacdo dos padrdes de simbologia

aplicaveis a esses cargos na estrutura organizacional dos 6rgdos e entidades.

A seguir apresenta-se o Anexo lll do Decreto n2 10.218/2023, que deve ser
utilizado como referéncia para a correta identificacdo e utilizagdo dos cargos de
assessoramento na estrutura organizacional dos 6érgdos e entidades do Poder

Executivo estadual.
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ANEXO Il
CARGOS DE PROVIMENTOS EM COMISSAO NAO INTEGRANTES DAS ESTRUTURAS BASICAS E
COMPLEMENTARES
TIPO simBoLo SUBSIDIO QUANTIDADE
AEG RS 25.000,00 3
Assessoramento Especial AE1 RS 11.016,00 69
AE2 RS 8.812,80 181
Al R$ 6.609,60 133
A2 R$ 6.058,80 46
Assessoramento Superior A3 RS 5.563,08 275
A4 RS 4.461,48 315
A5 RS 3.635,28 575
A6 RS 2.698,92 314
A7 RS 2.203,20 863
Assessoramento Intermediario
A8 RS 1.652,40 957
A9 R$ 1.211,76 1.835
Assessoramento de Chefia LAP RS 3.304,80 493
TOTAL 5.059
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A observancia dos padrdes de simbologia apresentados no anexo, aliada ao uso
criterioso dos cargos de assessoramento, contribui para assegurar maior
padronizacdo na estrutura administrativa, fortalecer a governanca institucional e

garantir maior transparéncia na utiliza¢cdo das fun¢des de apoio a gestao.




l 6. Conclusao

A organizacdo da estrutura administrativa constitui elemento fundamental para o
adequado funcionamento do Estado e para a efetiva implementagdo das politicas
publicas. Mais do que uma disposi¢cdo formal de unidades e cargos, a estrutura
organizacional representa um instrumento de governanga que orienta a distribuicdo
de competéncias, a coordenagdo das a¢des governamentais e a utilizagcdo eficiente

dos recursos publicos.

No ambito do Poder Executivo do Estado de Goids, a organiza¢do administrativa
encontra fundamento especialmente na Lei n? 21.792/2023, que estabelece a
estrutura basica da Administragdo Publica estadual, e no Decreto n? 10.218/2023,
que disciplina a composicdo e os padrdoes de organizacdo das estruturas
administrativas. Esses instrumentos normativos conferem diretrizes essenciais para
a construcdo de arranjos institucionais coerentes, padronizados e alinhados as

necessidades da gestdo publica.

Ao longo deste e-book foram apresentados fundamentos conceituais, referéncias
normativas e orientacGes praticas voltadas a modelagem organizacional no ambito
do Poder Executivo estadual. Foram abordados aspectos relacionados a estrutura do
Estado, aos niveis hierdrquicos da organizagdao administrativa, as etapas do processo
de modelagem organizacional e as diretrizes aplicdveis a criagdo ou alteracdo de

unidades administrativas. Também foram sistematizadas orienta¢des especificas
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relativas a organizacdo do gabinete, a estrutura das unidades de gestdo integrada, a
separagdo entre dreas meio e finalisticas e a utilizacdo adequada das simbologias

administrativas.

Espera-se que este material contribua para apoiar gestores e servidores envolvidos
nos processos de elaboracdo de propostas estruturais, promovendo maior
padronizacdo, racionalidade administrativa e seguranca técnica na definicdo das
estruturas organizacionais. Ao adotar critérios técnicos e observar as diretrizes
institucionais aqui apresentadas, os drgdos e entidades poderdo estruturar suas

organiza¢des de forma mais eficiente, favorecendo a coordenac¢do das ac¢des

governamentais e a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

A modelagem organizacional deve ser compreendida como um processo continuo
de aperfeicoamento institucional. Nesse sentido, a revisdo periddica das estruturas
administrativas, sempre orientada por critérios técnicos, pela legislacdo vigente e
pelas necessidades da gestdo publica, constitui instrumento essencial para
fortalecer a capacidade de atuacdo do Estado e aprimorar a entrega de politicas

publicas a populagdo.
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