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Apresentacao

O presente manual, elaborado pela Secretaria de Estado da
Administracao de Goias - SEAD, sistematiza informacdes e consolida
orientacdes basicas quanto a atuacao dos representantes do Estado nos
Conselhos de Administracao e Fiscal das empresas estatais goianas.

Conforme Decreto estadual n® 10.433, de 8 de abril de 2024, considera-
se empresa estatal a entidade dotada de personalidade juridica de
direito privado, cuja maioria do capital votante pertenca direta ou
indiretamente ao Estado de Goias. Sendo os administradores os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria-Executiva da empresa
estatal.

Os representantes do Estado de Goias nos conselhos das empresas
estatais, atuando de modo técnico e eficiente, pautados em preceitos
legais e boas praticas administrativas, sao fundamentais na garantia da
sustentabilidade dos negocios e no alcance dos objetivos publicos
pretendidos. Além de contribuir para transparéncia e moralidade na
governanca dessas empresas.

A edicao deste Manual, inspirado nos normativos elaborados pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, e pelo Ministério
da Economia do Governo Federal, bem como pela Secretaria Municipal da
Fazenda de Sao Paulo, tem por objetivo auxiliar os conselheiros de
administracao representantes do Estado de Goias na execucao de suas
atividades. Assim, deseja-se contribuir para uma atuacao eficaz, ética e
transparente, com a intencao de preservacao do patrimonio publico,
observancia dos preceitos legais e potencializacdao do retorno social
esperado.

Francisco Sérvulo Freire Nogueira
Secretario do Estado da Administracao do Estado de Goias

SEAD
Secretaria de Estado
da Administracso
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

A transparéncia do processo decisorio e seu regular funcionamento sao determinantes para
sustentabilidade das empresas e, além disso, sao pilares importantes da economia global.
Devido a essa importancia, cunhou-se o termo “governanca corporativa” para representar o
conjunto de praticas de gestao que buscam maximizar o resultado empresarial e proteger os
direitos de todas as partes interessadas, com transparéncia e equidade, com destaque para o
relacionamento entre acionistas, membros estatutarios e auditores.

Hoje, a adocao de boas praticas de governanca corporativa € requisito exigido pelos
investidores, pelas instituicoes do mercado financeiro e também pela sociedade em geral.

A exigéncia de governanca corporativa é ainda maior para as empresas estatais, em relacao
as empresas privadas, devido a trés fatores: i) o beneficio gerado pela estatal é difuso,
afetando toda a sociedade, o que, paradoxalmente, pode gerar menor interesse em seu
desempenho; ii) seu controle é difuso, feito por varios 6rgaos, o que dificulta a definicao de
diretrizes gerais; e iii) seu objetivo nao é exclusivamente o lucro, sendo necessario atender o
interesse publico que justificou sua criacao, e isso torna o direcionamento estratégico da
empresa mais complexo.

O Estado de Goias possui regramento proprio referente ao tema, previsto em normas
diversas com destaque para:

e Decreto estadual n® 10.433, de 8 de abril de 2024, que institui a Politica Estadual de
Governanca das Empresas Estatais do Estado de Goias.

e Decreto estadual n® 10.380, de 28 de dezembro de 2023, que estabelece os critérios
para a fixacao da Politica de Remuneracao, Gratificacées, Beneficios e Vantagens dos
membros da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal das
empresas estatais no ambito do Estado de Goias.

e Decreto estadual n° 9.943, de 8 de setembro de 2021, que estabelece normas de
programacdo e execucao orcamentaria e financeira, também procedimentos
contabeis para o Estado de Goias.

e Decreto estadual n°® 9.737, de 27 de outubro de 2020, que estabelece medidas de
racionalizacdo de gastos com pessoal e outras despesas correntes e de capital, na
administracao direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo e nas empresas

estatais dependentes.
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e Decreto estadual n® 9.578, de 12 de dezembro de 2019, que dispée sobre diretrizes
para as negociacdes coletivas de trabalho, das entidades estatais submetidas ao
regime juridico das empresas privadas.

e Decreto estadual n° 9.583, de 18 de dezembro de 2019 - Aprova o Regulamento da
Secretaria de Estado da Administracao e da outras providéncias.

eDecreto estadual n° 9.488, de 05 de agosto de 2019, que dispée sobre o
compartilhamento de dados no ambito da Administracao Publica direta, autarquicae
fundacional do Poder Executivo e empresas estatais.

e Lei Complementar estadual n° 138, de 18 de janeiro de 2018, que dispde sobre as
responsabilidades e a eficiéncia da gestao publica no Estado de Goias, cria a
Comissao de Eficiéncia de Alto Nivel e da outras providéncias.

Além de obedecer ao normativo federal quando relativo a todas empresas estatais, tais
como: Constituicao Federal; Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispoe
sobre a Sociedade por Acoes; e Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 que dispGe sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, juntamente com o
respectivo dispositivo regulamentador - Decreto federal n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016.

Salienta-se que conforme Art. 4°, do Decreto n® 10.433, de 8 de abril de 2024 “As empresas
estatais adotarao estruturas e praticas de governanca a partir das orientacoes técnicas da
Controladoria-Geral do Estado - CGE e da Secretaria de Estado da Administracao - SEAD, além
de orientacoes e diretrizes estratégicas e de alta gestao emitidas pelo acionista controlador
por meio da Secretaria-Geral de Governo - SGG “.

Porém, a gestao da empresa é exercida pela sua propria diretoria. Acompleta separacao da
gestao é de suma importancia para evitar confusao de papéis e conflito de interesses, bem
como para identificar eventual responsabilidade pessoal por atos praticados com culpa, dolo ou
violacao normativa, nos termos do art. 158 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1. Principios de Governanca

Os principios basicos da governanca corporativa sao:

e Transparéncia e divulgacao: as empresas estatais devem buscar implantar os mais altos
padroes de transparéncia, divulgando relatorios e informacdes de maneira consistente e
tempestiva.

e Responsabilidade corporativa e sustentabilidade: na definicao de seus negdcios e
operacoes, os conselheiros e diretores devem ter uma visao de longo prazo, além de
preocupacao com a sustentabilidade, tanto do ponto de vista social, como também do
ponto de vista ambiental.

da Administracso
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e Equidade na relacao com acionistas e partes interessadas: o Estado e as empresas
estatais devem reconhecer os direitos de todos os acionistas e demais partes
interessadas, garantindo um tratamento equitativo, observada a proporcao de sua
participacao do capital, comigual acesso a informacdes corporativas.

e Prestacao de contas: os conselheiros de administracao e os diretores devem prestar
contas de sua atuacao a quem os elegeu e a sociedade, respondendo integralmente por
todos os atos que praticarem no exercicio de seus mandatos.

2. Politica Estadual de Governanca das Empresas
Estatais do Estado de Goias

O Decreto n° 10.433, de 8 de abril de 2024, institui a Politica de Governanca das Empresas
Estatais do Estado de Goias. Uma vez que as empresas estatais deverao observar as diretrizes
de governanca corporativa estabelecidas pela Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico (OCDE) a partir de instrumento proprio aprovado pelo Conselho
de Administracdo, bem como adotar estruturas e praticas de governanca a partir das
orientacdes técnicas da Controladoria--Geral do Estado e da Secretaria de Estado da
Administracao.

O que nao se confunde com as questdes afetas a rotina administrativa e operacional das
empresas estatais. Nao se trata de interferir na gestao administrativa, e sim, estabelecer
regras que favorecam as boas praticas de gestao.

APolitica disciplina o tema através dos seguintes topicos: Transparéncia; Gestao de Riscos e
Controle Interno; Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao;
Administradores; Tratamento diferenciado das empresas estatais de menor porte (receita
operacional bruta de até 90 milhdes de reais); Tratamento diferenciado das empresas estatais
com receita operacional bruta de até 30 milhoes de reais; e Fiscalizacao pelo Estado e pela
sociedade. Topicos indispensaveis para promocao de boas praticas de governanca, conforme
indicam os manuais das empresas privadas e os normativos publicos.

Estabelece que as estatais deverao divulgar, de maneira atualizada e periddica, dentre
outros, os seguintes requisitos de transparéncia: carta anual de governanca corporativa,
informacoes relevantes, politica de distribuicao de dividendos e politica de transacées com
partes relacionadas. Além disso, em relacao a transparéncia, as estatais deverao observar as
regras de escrituracao e elaboracao de demonstracoes financeiras contidas na Lei n. 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e nas normas da CVM, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria
independente por Auditor registrado naquela Autarquia. Enfim, sublinha que as empresas
estatais deverao disponibilizar para conhecimento publico, por meio eletronico, informacao
completa, atualizada mensalmente, sobre a execucao de seus contratos e de seu orcamento.
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No tocante a gestao de riscos e controle interno, a Politica de Governanca prevé a adocao de
regras de estruturas e praticas, sendo que essa area tera suas atribuicoes previstas no estatuto
social, com mecanismos que assegurem atuacao independente, sendo vinculada diretamente
ao diretor-presidente, e liderada por diretor estatutario. Sera elaborado e divulgado cédigo de
conduta e integridade, e a empresa estatal que detiver participacao equivalente a cinquenta
por cento ou menos do capital votante em qualquer outra empresa, devera elaborar politica de
participacoes societarias.

Em capitulos proprios, aborda-se o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao, com membros nomeados pelo Conselho de Administracao; e os administradores.
Dentre as obrigacoes dos administradores e conselheiros fiscais, encontra-se a de participar, na
posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela empresa estatal. Outra
obrigacao imposta para melhoria qualitativa da governanca das empresas € assuncao de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados.

Atencao especial € dada as empresas estatais de menor porte, de receita operacional bruta
inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), com regras relativas a composicao do
conselho de administracao, diretoria executiva e conselho fiscal, bem como sobre area de
conformidade, programa de integridade e codigo de conduta e integridade. E, em atendimento
a sugestao apresentada pela Controladoria-Geral do Estado, foram determinadas regras
especiais para as empresas com receita operacional bruta inferior a RS 30.000,00 (trinta
milhdes de reais) quanto aos requisitos para a escolha dos administradores e dos membros do
conselho fiscal.

Finalmente, dispGe sobre a fiscalizacao pelo Estado e pela sociedade, determinando que os
orgaos de controle externo e interno do Estado fiscalizardao as empresas estatais, quanto a
legitimidade, a economicidade e a eficacia da aplicacao de seus recursos, sob o ponto de vista
contabil, financeiro, operacional e patrimonial. Para esta fiscalizacao, os 6rgaos de controle
deverao ter acesso irrestrito aos documentos e as informacoes necessarios a realizacao dos
trabalhos.

3. Defini¢cdes

Segue lista de instrumentos de governanca elencados no Decreto federal n° 8.945 de 27 de
dezembro de 2016:

e Assembleia Geral: 6rgao decisério maximo e soberano da empresa, pelo qual os
acionistas se manifestam diretamente. A criacao desse mecanismo em todas as estatais
reforca a governanca, a transparéncia e o controle social.

e Conselho Fiscal: o6rgao responsavel pela fiscalizacao isenta das contas e regularidade
dos atos da administracao. Tera sempre um representante do Governo de Goias.
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e Conselho de Administracdo: orgao de nivel estratégico, incumbido de orientar e
supervisionar a Diretoria Executiva. Deve subscrever Carta Anual de justificacao da
missao publica, em atendimento a recomendacao da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE, cujo modelo esta disponivel no sitio eletronico da
SEAD (https://goias.gov.br/administracao/wp-content/uploads/sites/27/2022/02/
Modelo-de-Carta-Anual-de-Politicas-Publicas-e-Governanca-Corporativa-1.pdf ).

e Comité de Auditoria: 6rgao de assessoria especializada ao Conselho de Administracao,
responsavel por monitorar, avaliar e supervisionar os auditores externos e internos, bem
como acompanhar a exposicao ao risco da estatal.

e Comité de Elegibilidade: 6rgao auxiliar dos acionistas (e do Conselho de Administracao)
focado no processo de indicacao e avaliacao dos administradores e conselheiros fiscais.

e Diretoria Executiva: 6rgao encarregado da gestao diaria da empresa. A investidura no
cargo de diretor esta condicionada a assuncao de compromisso com metas e resultados
vinculados ao planejamento estratégico da empresa.

e Area de gestdo de riscos e compliance: importante mecanismo para o combate a
corrupcao.

e Canal de denuncias (Ouvidoria): importante mecanismo para o combate a corrupcao,
que deve ser divulgado e seu uso, incentivado.

e Codigo de Conduta e Integridade: devera conter principios éticos e sancbées por
descumprimento. O Cddigo da Alta Administracao devera prever regra sobre divulgacao
de informacoes relativas a temas afetos as empresas estatais.

e Mecanismo de controle para as indicacdées de administradores e conselheiros:
avaliacao detalhada, com dupla checagem, feita pela autoridade responsavel pela
indicacao e também pela propria empresa estatal, por meio do Comité de Elegibilidade.

e Limites de reconducdao de administradores e conselheiros: tém por objetivo a
oxigenacao da administracao e a gestao comprometida com resultados.

e Divulgacdo da remuneracao dos administradores e conselheiros de forma detalhada
e individual: mecanismo de transparéncia ativa na internet, em atendimento as
recomendacoes da OCDE e da CVM.

e Capacitacao anual dos administradores e conselheiros sobre lei anticorrupcao,
controle interno, mercado de capitais, legislacdo societaria: requisito para
reconducao ao cargo. Favorece gestao profissional e atualizada.

e Divulgacdo de demonstracdes financeiras trimestrais: as informacoes deverao ser
divulgadas e auditadas por auditor independente. Favorece a transparéncia e exatidao
dasinformacoes.
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https://goias.gov.br/administracao/wp-content/uploads/sites/27/2022/02/Modelo-de-Carta-Anual-de-Politicas-Publicas-e-Governanca-Corporativa-1.pdf

eCriacao de parcela variavel na remuneracdo dos diretores, vinculada ao
cumprimento de metas objetivas: aproxima a gestao das estatais dos paradigmas
privados de eficiéncia e comprometimento da alta administracdo com resultados
mensuraveis.

4. Diretrizes da OCDE

A Organizacao Nacional para Cooperacao e Desenvolvimento Economico - OCDE sugere
algumas diretrizes que o Conselheiro de Administracao deve adotar para que a empresa
efetivamente alcance a boa pratica de governanca corporativa:

e concentrar sua atuacao nos direcionamentos estratégicos, nao interferindo nas decisoes
operacionais do dia a dia da empresa: os conselheiros nao devem se envolver nas
questoes operacionais da empresa. A atuacao deve ser restrita a permitir que a empresa
tenha autonomia funcional para alcancar os objetivos estratégicos que foram definidos;

e criar comités internos para aprofundamento do estudo de assuntos estratégicos: certos
assuntos merecem uma abordagem mais profunda para que a decisao a ser tomada seja
tecnicamente bem fundamentada. A criacao de comités permite que alguns membros do
conselho se dediquem e apresentem estudos que possam subsidiar tomadas de decisao;

e incluir na pauta das reunides ordinarias do conselho o acompanhamento da execucao
dos objetivos estratégicos: os conselheiros devem atuar ativamente na formulacao,
acompanhamento e revisao dos objetivos corporativos, estabelecendo ainda
indicadores de desempenho e identificando fatores de risco;

e observar o regimento interno: o regimento interno do Conselho de Administracao tem a
funcao de dar transparéncia e de servir de guia para os seus membros. Devem ser
abordadas as responsabilidades, procedimentos para operacao e tomada de decisao;

e avaliar anualmente de forma sistematica a diretoria executiva e que essa avaliacao seja
feita com base no alcance dos objetivos estratégicos definidos: a avaliacao formal e
sistémica do desempenho da diretoria executiva das empresas estatais tem como
objetivo tornar mais profissional a relacao com o conselho, uma vez que estarao
acordadas as acoes esperadas, sempre em sintonia como estratégias da empresa;

e definir que as reunides ordinarias do conselho sejam realizadas no minimo uma vez por
més: o acompanhamento dos objetivos estratégicos deve ser feito tempestivamente e
reunioes com periodicidade minima mensal servem para que possiveis alteracoes sejam
feitas rapidamente;

e exigir como pratica comum a realizacao de reunides conjuntas dos membros dos
conselhos de administracao e fiscal para troca de informacodes, independentemente
daquelas exigidas em lei: a tomada de acao implica que o conselheiro esteja informado.
A realizacdo de reunides conjuntas permite maior transparéncia e decisoes
fundamentadas e com respaldo técnico;

da Administracso
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Quando se pensa no universo das empresas estatais, uma dicotomia importante deve ser
observada. Ao mesmo tempo em que sao regidas pelo direito privado, essas empresas também
estao inseridas na Administracao Plblica Indireta. Assim, elas estao sujeitas a dois objetivos
distintos na operacao do seu negocio: enquanto empresas, devem buscar a sustentabilidade
econdmico-financeira de suas operacoes; enquanto estatais, devem atender ao interesse
publico que justificou sua criacao, nos termos do artigo 173 da Constituicao Federal, no artigo
238 da Lei federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nos artigos 8°, | e 27 da Lei federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

0 Conselho de Administracao, como 6rgao colegiado de deliberacao e principal ator dentro
do sistema de governanca corporativa de qualquer companhia, tem papel fundamental na
equalizacao desses dois objetivos, quais sejam: sustentabilidade economico-financeira e
persecucao do interesse publico que justificou a criacao da empresa estatal.

Trata-se de elo necessario entre a Assembleia-Geral (acionistas) e Diretoria Executiva
(gestao diaria da companhia), tendo por missao racionalizar e otimizar o processo decisorio.
Em suma, € o fiel condutor entre propriedade e gestao.

O referido colegiado possui a responsabilidade indelegavel de fixar a orientacao geral dos
negocios, além de fiscalizar e avaliar a gestao dos diretores. Trata-se de érgao estratégico e de
fundamental importancia para que o objeto social da empresa estatal seja realizado de forma
economicamente sustentavel e em direcao a politicas publicas transparentes.

1. Atribuicées

O art. 142 da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, define competéncias
obrigatorias para o Conselho de Administracao, conforme segue:

I. fixar a orientacao geral dos negdcios da empresa;

Il. eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuicées, observado o que, a respeito,
dispuser o Estatuto Social;

lll. fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
empresa, solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;
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e estabelecer relacionamento com os auditores independentes, aprovando seu plano de
trabalho e avaliando seu desempenho: os auditores independentes devem se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdao para que possam fazer uma analise
independente e técnica da atuacao da empresa;

e deliberar com base nas informacdes e recomendacdoes da auditoria interna: o
conselheiro deve estar em contato permanente com os auditores internos, solicitando,
quando conveniente, informacoes e tomando decisdes baseadas em pareceres técnicos
da auditoria interna, 6rgao subordinado diretamente ao Conselho de Administracao;

eincentivar que a empresa tenha Plano Estratégico, com a definicao de objetivos de
médio e longo prazo e um plano de investimentos plurianual aprovado pelo conselho: o
conselheiro deve atuar no sentido da longevidade e permanéncia da empresa. O
exercicio de definicao dos objetivos de médio e longo prazo permite que a empresa
esteja melhor preparada para o futuro e que possa desde ja agir no sentido de alcancar
suas metas. Neste sentido, a estruturacao e divulgacao de um plano de médio e longo
prazo permite que a empresa tenha clareza dos caminhos a serem seguidos;

egarantir que o orcamento anual esteja aderente ao Plano Estratégico: o
acompanhamento da execucao orcamentaria deve ser feito mensalmente para garantir
a aderéncia ao Plano Estratégico, permitindo que possiveis alteracoes sejam orientadas
pelos conselheiros em tempo habil;

e exigir que a empresa tenha requisitos minimos para a nomeacao de conselheiros e
membros da diretoria: os conselheiros e dirigentes sao os responsaveis pela gestao da
empresa e devem estar preparados para suas atribuicoes. A definicao dos requisitos
minimos para preenchimento desses cargos minimiza as possibilidades de que pessoas
nao adequadamente preparadas possam assumi-los;

e acompanhar as recomendacdes do conselho fiscal: as recomendacdes do conselho fiscal
sao sempre com o objetivo de melhorar a gestao e o desempenho da empresa e dessa
forma é essencial que o conselheiro de administracao conheca, discuta e avalie as
recomendacoes do conselho fiscal;

e exigir que a diretoria divulgue periodicamente informacoes sobre sua atuacao, em
particular sobre suas praticas de governanca corporativa, e informe em suas notas
explicativas situacoes de risco ou passivo contingente nao incluidos nos itens de balanco
patrimonial, independentemente de exigéncia legal: a transparéncia € um dos
principios da governanca corporativa. Ainda que nao sejam exigidas por lei, o
conselheiro deve atuar para que as situacoes de risco ou de passivo contingente sejam
divulgadas tempestivamente por meio de notas explicativas. Em especial pelo fato de
ser uma empresa na qual o Governo e o contribuinte tém especial interesse, a ampla
divulgacao das iniciativas e informacdes da estatal tem o aspecto positivo de dar
tranquilidade e seguranca a todas as partes interessadas.
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IV. convocar as assembleias gerais;
V. manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da diretoria;

VI. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o Estatuto Social assim o
exigir;

VIl. deliberar, quando autorizado pelo Estatuto Social, sobre a emissao de acées ou de
bonus de subscricao;

VIII. autorizar, se o Estatuto Social ndo dispuser em contrario, a alienacao de bens do ativo
permanente, a constituicao de Onus reais e a prestacao de garantias a obrigacoes de
terceiros; e

IX. aprovar a contratacao e destituicao dos auditores independentes.

Ademais, o Art. 5° do Decreto estadual n°® 10.433, de 8 de abril de 2024, atribui ao Conselho

de Administracao a seguintes competéncia adicional:

I. elaboracao de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracao, com a
explicitacao dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa
publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao
interesse coletivo que justificou a autorizacao para suas respectivas criacoes, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecucao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

Por fim, o Art.18 da Lei federal 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelece as seguintes

competéncias adicionais ao Conselho de Administracao:

13

I. discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cddigo de
conduta dos agentes;

Il. implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a
empresa publica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a

integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcao e fraude;

lll. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicao entre
informacoes de diversas areas e as dos executivos da empresa publica ou da sociedade de
economia mista;

IV. avaliar os diretores da empresa publica ou da sociedade de economia mista (...)
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Essas atribuicoes e poderes conferidos por Lei ao Conselho de Administracao nao podem ser
outorgados a nenhum outro 6rgao, conforme art. 139 da Lei federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, cabendo aos conselheiros a responsabilidade pelo seu hao cumprimento.

Dada a quantidade de atribuicoes do Conselho de Administracao, a organizacao e
sistematizacao de suas reunides é essencial para o pleno atendimento de suas
responsabilidades e, consequentemente, a concretizacao do objeto social da empresa estatal.
Deve-se esclarecer que, por ser um orgao colegiado, os atos do Conselho de Administracao
dependerao de deliberacao majoritaria de seus membros (maioria simples dos presentes, salvo
disposicao em contrario), tomada em reuniao regularmente convocada e instalada. Os votos
dissidentes e as abstencdes devem ser registrados em ata.

Os conselheiros de administracao podem solicitar exame e pronunciamento da auditoria
interna da empresa e/ou parecer da area juridica sobre a matéria que dependa da sua
apreciacao. Podem também pedir vistas dos processos em pauta, com a finalidade de estudar e
fundamentar o voto, ficando, neste caso, adiada a decisao.

Cabe ressaltar que os conselheiros devem exercer plenamente as atribuicoes que aLeie o
Estatuto Social da empresa lhe conferem, para cumprir o objeto social da empresa de forma

economicamente sustentavel em consonancia com o interesse publico que justificou a sua
criacao.

2. Funcionamento

O Estatuto Social das empresas estatais deve dispor sobre o funcionamento do Conselho de
Administracao e contemplar as seguintes regras minimas, conforme Art. 140 da Lei federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e art. 24 do Decreto federal 8.945, de 27 de dezembro de
2016, bem como art. 23 do Decreto estadual n® 10.433, de 8 de abril de 2024:

I. nimero exato de conselheiros, que devera respeitar o maximo de onze membros e
minimo de sete (as empresas de menor porte, com receita operacional bruta inferior a RS
90 milhoes, podem ter minimo de trés membros);

Il. prazo de gestao do colegiado, que sera unificado e tera duracao maxima de dois anos;
l1ll. limite maximo de trés reconducdes consecutivas;

IV. impedimentos e requisitos exigidos para assumir o cargo;

V. eleicao e destituicao a qualquer tempo pela Assembleia Geral;

VI. forma de substituicao dos conselheiros em caso de vacancia, vedada a existéncia de

membro suplente;
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VII. processo de escolha do presidente do conselho e seu substituto, vedada designacao do
Presidente da empresa em qualquer caso;

VIIl. normas de convocacao e instalacao do conselho;
IX. periodicidade das reunides, preferencialmente mensais;
X. limite maximo de faltas permitidas sem perda do cargo;

Xl. quorum de deliberacao por maioria simples dos presentes, salvo decisao qualificada
expressamente exigida no Estatuto; e

XIl. sistematica de avaliacao de desempenho dos membros estatutarios, inclusive do
proprio Conselho de Administracao.

E importante que o Conselheiro verifique se as regras acima estdo contidas no Estatuto Social
da empresa em que atua e oriente a devida alteracao quando necessario.

Além do previsto no Estatuto, é recomendavel que o Conselho de Administracao elabore e
aprove o seu proprio Regimento Interno, para dispor especialmente sobre:

a. existéncia e funcionamento de Secretaria de Apoio ao conselho;

b. antecedéncia minima, preferencialmente de 07 dias, para convocacao de reuniao e
disponibilizacao do respectivo material;

c. vedacao para inclusao de assunto genérico nas pautas de reuniao; e

d. forma de apresentacao ao colegiado das matérias a serem deliberadas,
preferencialmente acompanhadas de sumario executivo conciso sobre: ) ponto de
decisao; Il) alternativas disponiveis; Ill) vantagens e desvantagens de cada escolha; V)
sugestao motivada da Diretoria Executiva; e V) analise das areas técnica e juridica.

O Conselho de Administracao deve, também, elaborar norma interna para disciplinar os
deveres da Diretoria Executiva para com os demais 6rgaos estatutarios, em especial o proprio
Conselho.

Alguns deveres basicos da Diretoria sao:

I. disponibilizar pessoal qualificado para secretariar e assessorar os érgaos estatutarios;

Il. preparar apresentacao institucional da empresa e de seu negocio para os novos
membros estatutarios, por ocasiao de suas posses;

SEAD
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lll. fornecer atas de reuniao dos orgaos estatutarios e relatorios de Auditoria sempre que
houverem, além de esclarecimentos e informacoes sempre que solicitado por qualquer
membro estatutario;

IV. estruturar Auditoria Interna, area de conformidade e gestao de riscos, Ouvidoria (canal
de dendncias), consultoria juridica, area de aquisicoes e de gestao de contratos;

V. elaborar politica de selecao para ocupacao dos cargos comissionados e de livre
provimento da empresa; e

VI. submeter as matérias para deliberacao, e documentacao correlata, com antecedéncia
minima definida pelo Conselho de Administracao.

3.Composicao

O Conselho de Administracao sera eleito e destituido pela Assembleia Geral, a qualquer
tempo, conforme determina o art. 140 da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e 0
art. 16 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016. Essa regra é valida para todas as empresas
estatais e para todos os membros do colegiado, sem excecao.

A Lei 13.303/2016 fixou em 11 (onze) a quantidade maxima de membros do Conselho de
Administracao e isso se aplica a todas as estatais. Também fixou a quantidade minima de 7
(sete) conselheiros de administracao, mas o art. 23 do Decreto estadual n® 10.433, de 8 de abril
de 2024, por questodes de custo, permitiu o minimo de 3 (trés) conselheiros para as empresas de
menor porte, com receita operacional bruta inferior a RS 90 milhdes. Ressalta-se que o nimero
exato de conselheiros de administracao deve ser explicitado no Estatuto Social aprovado em
Assembleia Geral.

4. Critérios de selecao

O Decreto estadual n° 10.433, de 8 de abril de 2024 apresenta critérios diferenciados quanto
aos requisitos para a escolha dos administradores para as empresas estatais com receita
operacional bruta inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) e para as empresas
estatais com receita operacional bruta inferior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
nos artigos 34 e 36, respectivamente:

Art. 34 (...) devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”,
“b” e “c” doinciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

|. ter experiéncia profissional no minimo, de:

a) 5 (cinco) anos no setor publico ou privado, na area de atuacao da empresa publica ou da
sociedade de economia mista; ou

gE=GONV
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b) 2 (dois) anos, pela ocupacao de pelo menos 1 (um) dos seguintes cargos:

1. de direcao ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao
da empresa publica ou sociedade de economia mista, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos
daempresa;

2. de provimento em comissao qualquer que seja o nivel, no ambito da estrutura basica do
Executivo estadual, nos termos da Lei estadual n®21.792, de 16 de fevereiro de 2023;

3. de docente ou pesquisador em areas de atuacao da empresa publica ou sociedade de
economia mista;

c) 02 (dois) anos como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente vinculada
aarea de atuacao da empresa publica ou sociedade de economia mista;

Il. ter formacao académica de nivel superior em area compativel com a de atuacao da
empresa estatal;

Ill. ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do
caput do art. 1° da Lei Complementar federal n° 64, de 18 de maio de 1990, e alteracoes
posteriores.

Art. 36 (...) devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas
“a”, “b” e “c” doinciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

| ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 2 (dois) anos no setor publico ou privado, preferencialmente na area de atuacao da
empresa publica ou da sociedade de economia mista; ou

b) 1 (um) ano, pela ocupacao de pelo menos 1 (um) dos seguintes cargos:

1. de direcao ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao
da empresa publica ou sociedade de economia mista, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos
daempresa;

2. de provimento em comissao, do tipo direcao ou assessoramento, qualquer que seja o
nivel, no ambito da estrutura basica e complementar do Executivo estadual, nos termos
da Lei estadual n®21.792, de 16 de fevereiro de 2023;

3. de docente ou pesquisador em areas de atuacao da empresa publica ou sociedade de
economia mista;
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c) 1 (um) ano como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente vinculada a
area de atuacao da empresa pUblica ou sociedade de economia mista;

II. ter formacao académica de nivel superior;

lll. ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do
caput do art. 1° da Lei Complementar federal n° 64, de 18 de maio de 1990, e alteracoes
posteriores.

5. Investidura

De acordo com o artigo 149, da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, os
conselheiros de administracao serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse em até 30 (trinta) dias apos a eleicdo/nomeacao. Eventual atraso devera ser
justificado para o colegiado e aceito por ele, sob pena de tornar sem efeito a
eleicao/nomeacao.

O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicacao de pelo menos um
domicilio no qual o conselheiro recebera eventuais citacoes e intimacées em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao.

Em atendimento ao Decreto estadual n°® 10.433, de 8 de abril de 2024, a Controladoria-Geral
do Estado, responsavel pelas analises das indicacdes de administradores e Conselheiros Fiscais,
encaminhara formulario padronizado para analise do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao da empresa estatal, acompanhado dos documentos comprobatorios e
da sua analise prévia de compatibilidade, no prazo de 15 dias corridos ap6s a indicacao.

Ainda, conforme o referido decreto:

Os administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais, inclusive os representantes
de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados pela empresa estatal sobre:

. legislacao societaria e de mercado de capitais;
Il. divulgacao de informacoes;
lll. controle interno;

IV. Codigo de Conduta e Integridade;

V. da legislacao que dispde sobre a responsabilizacao administrativa e de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira;
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VI. dos demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Sendo vedada a reconducao do administrador ou do Conselheiro Fiscal que nao participar de
treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.

6. Gestao

De acordo com oiinciso VI do art. 13 da Lei federal 13.303, de 16 de junho de 2016, o prazo de
gestao do conselho de administracao sera unificado e nao superior a dois anos, permitida até
trés reconducdes consecutivas.

O Estatuto Social da empresa devera estabelecer o prazo de gestao exato e o limite maximo
de auséncias permitidas sem que haja perda automatica do cargo. Sao trés as razoes possiveis
para interrupcao da gestao do conselheiro: a) falta as reunides, em quantidade superior ao
permitido no Estatuto Social da empresa; ou b) renuncia espontanea do conselheiro; ou c)
destituicao expressa da Assembleia Geral.

Compete aos Conselheiros de Administracao e Fiscal verificar o cumprimento dessa regra.

Se a vacancia do cargo de conselheiro se der ao fim do prazo de gestao, a eleicao do novo
membro ocorrera em Assembleia. Caso contrario, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes para completar o prazo de gestdao do substituido e,
posteriormente, ratificado em assembleia geral (art. 150 da Lei federal n° 6.404, de 1976).

7.Qualidade do processo decisério

Para que o Conselho de Administracao (CA) firme no seu poder de orientacao geral e
fiscalizacao/supervisao da administracao da companhia, deve se preocupar com a construcao
de um processo decisorio eficiente.

Em suma, decisdes acertadas e coerentes nunca serao obra do acaso, mas sim fruto da
qualidade do processo decisorio, sobretudo da sua instrucao e da diligéncia esperada dos
membros do Conselho de Administracao.

Os itens apresentados abaixo sao sugestdoes que podem ajudar a construir um processo
decisorio eficiente, sem prejuizo, por oObvio, de outros que os conselheiros julgarem
necessarios.

Saoeles:
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e Pauta bem definida e instruida com todo o material de apoio disponibilizado com no
minimo 7 dias de antecedéncia.

Justificativa: Os conselheiros, ao contrario dos diretores, nao participam da gestao diaria
da companhia, estando, muitas vezes, distantes fisicamente da rotina empresarial. Desta
forma, é preciso de um tempo minimo (7 dias) para conhecimento e estudo dos assuntos a
serem deliberados.

e Definicado clara e separacao da pauta decisoria da pauta meramente de discussao.
Justificativa: Instrucao e nivel de atencao distintos. Em suma, a instrucao de uma pauta
decisoria deve ser mais robusta, exigindo-se inclusive a participacao de intervenientes
(Diretoria, Membros do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD).

e Ponto focal para envio de pedido de esclarecimentos e informacdes para Diretoria
Executiva - Direx, Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, Auditoria Interna.
Justificativa: Organizacao e sistematizacao das reunides.

e Formacao de Comités Especializados de Monitoramento e Colaboracao Técnica.
Justificativa: Especializacao e fundamentacao técnica das decisoes.

e Fluxo de informacoes mensais (Direx, COAUD e outros Comités).
Justificativa: Subsidiar a supervisao e monitoramento por parte do Conselho.

e Participacao de outros atores na parte inicial da reuniao: Principalmente diretores.
Justificativa: Melhorar o nivel de instrucao e estreitar os lacos diretrizes gerais e gestao
diaria da companbhia.

e Evitar reunides ordinarias a distancia e solicitar, sempre que possivel, a participacao da
Auditoria Interna e juridico.
Justificativa: melhor percepcao dos problemas de gestao.

e Nao avocar para si, nem permitir que outro Conselheiro o faca, matérias de gestao
rotineira da companhia.

Justificativa: Nao confundir os papéis dos drgaos societarios (CA dita orientacao geral) e
(Diretoria Executiva dita a gestao diaria).

e Elaboracao de Regimento Interno para o Conselho de Administracao.
Justificativa: Organizar os trabalhos do colegiado.

Salientamos que cada decisao possui sua peculiaridade. Assim, os itens aqui
apresentados nao podem ser considerados exaustivos, cabendo ao préprio Conselho a
exigéncia de documentos e informacdes que lhe garantam uma decisao consciente e
eficaz.
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8. Remuneracao

Em Goias, esse topico e regulamentado em via Decreto estadual n° 10.380, de 28 de
dezembro de 2023. Ele estabelece que a Assembleia-Geral de cada empresa estatal fixara
anualmente o montante global da remuneracao, das gratificacoes, dos beneficios e das
vantagens dos membros da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal,
conforme dispuser seu estatuto social e a legislacao aplicavel.

Qualquer aumento de remuneracao, gratificacoes, beneficios e vantagens, mesmo que
dentro dos limites dos indices legais aplicaveis ao reajuste salarial, so sera autorizado quando
for comprovada a melhoria do desempenho da empresa estatal, que considerara pelo menos os
seguintes critérios:

I. nivel de endividamento, inclusive passivo trabalhista;

Il. capacidade de geracao de receitas proprias para a cobertura dos dispéndios correntes e
para o financiamento dos investimentos, quando essa geracao foi cabivel;

lll. disponibilidade orcamentaria ou necessidade de aportes de recursos adicionais do
Tesouro Estadual;

IV. aumento de produtividade;

V. distribuicao de dividendos, quando for o caso;

VI. avaliacao do nivel de atendimento das necessidades do seu publico- alvo, bem como do
grau de satisfacao de seus clientes, usuarios e consumidores dos bens e dos servicos

ofertados;

VIl. compatibilizacao da remuneracao global da administracao com os niveis vigentes no
mercado de trabalho; e

VIII. reflexos sobre o nivel de precos, tarifas e taxas publicas.

A verificacao desses critérios, apos a aprovacao da proposta pela Secretaria de Estado
jurisdicionante, cabera a Secretaria de Estado da Administracao.

O Comité de Auditoria Estatutario, como 6rgao auxiliar do Conselho de Administracao,
devera avaliar e monitorar as politicas e os procedimentos da administracao referentes a
remuneracao.

Salienta-se que que o Decreto estadual n°® 10.433, de 8 de abril de 2024 estipula importante
critério de transparéncia sobre remuneracao:
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Art. 13 Aempresa estatal devera:

I. divulgar toda e qualquer forma de remuneracao dos administradores e Conselheiros
Fiscais, de forma detalhada e individual;

(...)

9. Deveres

Em Goias, esse topico e regulamentado em via Decreto estadual n° 10.380, de 28 de

dezembro de 2023. Ele estabelece que a Assembleia-Geral de cada empresa estatal fixara
anualmente o montante global da remuneracado, das gratificacdes, dos beneficios e das
vantagens dos membros da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal,
conforme dispuser seu estatuto social e a legislacao aplicavel.

22

1. Dever de diligéncia: pressupode: (1) qualificar-se para o exercicio do cargo, (Il)
administrar bem, (lll) informar-se, (IV) investigar, e (V) vigiar.

2. Dever de lealdade: o administrador deve servir com lealdade a companhia e manter
reserva sobre os seus negocios.

3. Dever de sigilo: cumpre, ademais, ao administrador de companhia aberta, guardar
sigilo sobre qualquer informacao que ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento
do mercado, obtida em razao do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na cotacao
de valores mobiliarios, sendo-lhe vedado valer-se da informacao para obter, para si ou
para outrem, vantagem mediante compra ou venda de valores mobiliarios.

4. Dever de informar: cumpre, ainda, ao conselheiro:

4.1. Por ocasiao da assinatura do termo de posse, informar quais valores mobiliarios da
sociedade, ou de controlada, ou de sociedade do grupo, ele possui.

4.2. Revelar, na assembleia-geral ordinaria, a pedido de acionistas, que representem pelo
menos 5% do capital social:

l. os valores mobiliarios da companhia, de controlada, ou de outra integrante do grupo,
que tenha negociado direta ou indiretamente, no exercicio anterior;

Il. as opcoes de compra de acbes que tiver contratado ou exercido no exercicio
anterior;

l1l. os beneficios ou vantagens que tenha recebido, ou esteja recebendo da companhia,
de controlada ou coligada, ou de sociedade do mesmo grupo;
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IV. as condicoes dos contratos de trabalho dos diretores e dos empregados de alto nivel;
e

V. quaisquer atos ou fatos relevantes sobre a companhia.

4.3. Comunicar a bolsa de valores e divulgar pela imprensa os fatos ou atos relevantes que
possam influir na cotacao dos valores mobiliarios.

Os conselheiros podem cumprir esses deveres mediante condutas praticas exemplificadas
aseguir, de forma nao exaustiva:

|. exercer plenamente todas as competéncias do colegiado ao longo do seu prazo de
gestao, planejando as pautas de reunides previamente, registrando a motivacao
técnica das deliberacoes e monitorando sua implementacao;

Il. pautar suas decisdes no estrito interesse da empresa e do interesse publico que
justificou sua criacao, zelando por independéncia em relacao a eventuais interesses
diversos de quem os elegeu;

[1l. manter reserva sobre os negdcios da empresa e respeitando a Politica de Divulgacao
da estatal, especialmente sobre fato relevante;

IV. recusar receber, da empresa ou de terceiros, qualquer vantagem pessoal
decorrente do exercicio do cargo de conselheiros que nao seja expressamente
autorizada pela Assembleia Geral ou pelo Estatuto da estatal; e

V. declarar-se impedido, de forma natural e voluntaria, sempre que tiver interesse
conflitante com o da empresa em relacao ao tema de deliberacao.

Por outro lado, os arts. 154, 155 e 156 da Lei 6.404/1976 vedam expressamente as seguintes
condutas objetivas:

| praticar ato de liberalidade a custa da empresa;

[I. tomar por empréstimo recursos ou bens da empresa, ou usar, em proveito proprio,
de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, os seus bens, servicos ou
crédito, salvo prévia autorizacao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao;

[ll. receber de terceiros, sem autorizacao estatutaria ou da Assembleia Geral,
qualquer modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razao do exercicio
de seu cargo;
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IV. usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a empresa, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu
cargo;

V. omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da empresa ou, deixar de aproveitar
oportunidades de negocio de interesse da empresa, visando a obtencao de vantagens,
parasiou paraoutrem;

VI. adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a empresa,
ou que esta tencione adquirir;

VII. valer-se de informacao relevante que ainda nao tenha sido divulgada para
conhecimento do mercado para obter, para si ou para outrem, vantagem mediante
compra ou venda de valores mobiliarios;

VIII. intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da
empresa, bem como na deliberacao que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunidao do Conselho de Administracao, a natureza e extensao do seu
interesse; e

IX. contratar com a empresa em condicoes que nao sejam razoaveis, equitativas e
idénticas as que prevalecem no mercado ou em condicbes em que a empresa hao
contrataria com terceiros. Destaca-se que o art. 158 da lei societaria estabelece que os
membros do Conselho de Administracao respondem pelos danos resultantes de omissao
no cumprimento de seus deveres e por atos praticados com culpa ou dolo, ou com
violacao da lei ou do Estatuto Social da empresa.

No entanto, ndo sao responsaveis pelos atos ilicitos de outros membros, salvo se com eles for
conivente ou se concorrerem para a pratica do ato. Exime-se de responsabilidade o conselheiro
dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de reuniao ou, nao sendo possivel, dela dé
ciéncia imediata e por escrito ao 6rgao da administracao, ao conselho fiscal, se em
funcionamento, ou a assembleia geral.

Vale ressaltar que o conselheiro deve atentar para os dispositivos da Lei federal 8.429, de 02
de junho de 1992 (Lei de Improbidade Administrativa), da Lei Complementar estadual 138, de
18 de janeiro de 2018 (Lei das responsabilidades e eficiéncia da gestao publica no Estado de
Goias) e ainda da Lei federal n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgao).

10. Responsabilidade

Destaca-se que o art. 158 da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 estabelece que
os membros do Conselho de Administracao respondem pelos danos resultantes de omissao no
cumprimento de seus deveres e por atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacao da lei
ou do Estatuto Social da empresa.
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No entanto, nao sao responsaveis pelos atos ilicitos de outros membros, salvo se com eles for
conivente ou se concorrerem para a pratica do ato. Exime-se de responsabilidade o conselheiro
dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de reuniao ou, nao sendo possivel, dela dé
ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracdao, ao conselho fiscal, se em
funcionamento, ou a assembleia geral da empresa em que atua.

Além disso, o Conselheiro de Administracao de empresas estatais de capital aberto possui o
dever de guardar sigilo das informacoes relativas a ato ou fato relevante aos quais tenha acesso
(Instrucao CVM 358), ficando proibido, sobre pena de incidéncia de crime, de utilizar
informacoes privilegiadas ainda nao divulgadas ao mercado capaz de propiciar, para si ou para
terceiros, vantagem indevida em negociacoes com valores mobiliarios, conforme disposicao do
artigo 27-D da Lei federal 6.385, de 07 de dezembro de 1976.

11. Relacao com a Diretoria Executiva

Cabe ao Conselho de Administracao estabelecer as diretrizes para a atuacao da Diretoria
Executiva, 6rgao colegiado responsavel por desempenhar, de maneira efetiva, a gestao diaria
dos negocios sociais da empresa.

ADiretoria Executiva tera no minimo dois diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo,
com prazo de gestao nao superior a dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducoes
consecutivas.

Embora seja 6rgao colegiado, compete a qualquer dos diretores a representacao da
companha, bem como a pratica de atos necessarios ao seu funcionamento regular ou de atos de
gestao.

Isso desde que nao haja disposicao contraria no Estatuto Social ou deliberacao do Conselho
de Administracao, conforme previsto no art. 144 da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Para que seja investido no cargo de diretor de uma estatal, o indicado devera assumir
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, aprovados pelo Conselho
de Administracao, a quem incumbe a fiscalizacao do seu cumprimento.

Esses resultados sao estabelecidos no plano de negocios, elaborado pela Diretoria Executiva
para o exercicio anual seguinte, e na estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os cinco anos seguintes. Tais obrigacoes devem ser
apresentadas ao Conselho de Administracao até a ultima reuniao ordinaria do Conselho de
Administracao do ano anterior, para que sejam aprovadas.
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12. Relacdao com o Conselho Fiscal

O Conselho fiscal é o 6rgao interno responsavel por realizar a fiscalizacao da gestao dos
administradores da companhia (Diretoria Executiva e Conselho de Administracao), além de
assessorar a Assembleia Geral, sendo um 6rgao importante para a atuacao otimizada da
Governanca Corporativa.

Para sua efetiva atuacao, os 6rgaos da administracao sao obrigados a disponibilizar copias
das atas de suas reunioes aos membros em exercicio deste Conselho, no prazo de 10 dias.
Devem disponibilizar também copias dos balancetes e demais demonstracoes financeiras, além
dos relatorios de execucao de orcamentos, quando houver, no prazo de 15 dias, conforme
disposto no artigo 163 da Lei 6.404/1977.

13. Relacao com o Comité de Auditoria Estatuario

O Comité de Auditoria (COAUD) é concebido como parte no processo de supervisao, sempre
em nome do Conselho de Administracao e de forma independente a Diretoria Executiva,
devendo agir no sentido de operacionalizar os deveres e responsabilidades da funcao de
supervisao da gestao dos processos internos e assegurar a integridade e efetividade dos
controles internos para a producao de relatorios financeiros, visando proteger interesses de
acionistas e outras partes interessadas.

O Comité de Auditoria deve garantir a confianca do mercado na qualidade dos relatorios
financeiros de responsabilidade da administracao. Quando instalados, os comités de auditoria
tém a funcao de, em nome do Conselho de Administracao, assegurar o equilibrio, a
transparéncia e a integridade das informacoes financeiras publicadas para os investidores.

Esses critérios para admissao de um membro no Comité de Auditéria se fazem necessarios
tendo em vista a importante funcao deste 6rgao dentro da companhia e a necessidade de sua
constante evolucao e atualizacao. Ressalta-se que, nao raramente, as competéncias do COAUD
definidas dentro de cada empresa nao advém de normas formais, mas sim de melhores
experiéncias e praticas de mercado. Por este motivo, a funcao de membro do comité exige
formacao adequada e experiéncia, além de constante crescimento no nivel de
profissionalizacao, dedicacao e responsabilidade.

As competéncias do Comité de Auditoria das estatais encontram-se artigo 24 da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016, que, sem prejuizo de outras estipuladas pelo Estatuto Social da
estatal, sao:

(I) opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente;
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(1) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as
necessidades da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

(1) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracao das demonstracdes financeiras da empresa publica ou da
sociedade de economia mista;

(IV) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracoes financeiras e das informacdes e medicoes divulgadas pela empresa
publica ou pela sociedade de economia mista;

(V) avaliar e monitorar exposicoes de risco da empresa publica ou da sociedade de
economia mista, podendo requerer, entre outras, informacoes detalhadas sobre politicas
e procedimentos referentes a remuneracao da administracao, a utilizacao de ativos da
empresa publica ou da sociedade de economia mista e aos gastos incorridos em nome da
empresa pUblica ou da sociedade de economia mista;

(V1) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area de auditoria interna, a
adequacao das transacoes com partes relacionadas;

(VIl) elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendacoes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administracao, auditoria independente e
Comité de Auditoria Estatutario em relacao as demonstracoes financeiras; e

(VII) avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
pensao, quando a empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de
entidade fechada de previdéncia complementar.

A legislacao estabelece, ainda, que o Comité de Auditoria devera possuir autonomia
operacional e dotacao orcamentaria a fim de permitir seu adequado funcionamento, e a
disponibilizacao de meios para receber denlncias, inclusive de carater sigiloso, internas e
externas a empresa estatal.

A titulo de sugestao, é salutar que o Comité de Auditoria elabore Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao, para disciplinar e organizar seus trabalhos.
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CADERNO DE ORIENTACAO
DO CONSELHEIRO
ADMINISTRATIVO

No intuito de transmitir diretrizes gerais e harmonizar praticas e entendimentos entre os
conselheiros, apresenta-se a seguir os itens relevantes para a atuacao do representante do
Estado nas empresas estatais.

Frisa-se que as analises e manifestacdes da SEAD nao isentam e nao substituem a
responsabilidade e a decisao pessoal do conselheiro. Em linha, o art. 153 da Lei federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 determina que o conselheiro deva envidar “o cuidado e
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracao dos seus préoprios
negocios”.

1.0rientacoes sobre pleitos formais das estatais

A Secretaria de Estado da Administracao é o 6rgao articulador das politicas de governanca
das empresas estatais. Compete a sua Geréncia de Governanca de Estatais as seguintes
demandas, conforme Decreto estadual n°® 10.437, de 9 de abril de 2024 - regulamento da SEAD:

Art. 11. Compete a Geréncia de Governanca de Estatais:

|. monitorar, articular e integrar as politicas das empresas estatais, bem como lhes propor
diretrizes e parametros de atuacao, inclusive sobre as politicas de transparéncia, de
compliance, de pessoal, de governanca e de orcamento;

Il. orientar a elaboracao das propostas orcamentarias das empresas estatais para a Lei de
Diretrizes Orcamentarias - LDO e para a Lei Orcamentaria Anual - LOA, bem como dos
créditos adicionais;

[ll. contribuir para o aumento da eficiéncia e da transparéncia, para o aperfeicoamento e a
integracao dos sistemas de monitoramento economico-financeiro e para o
aperfeicoamento da gestao das empresas estatais;
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IV. monitorar o exercicio da supervisao por vinculacao das empresas estatais pelos 6rgaos
jurisdicionantes, para nao haver a reducao ou a supressao da autonomia conferida por Lei
ou da que lhes é inerente, pois ela deve ser exercida nos limites da legislacao;

V. processar e disponibilizar informacoes econdmico-financeiras encaminhadas pelas
empresas estatais, sem prejuizo a carta anual de governanca corporativa, a politica de
distribuicao de dividendos, a politica de divulgacdao de informacodes, ao relatorio
integrado ou de sustentabilidade e ao Codigo de Conduta e Integridade;

VI. solicitar, para exame e parecer, os documentos contabeis, financeiros, orcamentarios,
patrimoniais e operacionais das empresas estatais, bem como solicitar acées corretivas
quando forem necessarias;

VII. realizar estudos de reestruturacao e modelagem das empresas estatais;

VIIl. manifestar-se, tecnicamente, sobre os seguintes assuntos relativos as empresas
estatais:

a) criacao de empresa estatal;

b) assuncao do controle acionario de empresa privada pelo Estado de Goias ou por
empresa estatal;

c) operacoes de reestruturacao societaria que envolvam desestatizacao, fusao, cisao
ou incorporacao;

d) alteracao do capital social e emissao de debéntures, conversiveis ou ndo em acoes
ou quaisquer outros titulos e valores mobiliarios;

e) alteracao da remuneracao, do plano de cargos e salarios, do quantitativo de
empregados publicos, bem como da proposta de negociacao coletiva de trabalho e de
proposta de programa de desligamento voluntario;
f) criacao e alteracao da remuneracao de cargos comissionados;
g) proposta de distribuicao dos dividendos; e
h) proposta de participacao dos empregados publicos nos resultados;
IX. avaliar, monitorar e propor acoes de melhoria da conformidade das empresas estatais
com os parametros de governanca corporativa, de transparéncia, de estruturas, de

praticas de gestao de riscos e de controle interno, conforme a legislacao vigente;

X. reger a execucao das metas do Plano Plurianual - PPAdas empresas estatais;
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Xl - coordenar, bimestralmente, a execucao orcamen-tario-financeira das empresas
estatais;

XIl - coordenar os processos de prestacao de contas, de exigéncias e de recomendacoes
dos 6rgaos de controle as empresas estatais;

Xl - conduzir os planos de gerenciamento dos riscos e as acoes de conformidade das
empresas estatais; e

XIV - encarregar-se de competéncias correlatas.
Para apresentacao dos pleitos listados acima, deverao ser observados os pontos criticos
em relacao ao mérito e a forma, os quais serao apresentados nos topicos seguintes.

2. Atos societarios

ASEAD, por meio de sua Geréncia de Governanca de Estatais se manifesta sobre uma enorme
gama de pleitos societarios e de governanca, a titulo exemplificativo, destaca-se:

1) Criacao de estatal, inclusive subsidiaria e assuncao de controle

Para avaliar a criacao de empresa estatal, o conselheiro de administracao deve solicitar a
empresa demonstrar:

l. a existéncia prévia de autorizacao legal para a criacao ou assuncao da nova empresa;
Il. qual é o relevante interesse publico envolvido na atividade da nova empresa;
lll. se o objeto social da nova empresa concorre com o de outra estatal federal;

IV. estudo de viabilidade econdmica da nova empresa, preferencialmente elaborado por
especialista externo; e

V. qual é a fonte de recursos para criacao ou assuncao da nova empresa e, tratando-se de
empresa dependente, também para seu custeio.

Além disso, recomenda-se que o conselheiro de administracao agende reuniao prévia com a
SEAD para discutir o assunto, preferencialmente antes da deliberacao do colegiado.
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2) Reestruturacao societaria (fusao, cisao e incorporacao)

Para avaliar reestruturacao societaria, o conselheiro de administracao deve solicitar que a
empresa apresente:

. os beneficios estratégicos e econdémicos da operacao;
. parecer juridico sobre as questoes trabalhistas envolvidas; e

[ll. analise interna sobre o laudo de avaliacao que verifique se o laudo tem amparo técnico
em dados/parametros objetivos e/ou justificativas coerentes.

Além disso, nos casos de fusao ou cisao, recomenda-se que o conselheiro de administracao
agende reuniao prévia com a SEAD para discutir o assunto, preferencialmente antes da
deliberacao do colegiado. Essa reuniao € dispensavel para o caso de incorporacao, por se tratar
de procedimento mais simples.

3.Politica de pessoal

A politica de pessoal tem como objetivo elevar a produtividade dos empregados, visando a
eficiéncia e o crescimento da empresa. Também sao objetivos da politica de pessoal, atrair,
selecionar e reter talentos para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais.

Uma politica de pessoal que busque motivar e proporcionar qualidade de vida no trabalho é
fator importante para alcancar o comprometimento da forca de trabalho, devendo ser pautada
pela responsabilidade quanto a seus custos e a sustentabilidade da empresa.

Importante ter em mente que, em vista do carater publico da empresa estatal, nao é
adequado estabelecer politicas de pessoal que proporcionem beneficios ou vantagens
superiores aos estabelecidos na legislacao trabalhista ou aos praticados por empresas privadas
de porte similar.

Analise Geral

Todos os pleitos de pessoal possuem pontos criticos gerais, que independem de seu tipo. Isso
posto, o conselheiro sempre deve solicitar que a empresa demonstre:
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| a aderéncia as necessidades estruturais, aos objetivos empresariais e ao planejamento
estratégico (ex.: missao, visao, expansao do negdcio, avancos tecnologicos dos processos
de trabalho, etc);

Il. o direcionamento para modernas praticas de gestao de pessoas (gestao por
competéncia, carreiraem Y, gestao do conhecimento, etc);

[ll. a compatibilidade com as praticas de mercado (benchmarking com empresas de alto
desempenho e com empresas privadas de sua area de atuacao e/ou porte similar);

IV. o impacto financeiro frente a capacidade econémico-financeira da empresa a origem
dos recursos para suporta-lo, considerando sua sustentabilidade no longo prazo e que a
proposta nao represente excessivo encargo financeiro para o futuro da empresa;

V. amparo técnico em dados/parametros objetivos e/ou justificativas coerentes;

VI. viabilidade juridica, e também atuarial se empresa patrocinar plano de previdéncia
complementar; e

VII. analise de atendimento das condicionante da SEAD em relacao a pleitos anteriores;

No caso das empresas dependentes de recursos do Tesouro Estadual a implementacao do
pleito deve possuir a adequacao orcamentaria e financeira a Lei Orcamentaria Anual, bem
como estar compativel com a Lei de Diretrizes Orcamentarias vigente.

Analise adicional

Além dos pontos gerais anteriores, existem outros aspectos especificos, a serem avaliados de
acordo com cada tipo de pleito, conforme segue.

1) Alteracdo do quadro de pessoal proprio

Aalteracao de quadro pode representar aumento ou reducao. Em qualquer caso, avaliar se a
alteracao proposta tem motivacao administrativa permanente ou decorre de imposicao
normativa.

Além disso, nos casos de aumento de quadro, o conselheiro deve solicitar a empresa que
demonstre se:

l. todas as alternativas de gestao ja foram utilizadas, como revisao de processos, solucoes
de TI, inovacao ou terceirizacao na prestacao do servico, parceria com outra empresa a
fim de realizar a tarefa conjuntamente, etc;
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Il. o aumento proposto esta alocado nas areas que executam as atividades que
efetivamente motivam o pleito;

[ll. o quantitativo de pessoas nas areas administrativas e de suporte a operacao estao
dentro dos parametros de empresas privadas do setor e/ou porte similar; e

IV. no caso de elevacao do quadro, se a produtividade (resultado operacional da empresa
por empregado), nao sera reduzida (considerar o aumento do resultado operacional
esperado em relacao ao novo quantitativo de pessoal proposto).

2) Alteracao de Plano de Cargos e Salarios - PCS

A alteracao de PCS pode ser de dois tipos: revisao geral com instituicao de um novo PCS ou
alteracao parcial do PCS vigente.

2.1) Novo PCS

A instituicdo de um novo PCS é um processo longo, que demanda recursos humanos e
financeiros, tais como horas de trabalho, reunides com gestores e empregados, estudos para
conhecimento dos processos empresariais €, eventualmente, pode haver até contratacao de
consultoria especializada.

Esse processo gera ansiedade e grande dispéndio de energia do corpo funcional. Por isso, a
criacdo de expectativas inviaveis ou irreais, principalmente de natureza financeira, podem
gerar descrédito e insatisfacdao, fazendo com que a implementacao do novo PCS seja mal
sucedida, trazendo sérios prejuizos ao clima organizacional e a propria gestao de pessoas da
empresa.

Isso posto, para instituicao de novo PCS, o conselheiro deve solicitar a empresa que demonstre
se:

I. o plano contém termo de adesao individual, cronograma de implantacao e estratégia de
divulgacao;

Il. os cargos sao amplos, de modo que a descricao de suas atividades nao seja restrita ao
ponto que alteracoes tecnoldgicas os tornem obsoletos;

[ll. ha regra clara e légica de enquadramento que respeite o valor atual dos salarios (sem
reducao) e se a progressao na carreira mantém dispersao consistente com o plano
anterior, evitando-se que os empregados sejam agrupados ou enquadrados em poucos
niveis salariais;

IV. 0 avanco na carreira (encarreiramento, promocao ou progressao) se da por mérito,
preferencialmente, e por antiguidade;
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V. se o tempo de progressao entre o primeiro e o ultimo nivel salarial, considerando os
avancos maximos por mérito e por antiguidade, €, no minimo, de 90% do tempo necessario
para o empregado cumprir os requisitos de aposentadoria;

VI. se o custo da progressao anual, tanto por antiguidade quanto por merecimento, é
limitada a 1% do valor da folha de pagamento;

VII. existe sistematica de avaliacao de desempenho e se esta prevé os pontos a serem
avaliados, sua periodicidade esta estabelecida e quem avalia quem;

VIIIl. ha direito vigente sendo transacionado, que deixara de existir, e, caso afirmativo, se
ha negociacao coletiva e avaliacao juridica sobre a regularidade e o risco de passivo
trabalhista especificamente emrelacao a esse direito;

IX. o plano contém analise administrativa e juridica sobre solucdes para o passivo
trabalhista existente e sobre risco de surgimento de novos passivos;

X. as remuneracgoes propostas possuem equilibrio interno e externo, considerando a
complexidade e responsabilidade das atividades e pesquisa salarial de mercado, e se o0s
valores sao adequados para a realidade financeira da empresa e a sua sustentabilidade no
longo prazo; e

XI. quando a empresa patrocinar plano de previdéncia complementar, é imprescindivel:

a. que exista avaliacao atuarial, realizada pela entidade de previdéncia
complementar, evidenciando as consequéncias do plano proposto no equilibrio
atuarial de todos os planos patrocinados pela estatal; e

b. que o custo esteja claramente quantificado, descrevendo quem arcara com este
custo e como ele sera absorvido pelo plano de previdéncia complementar.

2.2) Alteracao parcial de PCS vigente

Para alteracao parcial de PCS vigente, o conselheiro deve solicitar a empresa que demonstre
se:

I. a alteracao pode ser feita unilateralmente pela empresa ou se depende de adesao
individual; e

Il. ha alteracao na estrutura de cargos, e, caso afirmativo, se os cargos sao amplos (letra
‘b’ do item 2.1 ‘Novo PCS’) e se as atribuicdes do novo cargo ja estao contidas nos cargos
existentes ou podem ser a eles incorporadas.
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Além disso, o conselheiro deve avaliar, no que couber, as questoes relacionadas nas letras ‘h’ a
‘I’ doitem 2.1 ‘Novo PCS’, e revisitar o PCS vigente, a luz das letras ‘f’ e “g” do mesmo item, em
busca de eventuais melhorias adicionais nao propostas espontaneamente pela empresa.

3) Alteracao de Plano de Funcgdes - novo plano ou alteracao parcial
Para analise de Plano de Funcoes, o conselheiro deve solicitar a empresa que demonstre se:
I. as Funcdes de Confianca - FC sao destinadas apenas a empregados concursados;

II. os Cargos Comissionados de Livre Provimento - CCLP sao exclusivamente de natureza
gerencial ou de assessoramento;

[ll. os novos CCLP destinam-se as atribuicoes de chefia nos niveis tatico ou estratégico e de
assessoramento aos membros da Diretoria Executiva ou equivalente;

IV. os CCLP e FC estao distribuidos na estrutura organizacional da empresa de forma
coerente, estabelecendo uma adequada relacao entre as atribuicoes das funcoes e as
responsabilidades das unidades da estrutura organizacional;

V. os CCLP e FC de natureza gerencial possuem amplitude de comando que justifique sua
necessidade, observando-se o minimo de cinco subordinados e que quanto mais
operacional a FC, maior deve ser o niUmero de subordinados;

VI. a descricao dos CCLP e FC esta completa, contendo atribuicao, requisito de acesso e
forma de provimento, e se essas caracteristicas sao adequadas;

VII. as remuneracoes propostas possuem equilibrio interno e externo, considerando a
complexidade e responsabilidade das atividades e pesquisa salarial de mercado, e se os
valores sao adequados para a realidade financeira da empresa e a sua sustentabilidade no
longo prazo; e

VIIl. aempresa patrocinar plano de previdéncia complementar é imprescindivel:
a. que exista avaliacao atuarial, realizada pela Entidade de previdéncia
Complementar, evidenciando as consequéncias do plano proposto no equilibrio

atuarial de todos os planos patrocinados pela estatal;

b. que o custo esteja quantificado, descrevendo quem arcara com este custo e como
ele sera absorvido pelo plano de previdéncia complementar.

4) Acordo Coletivo de Trabalho - ACT

Em Goias, o Decreto estadual n° 9.578, de 12 de dezembro de 2019, regulamenta a questao.
Destaca-se os seguintes pontos:
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» Os procedimentos relativos as negociacoes coletivas de trabalho serdao estabelecidos de
comum acordo entre as partes envolvidas e regularao, principalmente:

| - formas, prazos, objeto, niveis e sujeitos das negociacoes;

Il - formas alternativas de composicao e solucao dos conflitos individuas e coletivos,
inclusive, através de mediacao, conciliacao ou arbitragem;

Il - direitos e deveres das partes;

IV - regras no tocante ao fornecimento de informacoées inerentes ao objeto das
negociacoes, bem como da situacao econdmico - financeira de empresa.

« Todas as clausulas do acordo coletivo vigente deverao ser objeto de negociacao a cada nova
data-base

» As propostas para a celebracao de acordos coletivos de trabalho serao encaminhadas a
aprovacao prévia da Secretaria de Estado da Administracao, por meio da Geréncia de Estatais
Ativas, pela Secretaria de Estado a que a empresa estiver vinculada, com manifestacao sobre o
pleito, em atencao as seguintes disposicoes:

| - na data-base, os reajustes das tabelas salariais, dos beneficios e das demais vantagens,
serao limitados a variacao do indice legal aplicavel ao reajuste salarial a partir da ultima
data-base, deduzidos os percentuais de antecipacao concedidos a qualquer titulo no
periodo, levando-se em consideracao critérios de averiguacao comprovada em relacao a
capacidade economico-financeira, desempenho operacional da empresa e, quando
couber, a disponibilidade de recursos dos Orcamentos fiscal e da Seguridade Social;

Il - os aumentos reais de salario, as concessoes de beneficios e vantagens, também as
antecipacoes e os reajustes salariais acima dos limites minimos estabelecidos em lei ou no
inciso | estarao condicionados a melhoria do desempenho da empresa e a autorizacao
expressa da Secretaria de Estado da Administracao, que considerara critérios como:

a) nivel de endividamento, inclusive passivo trabalhista;

b) capacidade de geracao de receitas proprias para cobertura dos dispéndios
correntes e para o financiamento dos investimentos, quando cabivel;

c) disponibilidade orcamentaria ou necessidade de aportes de recursos adicionais do
Tesouro Estadual;

d) aumento de produtividade;

e) distribuicao de dividendos, quando for o caso;
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f) avaliacao do nivel de atendimento das necessidades do seu publico alvo, bem como
do grau de satisfacao de seus clientes, usuarios e consumidores dos bens e servicos
ofertados;

g) compatibilizacao da remuneracao global dos empregados com os niveis vigentes no
mercado de trabalho, de acordo com avaliacao promovida pelos agentes,
permanentemente, conforme disposicao de acordo coletivo de trabalho;

h) reflexos sobre o nivel de precos, tarifas e taxas publicas.

« Previamente ao periodo das negociacoes coletivas de trabalho, com o minimo de 15 dias antes
das primeiras reunides, as empresas estatais devem elaborar o cronograma de reuniées com
representantes designados da Secretaria de Estado da Administracao e da Secretaria de Estado
a que estiverem vinculadas, para possibilitar o acompanhamento da evolucao e dos estagios de
desenvolvimento das negociacoes.

A proposta de negociacao coletiva encaminhada a Secretaria de Estado da Administracao
devera estar acompanhada do impacto financeiro referente ao quantitativo de empregados
cedidos a administracao direta.

4.0rcamento

Recomenda-se que o Conselho de Administracao monitore as etapas de acompanhamento da
execucao do orcamento vigente e de planejamento do orcamento do ano seguinte, e solicite
que a area de controles internos da empresa inclua essas duas etapas no escopo de seus
trabalhos.

As empresas estatais dependentes estao contempladas no Orcamento Fiscal e de Seguridade
Social, ja as empresas estatais nao dependentes no Orcamento de Investimento.

Segue algumas recomendacoes retiradas do normativo legal estadual referente as duas
espécies de empresas:

SEAD
37 Secretaria de Estada
da Administracso

3

© ESTADC QUE DA CERTO



Dependentes:

« As empresas estatais dependentes incluidas no Orcamento Fiscal e de Seguridade Social
deverao adotar os procedimentos necessarios ao atendimento de que toda sua arrecadacao
seja realizada por Documento de Arrecadacao de Receitas Estaduais - DARE, conforme o
Decreton®6.737, de 17 de abril de 2008, e seja creditada na Conta Unica do Tesouro Estadual -
CUTE, nos termos do paragrafo Unico do art. 2° da Lei Complementar n® 121, de 21 de dezembro
de 2015, conforme orientacoes da Secretaria de Estado da Economia, e executarao
excepcionalmente contas bancarias fora da CUTE até a implementacao dos ajustes necessarios
asua arrecadacao na Conta Unica.

« E vedada as empresas estatais dependentes do Poder Executivo estadual constantes do
Orcamento Fiscal e do Orcamento da Seguridade Social a realizacao de despesas ou a assuncao
de compromissos que nao sejam compativeis com os limites e os cronogramas estabelecidos nas
leis orcamentarias anuais vigentes e no decreto previsto no art. 70, do Decreto estadual n°
9.943, de 8 de setembro de 2021, editado anualmente pelo chefe do Poder Executivo em
complemento as normas permanentes de programacao financeira e execucao orcamentaria.

Nao dependentes:
« O Orcamento de Investimento das empresas estatais sera formado pela programacao de
investimentos, independentemente da fonte de financiamento utilizada, de cada empresa de
que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto,
com a indicacao da natureza das aplicacOes e das fontes de recursos a cada acao a ser
desenvolvida.

« As empresas estatais nao dependentes enviarao a Secretaria de Estado da Administracao -
SEAD, para manifestacao prévia, as propostas de Orcamento de Investimento no minimo 15
(quinze) dias antes do prazo final para o encaminhamento das propostas setoriais previstas no
art. 23 da Lei estadual n®22.087, de 5 de julho de 2023.

« Aanalise pela SEAD observara a programacao dos investimentos a conta de recursos oriundos
do Tesouro Estadual nas propostas constantes do Orcamento Fiscal pelas secretarias
jurisdicionantes.

e Os investimentos propostos pelas empresas estatais deverao estar vinculados ao
cumprimento das metas incluidas no Projeto de Lei do PPA.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € instituicao essencial a governanca de qualquer entidade, publica ou
privada. E por meio deste 6rgdo que os acionistas tém a oportunidade de fiscalizar a acdo dos
administradores, tanto em relacao aos meios adotados, quanto em relacao aos resultados
atingidos.

O Conselho Fiscal € um érgao de deliberacao colegiada, ao qual cabe fiscalizar os atos de
gestao administrativa de modo a proteger os interesses da Companhia e de seus acionistas. De
existéncia e funcionamento obrigatorios e permanentes nas empresas publicas e sociedades de
economia mista, por forca da legislacao vigente.

O Conselho Fiscal pode ainda servir como instrumento legal de implementacao de uma
politica ativa de boas praticas de governanca corporativa direcionada especialmente para a
transparéncia e controle dos atos internos da Companhia.

E importante, porém, salientar que o Conselho Fiscal ndo visa substituir a auditoria interna,
a auditoria externa, o comité de compliance (quando existente) e muito menos a Diretoria da
empresa. Assim, o Conselho Fiscal age de forma ativa e provocativa, contando, porém, com o
apoio daAdministracao da empresa para o esclarecimento de seus questionamentos.

1. Atribuicées

Sao atribuicoes do Conselho Fiscal, conforme dispde o artigo 163 da Lei federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o Relatorio Anual da Administracao, fazendo constar do seu parecer as
informacoes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da Assembleia
Geral;

lll. opinar sobre as propostas dos orgaos da administracao, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacao do capital social, a emissao de debéntures ou
bonus de subscricao, aos planos de investimento ou orcamentos de capital, a distribuicao
de dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;
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IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
Uteis a Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao retardarem por
mais de um més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

VIl. examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIIl. exercer essas atribuicdes, durante eventual liquidacao, tendo em vista as
disposicoes especiais que a regulam.

Além das atribuicdes acima elencadas, € importante conhecer outras, também relacionadas a
fiscalizacao das atividades da companhia:

a) convocar a Assembleia Geral, no caso de apresentacao de proposta de modificacao do
capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformacao, incorporacao, fusao
ou cisao, devendo a forma de convocacao e o local da assembleia os fixados no artigo 124
da Leifederal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

b) remeter a Assembleia Geral seus pareceres, incluindo os votos dissidentes (art. 133, IV,
Lei 6.404/76);

c) participar da Assembleia Geral, para dar os esclarecimentos necessarios aos
acionistas;

d) convocar a Assembleia Geral no caso de vacancia de todos os cargos da Diretoria, se a
companhia nao tiver Conselho de Administracao (nesta situacao, o representante de
maior nimero de acoes devera praticar, até a realizacao da assembleia, os atos urgentes
de administracao da companhia);

e) ser ouvido antes da deliberacao sobre o aumento de capital, exceto se esta resultar da
conversao, em acoes, de debéntures ou parte beneficiarias e pelo exercicio de direitos
conferidos por bonus de subscricao, ou de opcao de compra de acdes (art. 166, § 2°, Lei
6.404/76);
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f) manifestar-se em caso de proposta de reducao do capital social, quando de iniciativa
dos administradores, e antes do encaminhamento para a Assembleia Geral;

g) dar parecer no caso de dispensa do pagamento de dividendos obrigatorios, se eles se
mostrarem incompativeis com a situacao financeira da companhia (art. 202, §4°, Lei
6.404/76).

2. Funcionamento

A deliberacao dos atos do Conselho Fiscal sera feita por maioria de votos em reuniao
regularmente convocada, porém, por se tratar de 6rgao colegiado, € recomendavel que as
deliberacoes busquem um consenso.

As reunioes ordinarias ocorrem na periodicidade definida em estatuto, geralmente mensal,
contudo podem ser convocadas reunides extraordinarias, quando necessario.

A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por omissao no cumprimento de seus
deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia
em ata da reuniao do 6rgao e que, por conseguinte, comunique aos 6rgaos de administracao e a
Assembleia Geral. Deste modo, recomenda-se que o conselheiro que tiver voto vencido registre
sua posicao divergente em ata.

O conselho fiscal devera definir a pauta da reuniao ordinaria com antecedéncia para que as
apresentacoes e a documentacao de suporte possam ser preparadas a tempo, com vistas a
disponibilizacao tempestiva aos conselheiros.

As reunides devem ter duracao determinada e compativel com o tempo necessario para o
exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia. De cada reuniao sera lavrada ata,
com indicacao do nUmero de ordem, data, local, conselheiros presentes e relato dos trabalhos
e das deliberacdes tomadas.

3.Composicao

O conselho fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
titulares e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao (§1° do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
1976).

da Administracso
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Adefinigdo do quantitativo devera estar prevista no estatuto social.

4.Critérios de selecao

O Decreto Estadual Decreto estadual n° 10.433, de 8 de abril de 2024 apresenta critérios
diferenciados quanto aos requisitos para a escolha do conselho fiscal para as empresas estatais
com receita operacional bruta inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) e para as
empresas estatais com receita operacional bruta inferior a RS 30.000.000,00 (trinta milhoes de
reais), nos artigos 35 e 37, respectivamente:

Art. 35 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacao académica compativel com o exercicio da funcao e que tenham exercido, por prazo
minimo de 2 (dois) anos, cargo de direcao ou assessoramento na administracao publica ou cargo
de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Art. 37 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacao académica de nivel superior e, por prazo minimo de 1 (um) ano, ter exercido cargo de
direcao ou assessoramento na administracao publica, ou ter ocupado cargo de conselheiro
fiscal, administrador em empresa, ou ter desempenhado atribuicao na administracao publica
pela qual tenha recebido funcdo comissionada, ou que possua notdrio conhecimento em
administracao publica.

Ainda no capitulo sobre o tratamento diferenciado as empresas estatais de menor porte -
receita operacional bruta inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), o Decreto
estadual n®10.433, de 8 de abril de 2024 estabelece:

Art. 27 O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracao
publica.
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5.Investidura
Em atendimento ao Decreto estadual n® 10.433, de 8 de abril de 2024, a Controladoria-Geral

do Estado, responsavel pelas analises das indicacdes de administradores e Conselheiros Fiscais,
encaminhara formulario padronizado para analise do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao da empresa estatal, acompanhado dos documentos comprobatdrios e
da sua analise prévia de compatibilidade, no prazo de 15 dias corridos ap6s a indicacao.
Ainda, conforme o referido decreto:
Os administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais, inclusive os representantes
de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados pela empresa estatal sobre:

. legislacao societaria e de mercado de capitais;

. divulgacao de informacoes;

Ill. controle interno;

IV. cddigo de conduta;

V. legislacao que dispde sobre a responsabilizacao administrativa e de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira;

VI. demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Sendo vedada a reconducao do administrador ou do Conselheiro Fiscal que nao participar de
treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.
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6. Gestao

O prazo de atuacao dos membros do Conselho Fiscal ndao pode ser superior a dois anos, sendo
permitidas, no maximo, duas reconducdes consecutivas (inciso VIIl do art. 13 da Lei federal n°
13.303/2016)

Os membros efetivos deverao ser substituidos, nos seus impedimentos, pelos respectivos
suplentes. Quando possivel, o membro titular devera comunicar a empresa, com a maxima
antecedéncia, a impossibilidade de sua presenca a reuniao do conselho fiscal, para que a
empresa possa convocar, expressamente, o respectivo membro suplente, adotando as
providéncias necessarias a sua participacao.

7.Remuneracao

Em Goias, esse topico e regulamentado em via Decreto estadual n° 10.380, de 28 de
dezembro de 2023. Ele estabelece que a Assembleia-Geral de cada empresa estatal fixara
anualmente o montante global da remuneracado, das gratificacoes, dos beneficios e das
vantagens dos membros da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal,
conforme dispuser seu estatuto social e a legislacao aplicavel.

Qualquer aumento de remuneracao, gratificacoes, beneficios e vantagens, mesmo que
dentro dos limites dos indices legais aplicaveis ao reajuste salarial, so sera autorizado quando
for comprovada a melhoria do desempenho da empresa estatal, que considerara pelo menos os
seguintes critérios:

l. nivel de endividamento, inclusive passivo trabalhista;

Il. capacidade de geracao de receitas proprias para a cobertura dos dispéndios correntes e
para o financiamento dos investimentos, quando essa geracao foi cabivel;

[ll. disponibilidade orcamentaria ou necessidade de aportes de recursos adicionais do
Tesouro Estadual;

IV. aumento de produtividade;
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V - distribuicao de dividendos, quando for o caso;

VI - avaliacao do nivel de atendimento das necessidades do seu publico- alvo, bem como
do grau de satisfacao de seus clientes, usuarios e consumidores dos bens e dos servicos
ofertados;

VIl - compatibilizacdao da remuneracao global da administracao com os niveis vigentes no
mercado de trabalho; e

VIII - reflexos sobre o nivel de precos, tarifas e taxas pUblicas.

A verificacao desses critérios, apds a aprovacao da proposta pela Secretaria de Estado
jurisdicionante, cabera a Secretaria de Estado da Administracao.

O Comité de Auditoria Estatutario, como o6rgao auxiliar do Conselho de Administracao,
devera avaliar e monitorar as politicas e os procedimentos da administracao referentes a
remuneracao.

Salienta-se que o Decreto estadual n° 10.433, de 8 de abril de 2024 estipula importante
critério de transparéncia sobre remuneracao:

Art. 13 Aempresa estatal devera:

| - divulgar toda e qualquer forma de remuneracao dos administradores e Conselheiros
Fiscais, de forma detalhada e individual;

8.Deveres e responsabilidades

Os membros do conselho fiscal tém os mesmos deveres dos administradores, de que tratam
os artigos 153 a 156 da Lei federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, respondendo pelos
danos resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa
ou dolo, ou com violacao da lei ou do estatuto.
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Os membros do conselho fiscal deverao exercer suas funcoes no exclusivo interesse da
companhia; considerar-se-a abusivo o exercicio da funcao com o fim de causar dano a
companhia, ou aos seus acionistas ou administradores, ou obter, para si ou para outrem,
vantagens a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia,
seus acionistas ou administradores.

A responsabilidade dos membros do conselho fiscal por omissao no cumprimento de seus
deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia

em ata da reuniao e a comunicar aos 6rgaos da administracao e a assembleia geral.

Os membros do conselho fiscal, ou ao menos um deles, deverao comparecer as reunioes da
assembleia geral e responder aos pedidos de informacoes formuladas pelos acionistas.

Por fim, Além de atender aos deveres obrigatorios de diligéncia, lealdade, guardar sigilo e de
informar, recomenda-se uma postura minima nas participacées do conselheiro nas reunides do
conselho:

a) Independéncia;

b) Conduta ética;

¢) Urbanidade;

d) Preparacao adequada;

e) Assiduidade e pontualidade;

f) Fundamentacao do voto; e

g) Abstencao de voto em matérias que possa caracterizar conflito de interesses.
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9.Relacionamento com demais 6rgaos

O conselho fiscal é um 6rgao importante no contexto da estrutura de Governanca
Corporativa. Deve, portanto, se relacionar, de forma mais intensiva, com o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva, a Auditoria Interna, os Auditores Independentes e o
Comité de Auditoria. E recomendavel o conhecimento das competéncias de cada um desses
orgaos e a realizacao de reunides conjuntas ou com representantes, para troca de informacoes.

O conselheiro deve estar preparado para administrar situacoes de conflito, tendo como meta
a defesa dos interesses da empresa e dos acionistas, devendo sempre se respaldar em posicoes
objetivas e amparadas na legislacao e na melhor técnica, usando os instrumentos que a
legislacao lhe disponibiliza.

CADERNO DE ORIENTACAO
DO CONSELHEIRO FISCAL

No intuito de transmitir diretrizes gerais e harmonizar praticas e entendimentos entre os
conselheiros, apresenta-se a seguir os itens relevantes para a atuacao do representante do
Estado nas empresas estatais.

Frisa-se que as analises e manifestacoes da SEAD nao isentam e ndo substituem a
responsabilidade e a decisao pessoal do conselheiro.

1.Inicio do mandato

Em sua primeira reuniao, o Conselho Fiscal devera elaborar um calendario de reunioes
ordinarias ou estabelecer uma data estimativa (ex: Gltima quinta-feira do més) para tais
reunides, sem prejuizo de outras que se fizerem necessarias em carater extraordinario.
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Recomenda-se também que o Conselho aprove um novo ou revise o atual Regimento Interno.
O Regimento Interno é um documento que disciplina o funcionamento do Conselho e pode
tratar:

« Das convocacoes das reunides ordinarias e extraordinarias;

« Da existéncia ou nao de pauta minima para as reunioes;

« Do sistema de deliberacao e documentacao do Conselho;

« Da definicao do escopo e profundidade das analises a serem realizadas;
» De outros temas.

E importante, ainda, que o Conselho Fiscal estabeleca um Plano de Trabalho.

Este Plano ira dirigir a pauta das reunioes ordinarias ao longo do ano e ajuda a assegurar que
o Conselho cumpra com todas as suas obrigacoes legais com eficiéncia e respeitando a agenda
de todos os conselheiros. E importante atentar, porém, que o Plano de Trabalho é um guia
minimo dos conteudos que precisam ser abordados nas reunides, nao havendo ébices a inclusao
na pauta de outros itens que sejam verificados ao longo do ano.

Ao tomar posse, é imprescindivel que o Conselheiro busque conhecer o contexto operacional
do negocio da empresa, destacando-se os planos de investimentos e orcamentos, a influéncia
da politica governamental, dificuldades de geracao de caixa e demais informacdes que
proporcionem um conhecimento da atual situacao da empresa e dos resultados a serem
alcancados.

« Estatuto social e lei de criacao;
« Missao, principios e valores da empresa;

« Codigo de Conduta e integridade;

» Demonstracoes financeiras e contabeis anteriores;
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«Planejamento estratégico de longo prazo, carta anual de objetivos de politica publica e
carta anual de governanca corporativa;

«Relatorio anual integrado de sustentabilidade e relatorio anual da administracao;
«Politicas e regulamentos internos da empresa;

«Politica de transacao com partes relacionadas e politica de distribuicao de resultados;
«Planos estratégico e tatico do CDI;

eRelatorios do CDI de anos anteriores;

*Regulamento de licitacoes e compras.

2.Reuniodes ordinarias

Para o desenvolvimento das reunides, sugere-se a seguinte ordem dos trabalhos, a ser
conduzida pelo secretario do Conselho:

a) Verificacao da existéncia de quérum;
b) Lavratura de ata para consignar eventual inexisténcia de quérum;
c) Leitura, votacao e assinatura da ata da reuniao anterior, se for o caso;
d) Apresentacao, discussao e votacao das matérias constantes da ordem do dia;
e) Outros assuntos de interesse geral.
A ordem dos trabalhos auxilia na administracao do tempo e elimina o risco de haver pontos
pendentes de deliberacao. Deve-se evitar a demora para a revisao definitiva da ata de uma

reuniao ja encerrada, para que nao se perca a memoria das discussoes realizadas. Uma
alternativa é arevisao prévia por meio eletronico.
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3.Exame dos assuntos ordinarios

A seguir, sera apresentado um breve resumo dos assuntos que devem ser de exame do
Conselho Fiscal, assim como os principais pontos que devem ser analisados em cada tematica.

3.1 Cumprimento dos principios da administracao publica

«Observar se os atos de gestdao atendem aos principios previstos no artigo 37 da
Constituicao Federal: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
razoabilidade, unidade, indivisibilidade e indisponibilidade do interesse publico,
descentralizacao, democratizacao, participacao popular, transparéncia e valorizacao dos

servidores publicos;

«Observar se os atos de gestao atendem aos principios de efetividade, eficacia, eficiéncia

e economicidade;

« Verificar a aplicacao regular e a utilizacao racional dos recursos e bens publicos;

3.2 Acompanhamento da governanca da empresa

«Acompanhar modificacoes do estatuto da Companhia, acordos e compromissos com
acionistas, regimentos internos dos Conselhos e Comité de Acompanhamento, dos planos
de aposentadoria e de assisténcia a saude e acordos trabalhistas;

« Acompanhar e fiscalizar o cumprimento da politica de divulgacao de informacoes.

3.3 Analises gerais sobre as demonstracées contabeis

« Averiguar a metodologia utilizada nas avaliacdes e nas projecées econémico financeiras

realizadas pela empresa;

«Checar a razoabilidade das premissas macroeconomicas utilizadas para as estimativas
de: taxas de juros, cambio, inflacdo, PIB, comportamento do cenario econdmico, etc.;
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« Analisar as demonstracoes contabeis (Balanco Patrimonial; Demonstracao do Resultado
do Exercicio; Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados;

« Demonstracao do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas), avaliando a evolucao (variacao)
das contas e sua participacao relativa;

« Analisar os indicadores economicos e financeiros, especialmente: liquidez (corrente e
seca; capital de giro), alavancagem (financiamento de curto e longo prazo/patrimonio
liquido), rentabilidade (margem bruta; lucro liquido/patrimonio liquido), solvéncia (grau
de cobertura de juros), eficiéncia operacional (prazo médio de recebimento de clientes;
prazo médio de rotacao de estoques; ciclo operacional), dentre outros;

« Acompanhar e averiguar as razoes para contabilizacao de eventuais ajustes de
exercicios anteriores, identificando se o fato gerador foi ocasionado por mudanca de
critério contabil, por retificacao de equivocos, ou por qualquer outro motivo especifico.
As demonstracoes financeiras do exercicio em que se verificar modificacao de métodos
contabeis deverao estar munidas, em nota explicativa, dos devidos comentarios a
respeito das alteracOes verificadas, bem como das razées que embasaram a troca de
critérios contabeis;

« Acompanhar, durante o exercicio, a evolucao das contas refletidas nos balancetes
analiticos;

« Conferir, no relatorio anual de administracao, a descricao do desempenho no exercicio,
expresso pelos resultados e indicadores;

« Comparar o desempenho geral da empresa com as metas estabelecidas no plano
estratégico e CDI contratado pela empresa.
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PATRIMONIO

Ativo

Serao elencadas, a seguir, as contas do ativo merecedoras de especial atencao e efetivo dever
de diligéncia:

1. Disponibilidades (caixa, depésitos bancarios a vista e aplica¢des de liquidez imediata):

a) observar variacoes dos ciclos financeiro, econdomico e operacional e seus respectivos
impactos no caixa da Companhia;

b) verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estao depositadas em instituicoes
financeiras oficiais;

c) verificar a adequabilidade da taxa de juros percebida pelas aplicacoes financeiras a luz
da praticada pelo mercado (custo de oportunidade) e os prazos contratados;

d) verificacao periddica da adequacao dos saldos informados com os extratos de
movimentacao bancaria disponiveis.

2. Recebiveis (contas/duplicatas a receber, clientes):

a) verificar o comportamento do prazo médio de recebimento, a elasticidade entre a
concessao de maiores prazos e o incremento dos recebimentos, com especial atencao
para possiveis impactos financeiros decorrentes de taxas de juros implicitas;

b) conhecer parcela de recebiveis concedida ao ente controlador, as garantias oferecidas
no momento da concessao de crédito (principalmente se envolver a administracao direta)
e critérios de cobranca;

c) identificar a validade dos créditos detidos e a devida contabilizacao de pagamentos
antecipados (apolices de seguros, adiantamento a fornecedores, aluguéis, etc.),
verificando as clausulas contratuais e eventuais descontos obtidos;

d) examinar demonstrativos especificos de Valores a Receber, com destaque para os
recebimentos em atraso. Examinar, mensalmente: (i) a regularidade do faturamento; (ii)
os saldos a receber, de acordo com o tempo de atraso, e os valores efetivamente
contabilizados; e (iii) as medidas adotadas pela empresa para recuperacao dos créditos.
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3. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
a) examinar a forma de apuracao da provisao frente ao saldo individual de cada cliente;
historico das perdas e do indice de inadimpléncia (saldo de devedores duvidosos sobre
vendas totais);

b) conhecer os critérios que a empresa utiliza para classificacao de um crédito como de
liquidacao duvidosa;

c) conhecer a composicao dos valores por dias de atraso e probabilidade de pagamento
sob a 6tica da qualidade do cliente.

4. Seguros:
a) verificar aregularidade dos seguros contratados e das respectivas coberturas.
5. Ativo Imobilizado:

a) analisar o inventario da empresa e verificar a discriminacao pormenorizada dos bens
operacionais;

b) verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imdveis, bem como acompanhar as
providéncias adotadas na eventual necessidade de regularizacao;

c) verificar método e taxas utilizadas para depreciacao e amortizacao para cada classe de
ativo (depreciacao acelerada, por exemplo), assim como a ocorréncia de alteracao de
critérios e seus impactos, cujos motivos deverao estar evidenciados em nota explicativa;

d) no caso de reavaliacao de ativo do imobilizado, atentar para os seguintes aspectos: (i)
objetivo da reavaliacao; (ii) empenho da Companhia em tornar o processo de reavaliacao
de ativos pratica periddica; (iii) padronizacao de procedimentos de reavaliacao;

e) discutir com a administracao o seu julgamento quanto ao valor dos ativos registrados
nos demonstrativos e o seu valor recuperavel;

f) discutir com a administracao os procedimentos para lidar com o valor dos ativos
intangiveis e sua adequada inclusao nos demonstrativos;

g) examinar as vendas relevantes de ativos.
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6. Investimentos:

a) checar quais os objetivos; taxas de retorno do projeto; segregacao em recursos
destinados a manutencao ou expansao da capacidade da empresa; provedor de eventual
recurso, bem como taxa de juros, indexador, prazo, caréncia, clausulas de cobertura, e a
relacao capital de terceiros x capital proprio do financiamento do projeto;

b) observar se o nivel de investimentos projetado esta em consonancia com as reais
necessidades da empresa, tanto no que diz respeito a manutencao dos ativos fixos
correntes, como a expansao das atividades desenvolvidas pela empresa;

c) acompanhar a execucao dos orcamentos de investimentos, examinando as razoes de
eventuais desvios entre os fluxos de caixa projetados e os realizados no exercicio.

Passivo e Patriménio liquido

1. Fornecedores:

a) ponderar sobre a evolucao do prazo médio de pagamento, taxa de juros implicita em
contratos com fornecedores e correta contabilizacao como despesa do exercicio.

2. Obrigacées fiscais:

a) observar os valores a recolher; o prazo médio de pagamento dos impostos e a aderéncia
da empresa a planos especiais de parcelamento de tributos;

b) solicitar periodicamente que a empresa apresente certidoes negativas de obrigacoes
fiscais ou que explique as providéncias que estao sendo tomadas para regularizacao da
situacao.

3. Dividas:

a) verificar a natureza da divida (empréstimo, financiamento, debénture, etc.), as
garantias prestadas, cronograma de amortizacao, taxas de juros contratadas, entre
outras.

4. Provisoes:

a) inspecionar o critério adotado para a constituicao de provisoes e verificar se ele atende
a legislacao;

b) requisitar ao departamento juridico da empresa o critério adotado para a constituicao
de provisoes para acoes judiciais em andamento, com discriminacao das acoes, status
processual, e valor atualizado da causa.
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5. Patrimonio Liquido:

a) verificar se as reservas constituidas para preservar o capital da empresa estao em
consonancia com os limites estabelecidos por Lei e pelo estatuto social;

b) na existéncia de prejuizos acumulados, requisitar a administracao da empresa estudo
sobre a possibilidade de reducao do capital social até o montante dos prejuizos
acumulados, conforme facultaoart. 173 da LSA;

c) examinar a possibilidade de capitalizacao dos “adiantamentos para futuro aumento de
capital - AFAC” ja apropriados em balanco.

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

1. Receita:

a) verificar se a receita projetada para o proximo exercicio é coerente com cenario
macroeconomico e com o historico da empresa

b) examinar a formacao do faturamento com relacao aos aspectos de (i) percentual de
concentracao dos clientes na composicao da receita; (ii) produtos e/ou servicos
oferecidos; (iii) preco praticado e critérios de reajuste; (iv) evidenciacao de potenciais
contratos comerciais de longo prazo; (v) participacao de eventuais vendas nao
recorrentes sobre o total da receita;

c) verificar se o custo dos produtos ou servicos, quando o contratante é o Estado de Goias,
esta compativel com os precos de mercado.

2. Deducdes do faturamento bruto:
a) verificar as deducoes do faturamento bruto, em especial a incidéncia de impostos na
qual sera necessario observar a formacao da base de calculo, as aliquotas aplicaveis e o
prazo de recolhimento.

3. Custos:

a) verificar se a empresa realiza uma alocacao de custos e despesas de acordo com as
normas contabeis aplicaveis;

b) analisar a composicao de custos da empresa, em relacao as partes variavel e fixa; a
metodologia de rateio e a parcela de depreciacao atribuida aos custos;
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c) mapear os produtos ou servicos mais rentaveis;

d) conferir sensibilidade da evolucao dos custos a luz da implantacao de programas de
demissao voluntaria, de inovacoes tecnoldgicas, de reestruturacées operacionais, de
aumento nos precos dos insumos e servicos.

4., Despesas operacionais:

a) ponderar se a contabilizacao nesta classe de contas atende ao preceito de despesas
pagas ou incorridas imprescindiveis na venda de produtos e na administracao da empresa,
incluidas aqui as despesas financeiras liquidas necessarias ao financiamento de suas
operacoes;

b) atentar-se para eventual existéncia de contratos de arrendamento mercantil, uma vez
que este tipo de operacao nao aparece no passivo, mas pode representar despesa
substancial;

c) verificar a composicao de rubricas genéricas, como “outras despesas e receitas
operacionais”, entre outras;

d) acompanhar a evolucao das despesas fixas e suas justificativas, principalmente quanto
a acréscimos muito relevantes e suas razoes;

e) verificar se a projecao das despesas operacionais esta coerente com as politicas de
contratacao/demissao de pessoal e os contratos assinados com prestadores de servico,
com especial atencdo a eventuais clausulas que contenham prazo de permanéncia de
servico, indexacao de valores, etc.;

5. Checar a existéncia de projecao de resultados nao recorrentes e sua fundamentacao
técnica;

6. Verificar a correta utilizacdo de base negativa de contribuicao social e prejuizos
acumulados, como Contribuicdo Social e beneficios fiscais futuros a serem abatidos do
Imposto de Renda.

Orcamento publico

1. Verificar a compatibilizacao dos atos de gestao da empresa e do seu Orcamento de
Investimento com o planejamento setorial, bem como com as diretrizes explicitadas nos
instrumentos de planejamento governamental: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA;
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2. Acompanhar, mensalmente, a execucao do orcamento da empresa, quanto a realizacao de
receitas e a execucao das despesas de custeio e investimento, bem como o fluxo de caixa
previsto e realizado;

3. Quando tratar-se de empresa dependente, acompanhar, mensalmente, se as receitas e
despesas estao regularmente registradas e executadas no Sistema SIOF;

4. Acompanhar a existéncia e a cobranca de despesas de exercicios anteriores (DEAs), com
potencial impacto sobre a situacao patrimonial, economica e financeira e os resultados atuais
e futuros.

Fiscalizacao de contratacoes

1. Conhecer e examinar o Regulamento de Licitacoes e Contratos da empresa;

2. Verificar a regularidade das contratacées sob o aspecto do procedimento licitatorio,
analisando em especial as situacdes de dispensa ou inexigibilidade, com base nos pareceres
juridicos correspondentes;

3. Verificar se a empresa, nos processos licitatorios do tipo menor preco para aquisicao de bens
e servicos comuns, tem utilizado a modalidade pregao, nos termos da legislacao pertinente;

4. Acompanhar demonstrativos especificos de Contas a Pagar, verificando a pontualidade da
empresa no cumprimento de suas obrigacoes;

5. Solicitar a area juridica da Companhia que se manifeste sobre a regularidade de contratos e
aoutorga das procuracoes.

Politica de pessoal

1. Realizar uma verificacao global de todas as despesas com pessoal, incluindo: (i)quadro de
pessoal aprovado pelos 6rgaos competentes; (ii) recolhimento dos descontos previdenciarios e
tributarios; (iii) controles especiais para pessoal auténomo e temporario;

2. Verificar o cumprimento, pela empresa, da legislacao e dos atos emanados das autoridades e
orgaos governamentais que envolvem a area de politica salarial (orientacoes da SEAD a
respeito de Acordos e Dissidios Coletivos, Participacao nos Lucros e/ou Resultados,
remuneracao dos administradores, entre outras);

3. Verificar, na ocorréncia de PDV, qual o periodo de payback estimado pela empresa;

4. Verificar, junto ao juridico, as principais razées das demandas trabalhistas e as acées que
podem ser tomadas para mitigacao do passivo.
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Integracao com as auditorias independente e interna

1. Conhecer os planos de trabalho das auditorias interna e independente; acompanhar seu
andamento; analisar os relatorios periodicos emitidos, e acompanhar a evolucao das solucoes
relativamente as pendéncias nestes apontadas, quando necessario;

2. Reunir-se com aAuditoria Interna, pararever plano de trabalho e programar reunioes;

3. Quando necessario, solicitar trabalhos especiais a Auditoria Interna ou sugerir ajustes no
plano anual;

4. Reunir-se com a auditoria independente para receber informacoes e esclarecimentos sobre
o plano de trabalho, as areas de énfase pretendidas e os riscos envolvidos;

5. Reunir-se com o Comité de Auditoria, quando existente, definindo as responsabilidades
muUtuas e identificando as areas relevantes de atuacdo e a programacao das reunides
periodicas;

6. Discutir com a auditoria independente eventuais areas de desacordo entre a auditoria
independente e a administracao;

7. Discutir com a auditoria independente os possiveis impactos em resultados de itens fora de
balanco.

Interacdao com os 6rgaos de controle externo

1. Solicitar informacdes a empresa, bem como acompanhar as providéncias adotadas com
vistas ao atendimento das determinacoes/recomendacoes do Tribunal de Contas do de Goias -
TCE-GO - em relacao aos processos de auditoria, prestacao de contas e tomada de contas
especial;

2. Zelar pelo cumprimento das recomendacoes feitas pela Auditoria Interna do Estado, da
Controladoria Geral do Estado, em qualquer procedimento de auditoria;

3. Observar se os resultados apresentados estao em linha com o CDI contratado pela empresa;
em caso negativo, indagar acerca das acoées em curso para compatibilizacao dos resultados
com 0s compromissos assumidos no acordo;

4. Acompanhar e esclarecer autuacoes, penalidades, e as medidas implantadas para evitar sua
repeticao.
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