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Relatério de Gestdo - Agéncia Brasil

Central (ABC)
Exercicio 2024

Seguindo o ritmo de consolidagdo institucional, 2024 foi
marcado por avangos estratégicos que reposicionaram a
Agéncia Brasil Central (ABC) como um dos principais polos
de comunicac¢do publica do Estado de Goids. A Agéncia
sustentou sua atuagdo mesmo em um cendrio fiscal e
monetdrio desafiador, caracterizado por juros elevados
(Selic em 12,25% a.a.), inflagcdo persistente (4,71%) e
impactos da desvalorizagdo cambial sobre custos
operacionais e tecnoldgicos.

Apesar desse contexto, a ABC obteve resultados
expressivos:  modernizou  infraestrutura  critica  de
radiodifus@o, ampliou a presenca digital por meio da ABC
Digital, fortaleceu sua credibilidade institucional ao
receber o Selo Diamante no Goids Mais
Transparente e consolidou sua relevancia social com a
maior cobertura eleitoral da histéria do jornalismo goiano.

Prémio

Tais conquistas reforcam o compromisso da Agéncia com
a fransparéncia, a inovag¢do e a promog¢do da cultura
assegurando a missdo

goiana, continuidade da sua

publica.

A AGENCIA BRASIL CENTRAL - ABC

A Agéncia Brasil Central (ABC) é uma autarquia do Governo do Estado
de Goids, criada pela Lei n° 18.746/2014, sucedendo a Agéncia
Goiana de Comunicagéo. E responsdvel pela gestdo da Televisdo
Brasil Central (TBC), Radio Brasil Central AM, RBC FM, Imprensa Oficial
do Estado e, mais recentemente, da ABC Digital, garantindo acesso
democrdtico a informagdo, cultura e entretenimento.
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—— | ORGANOGRAMA

' Gabinete do Presidente e Presidéncia: Reginaldo Alves

da Nébrega Junior

» Diretoria de Gestdo Integrada:

Procuradoria Setorial ' { Geréncia da Secretaria-Geral plonejomen’ro, fincmgos, gestdo
de pessoas e patriménio.

e Diretoria de Telerradiodifusdo,
Imprensa Oficial e Site:

l y 5 l coordenac¢do das dreas de TV,
radio, Diario Oficial e midias
Diretoria de Gestéo Integrada Diretoria de Telerradiodifusdo, digitais.

Imprensa Oficial e Site . .
e Procuradoria Setorial:

| | I .
consultoria e pareceres

| . Gerénciade Apoio I Geréncia da o
Administrativo [ Televisao Brasil Central juridicos.
|
S Garéncia de
Geréncia de i
m i |+ Imprensa Oficial e
Contabilidade | Midias Digitais
Y - Obs. Organograma definido pelo
incia Geréncia da Ridio
1 Gestio o Finangas " Beasil Cantral AMIFM Decreto n®10.323/2023,

atualizado pela Lei Estadual n°
21.792/2023
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REFERENCIAL ESTRATEGICO DA ABC
y4

O referencial estratégico é o conjunto de elementos que orientam a formulag&o e implementacéo da
estratégia de uma organizagdo. Ele serve como uma bussola, definindo a identidade, o propdsito e a
diregdo da empresa, e é a base para a tomada de decisdes e para a alocagso de recursos. A partir de
2024 a Agéncia Brasil Central passou a adotar o seguinte referencial estratégico:

Missdo: Promover transparéncia, comunicagdo
e disseminagdo de informagdes, assegurando
radiodifus&o publica de qualidade e
valorizando a cultura goiana.

Visdo: Ser reconhecida como instituigdo
de exceléncia em comunicagdo publica,
pioneira em tecnologia e promotora de
diversidade e inclus&o.

Valores: Transparéncia, Qualidade,
Independéncia Editorial, Diversidade e
Inclus&o, Inovagdo e Interesse Publico.
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O Demonstratvo da Execu¢do Fisico-Financeira das
Iniciativas dos Programas - Exercicio 2024" apresenta o
desempenho das iniciativas vinculadas ao Programa 1047 -
Compliance, Controle e Participa¢do Social, no ambito do
Eixo "Goias de Gestao Responsavel e Transformadora".
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Fonte: Anuncio da ABC AM no Jornal do
Povo, edig&o 138, de 26 de Abril de 1952.

Um dos pontos de destaque é a iniciativa 10011, que busca ampliar a divulgacao de informacdes
culturais e institucionais. Essa iniciativa apresentou uma eficacia fisica de 120%, superando a meta
estabelecida, com uma taxa de liquidacdo de 89,78%. Isso indica que, além de atingir a meta fisica, a
execucao financeira foi préxima do esperado, demonstrando um bom desempenho tanto na
entrega de resultados quanto na gestdo dos recursos.

Outra iniciativa relevante é a 10123, que visa fortalecer a transparéncia e a disponibilidade de
informacg8es publicas por meio de midias digitais no qual atingi 100% da meta fisica, mas com a
observacdo desta entrega ser ex-siofi, portanto, sem

atribuicao financeira.

Por outro lado, a iniciativa 10106, relativa a acdo 2471 (despesas com Investimentos), inerente a
plataforma interativa de participac¢do cidada, embora tenha atingido 100% da meta fisica no exercio,
apresentou uma taxa de liquidacao financeira de 11,23% em relagdo ao motante total do
orcamentario disponivel. Esse baixo indice de execuc¢do financeira, apesar de a meta fisica ter sido
alcancada, foi em decorréncia da liberacdo de saldo orcamentario superior a expectativa
anteriormente prevista no projeto original do PPA, contudo, respectivo saldo sera realinhado as
metas de um guidence mais otimista e coerente com as necessitades de atualiza¢do tecnoldgica e
aquisicdes de equipamentos em decorréncia de exigéncias regulatérios no setor de radiodifusao no
decorrer do préximo exercicio financeiro.

As demais iniciativas 10124 de fortalecimento do jornalismo e 10227 relacionada aos acervos de
equipamentos atingiram 100% de aproveitamento, mas suas respectivas execuc¢des financeiras
foram realizadas na a¢ao 2470 (despesas correntes).

Ademais, ressalta-se que os indicadores de eficacia e eficiéncia ndo devem ser interpretados de
forma isolada, mas sim de forma integrada, pois podem ocorrer distor¢cbes devido a
representatividade do volume de recursos envolvidos e a complexidade das acfes executadas.

—

/# PRINCIPAIS RESULTADOS DA ABC

e Moderniza¢do tecnolégica: aquisicao de transmissor de 5 KW da Hitachi
Kokusai Linear, ampliando a cobertura da TBC em Goiania.

e Projeto Ressonancia: atualizagdo dos parques transmissores e retransmissores,
mitigando riscos de falhas.

e Projeto Transformac¢do: mudanca da sede para o Centro Cultural Oscar
Niemeyer (CCON), otimizando custos e fortalecendo o papel cultural da
Agéncia.

e Expansdo digital: criagcdo da plataforma ABC Digital, integragao de TV, radio e
midias socials.

e Transparéncia: Imprensa Oficial garantiu publicacbes oficiais com
confiabilidade e acessibilidade
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A Agéncia Brasil Central, incluindo a Televis&o Brasil Central (TBC), a Radio Brasil Central
AM e a RBC-FM, é reconhecida por sua contribuicdo & comunicagdo publica em Goids e
frequentemente recebe prémios e mengdes por sua exceléncia. Em 2024, a Agéncia
Brasil Central (ABC), por meio da TV Brasil Central (TBC) e das radios Brasil Central AM e
RBC-FM, obteve reconhecimento em diversas iniciativas:

e 25° Festival Internacional de Cinema e Video Ambiental (FICA): parceria via plataforma
TBC Flix

e Maior cobertura eleitoral da histéria do jornalismo goiano.
e Selo Diamante - Prémio Goids Mais Transparente e Selo Ouro em Ouvidoria.
e Prémio FIEG de Comunicacido - 1° Lugar em Radiojornalismo (RBC AM).

e Ampliacdo da presenca digital, consolidando referéncia em comunicacédo publica

O exercicio de 2024 foi marcado por avangos significativos na consolidagdo institucional da Agéncia
Brasil Central. A mudan¢a da sede para o Centro Cultural Oscar Niemeyer (CCON) configurou-se como
um marco estratégico, reposicionando a Agéncia no coragdo da vida cultural e social do Estado.

Essa realocagdo ndo apenas promoveu maior proximidade com a comunidade e maior integragdo com o
ciclo cultural de Goids, como também representou uma medida de gestdo eficiente, capaz de reduzir
custos operacionais e otimizar o uso dos prédios publicos estaduais. Esse movimento reforgou o papel da
ABC como patriménio cultural e comunicacional, ao mesmo tempo em que fortaleceu sua identidade
como institui¢8o moderna e inovadora.

Outro ponto de destaque foi o fortalecimento da governanga e das praticas de compliance, alinhando as
agdes da Agéncia as diretrizes do Plano Plurianual e &s metas de eficiéncia e transparéncia da gestdo
publica estadual. A adogdo de mecanismos de controle mais robustos e a énfase na accountability
fortaleceram a credibilidade institucional da ABC, assegurando maior previsibilidade na execugdo
orcamentdria e no monitoramento de resultados. Essas medidas contribuiram para consolidar uma cultura
organizacional orientada & transparéncia, & sustentabilidade fiscal e ao interesse publico, atributos cada
vez mais valorizados no setor publico.

Complementarmente, a modernizagdo tecnoldgica despontou como eixo central da gest&o. A aquisi¢cdo
de novos transmissores, softwares e sistemas de arquivamento, aliados & integragdo de ferramentas de
medigdo em tempo real de audiéncia, representou um salto qualitativo nos servigos prestados. A
expansdo da presenga digital, por meio da plataforma ABC Digital, também foi determinante para
ampliar o alcance das informagdes publicas, engajar a sociedade em novos formatos de interagdo e
adequar a Agéncia as tendéncias contempordneas de comunicagdo. Tais iniciativas, somadas a agdes
voltadas para sustentabilidade e eficiéncia energética, confirmaram a ABC como instituigdo resiliente,
inovadora e comprometida com sua missdo publica.
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O desempenho da Agéncia Brasil Central em
2024 demonstrou avangos expressivos nas
entregas fisicas das iniciativas vinculadas ao
PPA.

menticiosinclus
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A iniciativa voltada para a divulgagdo de
informag¢des culturais e institucionais (10011)
apresentou eficdcia de 120%, superando a meta
estabelecida, com liquidagdo financeira préxima
ao total previsto (89,7%).

lji‘POS"(l&e‘H.T.E!I"‘ - )
sofundoSEIVIG
moveis CIVi M AL
~locacaolTa

ergia
I

Esse resultado evidencia a capacidade da
Agéncia em transformar recursos orgamentdrios
em entregas efetivas, ampliando o alcance
cultural e institucional do Estado de Goids e
reforcando seu papel como difusora de
conteldos de interesse publico.

)
deslocamento
acidentesgéneros aparelhos e

No mesmo sentido, a iniciativa de fortalecimento da transparéncia e da disponibilizagdo de
informagdes publicas por meio das midias digitais (10123) atingiu 100% da meta fisica. Apesar de
ndo ter execugdo financeira vinculada, por se tratar de entrega ex-siofi, a iniciativa ilustra o
esfor¢co da Agéncia em consolidar o uso de novas tecnologias digitais como canal de
comunicagdo com a sociedade. Esse movimento foi determinante para ampliar a participagé&o
cidadd, fortalecer a confianga institucional e reposicionar a ABC como referéncia em
comunicag¢do publica digital em Goids.

Por outro lado, a plataforma interativa de participagdo cidadd (iniciativa 10106) alcangou a
totalidade da meta fisica, mas apresentou baixa liquidag¢&o financeira (11,2%). Essa discrepéncia
decorreu de saldo or¢gamentdrio superior ao inicialmente previsto, que ndo foi integralmente
executado no exercicio.

A gestdo j& sinalizou que tais recursos deverdo ser realinhados a um planejaomento mais
coerente para os exercicios seguintes, contemplando necessidades de atualizag&o tecnoldgica
e exigéncias regulatérias do setor de radiodifusdo.

Ademais, iniciativas de fortalecimento do jornalismo e modernizagdo de acervos técnicos
mantiveram 100% de execug¢do fisica, com execug¢do financeira concentrada em despesas
correntes. Em sintese, os indicadores confirmam um desempenho sélido em termos de entregas e
resultados, embora evidenciem a necessidade de maior sinergia entre planejamento
or¢amentdrio e execugdo financeira em projetos de capital.

50

& DESEMPENHO DA ABC - SINTESE DOS INDICADORES

* Iniciativa 10011 (divulgag¢&o cultural e institucional): 40
eficdcia fisica de 120%, liquidagdo financeira de
89,7%.

* Iniciativa 10123 (transparéncia via midias digitais): 30
100% da meta fisica atingida.

* Iniciativa 10106 (plataforma de participagédo
cidadd): meta fisica de 100%, mas liquidacdo 20
financeira de apenas 11,2%, devido a saldo
orgcamentdrio ndo utilizado.

* Iniciativas de fortalecimento do jornalismo e 1
acervo técnico: 100% de execugdo fisica, com
execugdo financeira em despesas correntes

o

D
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Indicadores que Orientam Resultados: A
Evolucdo da Mensuracao de

Desempenho no Planejamento
Estratégico da ABC (2024-2025)

Com a necessidade de modernizar e integrar o planejamento estratégico da Agéncia Brasil
Central (ABC) aos novos marcos de governanga do Estado de Goids, a transigdo do Plano
Estratégico 2023-2027 (documento do ano de 2024) para o Planejamento Estratégico 2025
(atual) representou um avango estrutural significativo. Enquanto o primeiro possuia uma
estrutura tradicional, baseada em eixos tematicos e objetivos setoriais, o segundo incorporou
integralmente o framework RUMO (Rotas para Unificagdo de Metas e Objetivos Estratégicos),
promovendo uma vis&o sistémica e integrada entre identidade institucional, dire¢&o estratégica,
estruturagdo, implementag&o e impacto. Essa mudanga permitiu que a ABC alinhasse sua
atuagdo ndo apenas ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, mas também a agendas superiores,
como o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 16 (ODS 16) e os principios de transparéncia da
OCDE, consolidando-se como instituigdo estratégica para a comunicagdo publica e a
democracia em Goids.

No &mbito dos indicadores de desempenho, a transi¢cdo foi profundamente influenciada pela
janela de revisdo do PPA (junho a setembro de 2025) e pela capacitagdo oferecida pelo
CECAPE no curso “Gestdo por Indicadores no Planejamento Governamental”. O plano de 2024
utilizava indicadores genéricos, como “taxa de adesdo & plataforma digital” e “nivel de alcance
nas midias sociais”, que, embora mensurdveis, ndo refletiam integralmente o valor publico
gerado pela ABC. J& o PEl 2025 introduziu indicadores mais robustos e alinhados a&s iniciativas
do PPA, como o Indice de Alcance de Publico (IAP), a Taxa de Produgdo de Conteudo (TPC) e o
Indice de Conformidade Editorial (ICE), todos desenhados para medir ndo apenas o esforgo
operacional, mas o resultado e o impacto das ag¢des da Autarquia. Essa evolugdo foi
diretamente subsidiada pela metodologia do treinamento recebido pela Equipe de Planejamento
no CECAPE, que enfatizou a distingdo entre indicadores de esforgco e de resultado, além de
reforcar a importancia da rastreabilidade e da integrag@o com sistemas de monitoramento
como o Balanced Scorecard (BSC) e os OKRs.

A adogdo do framework RUMO no planejomento de 2025 permitiu, ainda, que a ABC
estruturasse seus indicadores em uma légica de cadeia de valor, conectando atividades
primdarias - como produgdo jornalistica e distribuicdo multiplataforma - aos pilares estratégicos
de qualidade editorial, inovag&o tecnolégica e engajamento cidad&o. Dessa forma, os
indicadores passaram a servir ndo apenas como instrumentos de medigdo, mas como
ferramentas de gestdo, capazes de orientar a alocagdo de recursos (CAPEX e OPEX) e a
priorizag&o de iniciativas. A Matriz de Riscos Estratégicos, por exemplo, foi vinculada a
indicadores-chave como o IAP e o ICE, assegurando que ameagas como a obsolescéncia
tecnoldgica ou a fragilidade editorial fossem monitoradas e mitigadas de forma proativa, em
sintfonia com os objetivos de modernizag&o e transparéncia.

Por fim, a consolidag&o do novo modelo de indicadores no PEl 2025 reflete um amadurecimento
institucional marcado pela governanga baseada em evidéncias e pelo alinhamento estratégico
vertical e horizontal. A ABC ndo apenas padronizou sua metodologia de mensuragdo, mas
também integrou-a a ciclos de revisdo quadrimestrais por meio de OKRs setoriais, assegurando
agilidade e adaptabilidade. Com isso, a Autarquia fortalece sua capacidade de demonstrar, de
forma tangivel, sua contribuigdo para o desenvolvimento de Goids, transformando o
planejamento estratégico em um instrumento vivo de gestdo publica, focado na geragdo de
valor publico e na promogd&o da participagdo social.



N

0
o
<
=
o
<
a

INDICADORES & MONITORAMENTO

)

ATUALIZACAO OUTUBRO 2025

Ve

(

7

n
N
o
N
=
L
"
(7]
(=
o
a
<
)
a
=
»
O
>
®)
=
»
o
a
o)
—
=]
o
—
<
o
11 ]
a
g
o
o)
=
(27 ]
=

~oo1|qnd / 0 SND >av VOINNINOD
esedpied | EPSEUBIP | (qg)) 3d
°p Selpju sp sie18iq VAVYDILNI
. \ sieuey wa ew.ojeie|d selpIN VD
%0008 %0008 |enjuadiad |eJissawas eAISOd oedesa1u| e S0SS90e eI epepD 0 oaviins3ay IDOTONDIL
wod °op w eSedpiyed VIN
sossayy | @3ejuddiod ap exe| ¥404VLV1d
9P oN) e 9psIN -90101
S3P® | Juawnsonur | JE2UISPON VOINNINOD
pljeuoinuny ap 90 id
9P | ododssou | ESNJPOIpEY VAVIDILNI
|BIOL /SBP | sjuswienue wa S0 Vo
%00'06 %00'08 |enjuadiad |eJisawas BADISOd | eyuswajdwi seysinaud | JuswInNSaAU| 0540453 IDOTONDIL
sope sape °p VIA
plleuoduny [ pjeuolduny ogdndaxy d04v1lvid
9P oN) sep op exe] 90101
(LopeWINSD o [ednyno 530
OAje-021|gnd OpN=a)juU0d OVINYOANI
gy | oeesodxe (Ogv/dvI) 100
ep sieydig | 04 dnbonje oav YOvVOINAIQ
%0008 %0069 [eJuadad | [ensawWas BANISOd | sopnayuoy | -oeSeindod | BP 0319Nd | OQVLINSIY VO
wod epw | °PDULIE INSITYNYO(
ope3uedje | @3eiusdiod op °21py] 0 ¥vITdNY
031|qnd) e 9paN -LL00L
00L | opelsjops op sl S310
« (Opoiad | leuodMsul | euodNISU| SVINYOANI
oeJed | sag3e auqos | sagQie auqos 300
seuglelN | sepiznpoud | odnsjjeulof YIOVOINAIQ
%00'08 %00'0S |enjuadJad |eJisawas BAINISOd ap e\ | seansjjeusol opnajuod 0540453 VO
/ Sepe|MIBA | seulew ap ap NSITYNYOf
seli1en oediodoud oednpoud 0O ¥VI1dAY
3P oN) e 9paN op exe]l - 11001
01S0d0uyd 0150d0yd 01S0d0dd
opeJnd
<707 1O 0avindy p vV | ¥OAVDIANI | ¥OAavIIANI VINNYOA HOAVDIAN| | dOdVvOIANI | 4OdVvOIIdNI VALLYIDINI
|eniusdJdsd oda av 0odaid od Od 3JINON OdIL
dididoldid | avdadlidviod O/Nu_muwm_o




ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL PAGINA 07

K\\ A execugdo orgamentdria da Agéncia Brasil

Central em 2024 refletiu um cendrio de
4 expansdo das receitas, mas também de fortes
pressdes sobre as despesas.

A receita orgamentdria totalizou R$ 9,09
milh&es, representando crescimento de 16,1% em
relagdo ao exercicio anterior. Esse desempenho

foi impulsionado sobretudo pelos recursos n&o
vinculados, que representaram 89% do total
arrecadado.

Destaca-se ainda o crescimento expressivo das
transferéncias  financeiras recebidas, que
atingiram R$ 62,33 milhdes, um aumento de 25%
frente a 2023, refletindo a maior capacidade do
Estado em suplementar recursos para as
atividades finalisticas da Autarquia.

']" NOS
L

No campo das despesas, a execugdo manteve-se concentrada em gastos correntes. As despesas
liquidadas nessa rubrica alcangaram R$ 62,82 milh&es, o que corresponde a 92,3% da dotagdo
autorizada.

O grupo de pessoal e encargos sociais apresentou alta taxa de execugdo (95,8%), sinalizando
estabilidade nas despesas com folha. J& outras despesas correntes, como servigos terceirizados
e operacionais, executaram 83,8% da previsdo.

Em contrapartida, a execug&o de investimentos permaneceu bastante limitada: das dotag&es de
capital, apenas 11,2% foram efetivamente liquidadas, totalizando R$ 279,9 mil, evidenciando a
dificuldade em avangar em projetos de modernizag&o no mesmo ritmo das demandas.

Do ponto de vista patrimonial, a Agéncia encerrou 2024 com ativo total de R$ 75,39 milhdes,
uma leve redugdo de 1,85% frente a 2023, reflexo principalmente da deprecia¢do de bens
méveis e da redugdo do valor contdbil de imdveis.

O ativo circulante, entretanto, cresceu mais de 60%, impulsionado pelo aumento expressivo do
caixa, que fechou o ano em R$ 5,37 milh&es, garantindo maior liquidez para o inicio de 2025. O
passivo circulante apresentou alta de 9,7%, especialmente em obrigagdes trabalhistas, mas
ainda em patamar controlado.

J& o patriménio liquido sofreu queda de 2,16%, encerrando o exercicio em R$ 73,33 milhdes,
influenciado pelo resultado negativo do exercicio, que registrou prejuizo de R$ 1,79 milhdo.
Esses indicadores apontam para a necessidade de reequilibrio entre receitas e despesas, mas
confirmam a manuteng¢&o de um perfil financeiro estavel.

COMPROMISSO E FUTURO DA ABC PARA OS PROXIMOS ANOS

A Agéncia Brasil Central encerra o exercicio de 2024 consolidando uma trajetéria de
significativos avangos estratégicos, reafirmando seu papel essencial como instituicdo
publica de comunicagdo e cultura em Goids. Apesar dos desafios fiscais e das
restriges orgamentdrias que limitaram a execugdo plena de investimentos de capital
(CAPEX), a Agéncia demonstrou notdavel resiliéncia ao expandir sua presenca digital,
modernizar segmentos da infraestrutura de radiodifusdo e fortalecer sua credibilidade
institucional, inclusive por meio de reconhecimentos e premiagdes. A transi¢do para o
Centro Cultural Oscar Niemeyer simbolizou n&o apenas um ganho de eficiéncia
administrativa, mas também a materializagdo de um novo posicionamento cultural e
social, alinhado aos pilares de valor publico que fundamentam o framework RUMO. Este
reposicionamento ocorre em paralelo & transicdo do modelo de planejamento, que
evolriudde uma estrutura Tracﬁcional para uma governanga integrada e orientada a
resultados.



