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Pés-Graduagio Lato Sensu em GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA
CRONOGRAMA DE AULAS E ATIVIDADES AVALIATIVAS

As aulas serdo realizadas em semanas intercaladas ou, excepcionalmente, em semanas sequenciais - as
sextas-feiras nos periodos vespertino e noturno e aos sabados nos periodos matutino e vespertino. A atividade

avaliativa, quando houver, ocorrera as quartas ou as quintas-feiras no periodo noturno.

Aulas e avaliagdes serdo desenvolvidas na modalidade presencial e ministradas nas dependéncias da Escola
de Governo Henrique Santillo em Goiania-GO, ou em outro local a ser ajustado entre a SUPEG/SEGPLAN ¢
o Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP).

CONTEUDO PROGRAMATICO

Serdo 13 (treze) modulos assim distribuidos:
Moédulo I - Estado e sociedade no mundo contemporaneo (30 horas/aula)

Relacionamento entre Estado e sociedade. Participagdo social e politicas publicas. Instituigoes
participativas pds Constituicdo de 1988. Principios e mecanismos de transparéncia, controle social e
accountability na gestdo publica brasileira. Novos arranjos de politicas publicas para lidar com processo de
intermediacdo de interesse nas relagdes entre o Estado ¢ sociedade. Evolug¢do da burocracia estatal ¢ suas

formas de atuacdo.
Moédulo II - Estado e economia no Brasil (30 horas/aula)

Papel do Governo na Economia: estabilizagdo econdmica e promogdo do desenvolvimento. Politica fiscal:
contas publicas e financiamento do déficit publico. Politica monetaria: taxa de juros, inflagdo, resultado
fiscal e atividade economica. Federalismo fiscal. Reforma Tributaria. Bem-estar social. Politicas alocativas,

distributivas e de estabilizacdo. Finangas Publicas no Brasil: experiéncias recentes.
Moédulo III - Gestao publica contemporanea (30 horas/aula)

Consideragdes epistemoldgicas sobre a gestdo publica como um campo de conhecimento: objetos,

perspectivas, enfoques, questdes criticas. Delimitagdo da gestdo publica como um campo de praticas:
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campos, temas, agentes, questoes, criticas. Paradigmas de gestdo publica: administragdo publica ortodoxa,
nova gestdo publica, governanga publica. A nova governanga publica: qualidades e capacidades

institucionais, desempenho, colaboragao, valor publico.
Moddulo IV — Legislaciao Basica para a¢ido governamental (30 horas/aula)

O Direito Publico como arcabougo institucional do ciclo de politicas ptblicas. Principios e dispositivos
constitucionais relativos a Administragdo Publica. Aspectos legais do regime de concessdo e permissao da
prestacdo de servigos publicos. Disposigdes gerais para licitagdes ¢ contratos da Administragdo Publica.
Principais disposi¢Oes relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de

repasse. A judicializagdo das politicas publicas e a politizagdo do Judiciario.
Moédulo V - Novos formatos organizacionais: a experiéncia brasileira (30 horas/aula)

Conceito de organizacdes e componentes organizacionais. Arquitetura organizacional: organograma,
atribui¢do de fungdes e tarefas, estruturas verticais e horizontais. Organizacdo do trabalho: planejamento,
delegacdo e controle. Alinhamento entre planejamento estratégico e processos, recursos, estruturas,
sistemas informacionais e pessoas. Modelos organizacionais e estruturas de gestdo no Brasil: experiéncias

recentes.

Médulo VI - Metodologia de pesquisa: elaboracio de projeto e de trabalho final — online - (30

horas/aula)

Conhecimento teérico e conhecimento aplicado. Construgdo do conhecimento. Natureza do trabalho
cientifico. Tipos de pesquisa. Métodos qualitativos e quantitativos. O projeto de pesquisa: definicdo do
problema; objetivos; referencial tedrico; metodologia. Estrutura e apresentagdo de trabalhos cientificos.
Fontes e referéncias. Orientacdo de pesquisa para a realizacdo de trabalhos durante o curso e,

especialmente, para defini¢do e desenvolvimento do Trabalho de Conclus@o de Curso — TCC.
Médulo VII - Negociacao com foco em resultados (30 horas/aula)

Principios e etapas do processo de negociagdo. Métodos e técnicas de negociacdo. O papel do lider na
negociagdo. A importancia da comunica¢do interpessoal como ferramenta de negociagdo. Gestdo para
Resultados: conceitos, principais metodologias e experiéncias paradigmaticas. Pactuag¢do de resultados e

alinhamento de processos, recursos, estruturas, sistemas informacionais e pessoas.
Moédulo VIII - Sistemas de informacio de custos (30 horas/aula)

Fundamentos da gestdo de custos. Conceito e classificagdo de custos na Administragdo Publica. Sistemas
de informacdo de custos na Administragdo Publica: histérico e marco legal. Gestdo estratégica de custos.
Contabilidade de custos, gerencial e financeira. Macroprocessos or¢amentarios e financeiros. Avaliagdo e
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Estudo de casos: a utilizacao de sistema

de informagdes de custos no setor publico.
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Médulo IX - Macroestrutura e macro funcio de recursos humanos da administracio publica (30

horas/aula)

Gestdo de pessoas: principais conceitos e fundamentos. A trajetdria da gestdo de pessoas na Administragdo
Publica. A diferenga entra administracdo de pessoal e gestdo de pessoas. A incorporacdo da Gesta de
Pessoas ao Planejamento Estratégico dos 6rgdo publicos. Consisténcia e coeréncia entre as politicas de
recursos humanos e os objetivos estratégicos da instituigdo. Desenvolvimento de competéncias para alcance
de objetivos estratégicos. A funcdo das unidades de Recursos Humanos nos 6rgéo publicos. Competéncias

profissionais para atuagdo nas unidades de Recursos Humanos.
Moddulo X - Estado de Goias: desafios e perspectivas (30 horas/aula)

Evolugdo recente do Estado de Goias: gargalos e potencialidades. Objetivos estratégicos de longo prazo.
Estratégias de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Estado de Goids. Os projetos

estruturantes do Estado de Goias.
Moédulo XI - Politicas publicas e contratualizacio de resultados (15 horas/aula)

Gestdo para Resultados: conceitos, principais metodologias ¢ experiéncias paradigmaticas. Governanga
corporativa: fundamentos, valores e praticas. Atributos ideais de um modelo de governanga para resultados.
Pactuagdo de resultados e alinhamento de processos, recursos, estruturas, sistemas informacionais e
pessoas. Acompanhamento de resultados: monitoramento, geragdo e incorporagdo das informagdes sobre

desempenho nos processos decisorios. Gestdo de pessoas com foco no desempenho.
Moédulo XII - Construciio de indicadores de desempenho organizacional (15 horas/ aula)

Indicadores: conceitos e caracteristicas. Sistema de medi¢do de desempenho: principais fungdes e atributos
de indicadores institucionais. Indicadores de esfor¢co e de resultados. Tipo Classificagdo de indicadores
(efetividade, eficacia, eficiéncia, execugdo de insumos). Etapas para a constru¢do de um sistema de
medigdo de desempenho. Quantidade e qualidade dos indicadores escolhidos. Interpretagdo de indicadores.

Estudo de caso para compreensao do uso de indicadores.
Médulo XIII - Sistemas de informacgio gerencial para monitoramento de resultados (30 horas/aula)

Sistemas de informagdo: conceitos, elementos e tipos. Seguranca da informagdo: confidencialidade,
integridade, disponibilidade e autenticidade. Atributos da informacdo: essencialidade, verificabilidade,
atualidade, entre outros. Andlise e validacdo de informagdes. Sistemas de informagdo gerencial: cadeia
informacional de apoio a decis@o. Ciclo de monitoramento: entrada de dados, analise e correcdo de dados,
consolidagdo dos resultados. Relatorios gerenciais: painéis de controle e formato de visualizacdo de dados.
Estudo de casos: métodos, praticas e tecnologias de sistemas de informagdo gerencial para o

monitoramento de resultados na Administragdo Publica.
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