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PROPOSTAS TÉCNICA E ORÇAMENTÁRIA 

 

 

1. APRESENTAÇÃO E CAPACIDADE TÉCNICA DO PROPONENTE 

 
O CIEDS é uma Organização da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos, filantrópica, signatária do 

Pacto Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conselho Econômico e Social das 

Nações Unidas – ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do Banco 

Interamericano de Desenvolvimento – ConSOC Brasil do BID, integrante do Conselho Consultivo 

da Federação Latino-americana de Cidades, Municípios e Associações de Governos Locais – 

FLACMA e membro do Comitê Gestor do Programa Nacional de Voluntariado – Pátria Voluntária. 

Fomos eleitos, em 2023, pelo prêmio THE DOT GOOD, a 1ª SGO (Social Good Organization) mais 

relevante do Brasil e a 48º do mundo. 

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentável promove soluções 

sociais e ambientais que geram maior prosperidade, que para nós é compreendida como mais 

saúde, mais educação, mais cidadania, melhor renda, bem-estar e acima de tudo confiança no 

futuro. 

Nossa identidade é ser plural, criador e implementador de tecnologias sociais (sendo diversas 

delas reconhecidas pela Fundação Banco do Brasil, tais como: (a) Bairro Educador; (b) Rede de 

Relacionamento Sustentável; (c) Rede de Territórios Educativos; (d) Jovens Aprendizes em 

medidas socioeducativas; (e) Juventudes e Empreendedorismo) parcerias e ações integradas 

para maior e melhores oportunidades sociais, ambientais e econômicas para todos. Acreditamos 

que cada pessoa possui os saberes e os potenciais para mudar suas vidas e comunidades. Por 

isso, criamos oportunidades para quem mais precisa e em nossos 25 anos temos alcançado 

resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas. 

Sublinhamos nossa experiência na implementação e operacionalização de grandes editais, tanto 

no campo da cultura, quanto no campo social, dentre os quais destacamos: (a) 

Operacionalização de Edital e Gestão dos Projetos da Lei Paulo Gustavo no Distrito Federal; (b) 

Operacionalização de Edital e Gestão dos Projetos da Lei Paulo Gustavo no município de 

Teresópolis; (c) Operacionalização de Edital e Gestão dos Projetos da Lei Paulo Gustavo no 

município de São Fidélis; (d) Prêmio Petrobras Esporte Educacional; (e) Edital de Projetos Sociais 

de Furnas; (f) Edital de Projetos Esportivos e Culturais da Fundação Renova na região atingida 

pela tragédia de Mariana e Brumadinho.  

Com foco em gestão de excelência, em 25 anos de história, foram: 



 

 

 

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituições, empresas e 

sociedade civil, comprometidos com um Brasil melhor para todos e criando e articulando 

tecnologias que possibilitam políticas públicas mais efetivas e um investimento social 

estratégico.  

A ação institucional realizada em parceria com várias instâncias de governo, com a iniciativa 

privada e com instituições da sociedade civil, nacionais e internacionais, se traduz pela 

experiência significativa de atuação junto a populações vulnerabilizadas e excluídas – 

especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. - notadamente as residentes em 

regiões metropolitanas, onde além das restrições de oportunidades derivadas da pobreza, têm 

que superar os efeitos da violência, às vezes extrema. Tem como fundamento de suas ações a 

convicção de que essas pessoas possuem um expressivo potencial, que precisa ser identificado 

e desenvolvido, por meio de processos de capacitação participativos e que promovam sua 

inclusão no encaminhamento das soluções para os problemas vivenciados. 

Sendo assim, o CIEDS tem como Missão “Construir redes para a prosperidade de pessoas e de 

comunidades gerando maior confiança no futuro". 

Sua Visão é “Um mundo mais equitativo, mais democrático, mais sustentável e com maior e 

melhores oportunidades sociais e econômicas para todos”. 

Para tal, adotamos como Valores: Atuar colaborativamente e em redes; Fomentar a inovação 

gerando valor compartilhado; Incentivar o desenvolvimento de nossas equipes; Valorizar e 

promover as diversidades; Manter o compromisso com uma gestão orientada ao impacto; Atuar 



 

 

com ética e transparência; Valorizar os saberes e culturas de todos os nossos públicos; Atuar em 

consonância com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Estando devidamente 

expressos em nosso Código de Ética, que pode ser acessado na íntegra em: 

https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf  

O CIEDS teve o mérito de harmonizar cinco requisitos essenciais:  

● Capacidade para perceber as mudanças no cenário de sua atuação e transformar 

oportunidades em realizações;  

● Habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudanças, 

principalmente na gestão, que tem garantido a sustentabilidade da organização;  

● Valorização do fazer coletivo, a ética e a transparência nas parcerias formalizadas;  

● Competência para aglutinar saberes e experiências e orientá-las para a execução de suas 

ações; 

● Implementar de forma ágil e com altos níveis de qualidade, uma estratégia de 

transformação digital que permitisse a escalabilidade das ações e a centralidade nos 

públicos, nos mantendo conectados às dinâmicas contemporâneas. 

 

A abordagem estratégica ocupa parte central na administração do CIEDS. Planejamento 

estratégico, objetivos, metas e resultados são os instrumentos regularmente utilizados na sua 

gestão, que é orientada no sentido da satisfação dos interesses e demandas de seus beneficiários 

e parceiros institucionais, e na garantia do exercício de sua responsabilidade social. 

E todo esse processo se efetiva segundo princípios éticos claramente formulados e 

intensamente divulgados, por meio de intensa participação de todos os atores envolvidos, que 

assumem espontaneamente o compromisso com o aperfeiçoamento contínuo da atuação 

institucional. 

Anualmente, o CIEDS publica em seu site, seus relatórios anuais de atividades contemplando as 

ações realizadas, o investimento financeiro e informações sobre parceiros técnicos e voluntários 

que atuaram nas ações. O relatório de 2022 pode ser acessado na íntegra em: RELATÓRIO 

ANUAL 2022.pdf 

No que tange a temática trabalho, são diversos os projetos em que atua para que os mecanismos 

e as instâncias de diálogo social, como instrumento de governabilidade democrática, sejam 

fortalecidos e desses espaços possamos gerar mais e melhores capacidades e possibilidades de 

ampliação das oportunidades de acesso ao mundo do trabalho para os diferentes públicos que 

acessa.  

Apoia a difusão das premissas do Pacto Global e os princípios da UNGP para empresas, como 

norteadores das suas práticas, o CIEDS faz investimentos em qualificação profissional, 

mapeamento de vagas em setores estratégicos para colocação de pessoas com deficiências, 

participa em debates para a valorização do sistema público de emprego, trabalho e renda, de 

forma a integrar as políticas de qualificação profissional, de aprendizagem e o fortalecimento da 

https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf
https://drive.google.com/file/d/1TeE1SDhz1Mmeu5YURX_o_yR5D0pjcnNj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TeE1SDhz1Mmeu5YURX_o_yR5D0pjcnNj/view?usp=sharing


 

 

proteção social aos trabalhadores e suas famílias, bem como para as políticas que possibilitem a 

transição do trabalho informal para as atividades formais.  

Além disso, o CIEDS tem voz contundente junto aos seus fornecedores e parceiros, visando 

demarcar a sua posição frente a urgente necessidade de se erradicar o trabalho escravo, o 

trabalho infantil e o enfrentamento ao abuso e violência sexual de crianças e adolescentes, 

estando este posicionamento demarcado no Código de Ética institucional e nos contratos 

formalizados com os profissionais e fornecedores. Atos que não coadunam com as novas formas 

para se conduzir a economia e que fere sobremaneira a geração de novos empregos e novos 

mercados pautados em práticas justas e conscientes. 

Sobre as desigualdades de gênero, o elemento trabalho é outro aspecto presente na coluna de 

enfrentamentos que o CIEDS faz coro. Seja nos projetos ou na gestão institucional, a temática é 

presente e ponto pacífico para que se torne uma organização mais inclusiva, equânime e tenha 

ampliada a participação das mulheres na liderança. 

Atualmente a estrutura de recursos humanos da organização é composta por mais de 2.000 

profissionais com formação nas diversas áreas do conhecimento, vivências e trajetórias de vida 

em diferentes contextos e realidades sociais e culturais, prática necessária dada a sua 

capilaridade e abrangência de atuação em um país continental como o Brasil.  

Para atuação junto aos diferentes públicos e parceiros, criou a COMPARTIR 

(https://compartir.org.br/) e o CIEDS Educa (https://ciedseduca.org.br/), plataformas que se 

configuram como espaços para capacitações on-line, formação de Comunidades (match social e 

ações colaborativas), geração de oportunidade para captação (editais e financiamento coletivo), 

reunindo e mantendo conectados projetos, organizações de base comunitária, coletivos e 

líderes sociais. Tratam-se de plataformas digitais gratuitas criadas para fortalecer iniciativas do 

terceiro setor por meio da troca de experiências e conhecimentos e, também, para apoiar nossas 

ações de formação à distância. 

 

CAMPOS DO CONHECIMENTO E ATUAÇÃO 
 
Nossas ações concentram-se em quatro eixos: a) Educação; b) Empreendedorismo; c) 

Engajamento Comunitário; d) Inclusão social e bem-estar, abordando temas como 

fortalecimento da educação pública, inovação educativa, tecnologias digitais, democratização 

da cultura, educação ambiental, sustentabilidade, empreendedorismo juvenil, desenvolvimento 

comunitário e assessoria na implementação de políticas públicas sócio assistenciais. A figura e o 

quadro abaixo resume de forma sintética os principais campos de conhecimento nos quais 

atuamos e os seus respectivos pressupostos de atuação: 



 

 

 

CAMPO DO 

CONHECIMENTO 

PRESSUPOSTOS 

Educação  É um meio para a transformação e justiça social a partir de políticas públicas 

integradas em rede que considerem o contexto local, a corresponsabilização 

dos atores sociais e a difusão do conhecimento, promovendo uma cultura de 

paz e uma sociedade mais justa e democrática. 

 

Empreendedorismo 

Empreender é muito mais do que abrir um negócio. É ser capaz de 

protagonizar uma mudança real na sociedade. Assim, fomentamos nos 

empreendedores com os quais trabalhamos a busca por novas soluções, que 

sejam mais eficazes, eficientes e sustentáveis do que as existentes e que 

gerem valor para a sociedade como um todo. Neste sentido, os 

empreendedores sempre serão agentes de mudança. 

Engajamento 

Comunitário 

 

 

 

 

Inclusão Social e 

bem-estar 

Ocorre quando pessoas e instituições empreendem conhecimentos e esforços 

para promover mudanças positivas em contextos sociais e políticos de forma 

solidária, corresponsável e cidadã visando ao bem comum. O envolvimento 

em ações de engajamento comunitário contribui para aprimorar a 

compreensão e percepção das desigualdades e grupos excluídos e fortalecer 

nosso sentimento de compromisso com agendas compartilhadas 

Significa possibilitar o acesso a direitos e a recursos, considerando elementos 

como a vulnerabilidade, a exclusão social, a violência, a pobreza e a ausência 

de dignidade como geradores de desigualdades. 

 

MODELO DE GESTÃO 
 



 

 

Atuamos continuamente no aprimoramento da gestão de nossos processos no intuito de melhor 

qualificar o resultado e o impacto de nossa atuação.  Acreditamos que um modelo de gestão 

eficaz favorece os mecanismos de transparência e ética nas ações, assim como possibilita a 

replicabilidade dos programas e projetos sociais e processos administrativos em instituições 

congêneres. A melhoria constante da gestão é um importante componente para o 

fortalecimento das organizações da sociedade civil e no CIEDS utilizamos essa máxima como 

norteadora de nossa ação.  

Considerando que trabalhamos com os mais diversos públicos em parceria com instituições 

públicas e privadas, nacionais e internacionais e que nossos projetos abrangem diversas 

temáticas, desenvolvemos ao longo de nossa história um modelo de gestão próprio, baseado 

em diversos modelos de gerenciamento de projetos, tais como as normas ISO 9001:2000, PMI, 

PMD, Prince 2, SCRUM, dentre outros;  em metodologias ágeis e na aplicação de tecnologias 

digitais que favorecem resultados e impactos positivos e efetivos e que considera a 

especificidade de cada situação. 

Em 2020 iniciamos a Gestão da Mudança, incluindo a revisão dos processos de governança e a 

construção de novas capacitações. O programa de desenvolvimento institucional ganhou o 

nome de Jornada Prosperidade 360º - escolhido pelos próprios colaboradores - e se desdobrou 

em planos de melhoria envolvendo toda a instituição.  Em seu segundo ano, 2021, instituímos 

metodologias mais ágeis e fluidas, maior horizontalidade, além de rotinas de governança 

envolvendo todos os colaboradores. 

Nossa Jornada reúne um conjunto de metodologias, práticas e ações de inovação institucional e 

transformação digital, com intuito de construir uma instituição mais ágil, colaborativa e 

conectada aos desafios da sociedade. 

O modelo de governança foi assim redesenhado, redefinindo-se o organograma e o fluxo de 

gestão do trabalho, com a criação de times ágeis para implementação das ações, através de 

squads, sprints e GTs para design, criação, prototipagem com diferentes propósitos de atuação 

e entregas. O processo segue em andamento, através de planos de melhorias envolvendo toda 

a instituição. Uma ação contínua são os Círculos de Gestão: os círculos são ambientes de 

discussões e orientações estratégicas, garantindo a integração e diversidade da instituição com 

a presença de diferentes áreas, cargos, projetos, regionalidades, etc. As discussões táticas e 

operacionais nos círculos subsidiam que o CIEDS tenha uma tomada de decisão ainda mais 

efetiva, garantindo coerência entre aspectos estratégicos, táticos e operacionais. 

Essas instâncias também são uma grande oportunidade de formação em serviço, sendo 

retroalimentados pela estratégia institucional, aspectos de todas as áreas e projetos, bem como 

de tendências externas. Os círculos representam um dos principais rituais de nosso modelo de 

gestão. Essa dinâmica também contribui para que as pessoas se sintam mais envolvidas e 

engajadas nos aspectos que mais importam em nosso dia a dia. 

 



 

 

Círculo de Liderança – tem como propósito “inspirar, 
integrar e promover os movimentos necessários para a 
realização do propósito, valores, evolução da cultura, 
gestão e impactos gerados pela instituição”. 

 
Círculo de Geração de Valor – tem como propósito 
“assegurar diretrizes que promovam uma atuação 
integrada e eficaz nos projetos e ações do CIEDS, 
garantindo impacto positivo, conectados com tendências 
e orientados à sustentabilidade institucional”. 

 
Círculo de Sustentação – tem como propósito “orientar a 
gestão eficiente de ativos e recursos materiais e 
financeiros baseados em diretrizes de transparência, ética 
e confiabilidade gerando valor ao negócio e contribuindo 
para a sustentabilidade da instituição”. 

 
Círculo de Gente e Cultura – tem como propósito “apoiar 
o desenvolvimento de competências alinhadas às 
estratégias organizacionais de forma ética e transparente, 
fortalecendo o capital humano e a cultura da instituição”. 

 

 

 

 

No processo de Transformação Digital em nossa jornada Prosperidade 360º, e na busca contínua 

por aprimoramento de resolução de problemas complexos, investimos no processo de 

automação de processos de ponta a ponta, com a implantação de um sistema em nuvem, com 

foco em agilidade, disponibilidade e fluidez. A automação é considerada por nós uma peça-chave 

para a mudança e tem como objetivos o aumento dos processos de controle e rastreabilidade, 

aumento de escala e evolução da organização, confiabilidade e eficiência no processamento das 

informações e uma gestão voltada para dados e evidências que apoiem na tomada de decisões 

e que permitam maior impacto social gerado junto aos nossos públicos. 

Atualmente, o modelo de gestão dos nossos projetos tem origem na metodologia PRINCE2 - 

Projects IN Controlled Environments – caracterizada como facilitadora para o gerenciamento de 

projetos de tamanhos ou escopo variados, com desenho igualmente adaptado a realidade da 

organização, dimensão que revela o processo no gerenciamento técnico dos projetos, nas suas 

várias etapas e estruturas o que garante a mobilidade dos recursos, capacidade para monitorar 

e diagnosticar as necessidades de mudanças, bem como propicia a auditoria do trabalho junto 

ao projeto. Na perspectiva de automação de seus processos e modelos de gerenciamento, o 

CIEDS investiu na implementação de um ERP integrado, igualmente adaptado para o seu modelo 

de gestão, que é o NET SUITE ORACLE, uma ferramenta de gestão integrada que comporta tanto 

a gestão administrativa quanto a financeira de todos os projetos, quanto aspectos relacionados 

à gestão das atividades e CRM, se configurando como uma potente ferramenta de controle 

organizacional e complementado pelo sistema HUMANUS, que foca na gestão e administração 

de pessoas. Os sistemas são igualmente auditados e passam por atualizações, visando garantir 

segurança, confiabilidade, respostas e resultados fidedignos e transparência aos processos. 

Assim temos um Manual de Gestão próprio que sintetiza nossa forma de aplicar o 

gerenciamento de projetos. Consolida nossas experiências e aprendizados em procedimentos e 



 

 

instrumentos aplicáveis às atividades da instituição.  São ferramentas testadas e 

frequentemente revisitadas por nossos técnicos, que as aprimoram na busca da melhoria 

contínua.  

Acreditamos que um modelo de gestão bem definido nos oferece a possibilidade de reconhecer 

as fragilidades, dificuldades e gargalos do processo, possibilitando a correção de rumos e a 

melhoria contínua, além de permitir a adequação às especificidades de cada realidade local onde 

o projeto será implementado.  

Observe-se que o processo participativo de construção, que utilizamos no CIEDS, do Manual de 

Gestão é primordial para sua efetividade, desse modo investimos continuamente na construção 

de diálogos com as partes envolvidas – públicos internos, financiadores, parceiros e 

participantes dos projetos.  

 
PARTICIPAÇÃO EM ESPAÇOS DE CONTROLE SOCIAL E REDES  
 

O CIEDS participa ativamente dos seguintes espaços de controle, participação social e redes: 

● Consultor Especial do Conselho Econômico e Social das Nações Unidas – ONU, desde 

julho/2013 

● Conselheiro do Programa Pátria Voluntária 

● The Global Goals - Apoiadores dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável 

● Signatários do Pacto Global da ONU 

● Membro do Conselho Consultivo da Sociedade Civil (ConSOC) do BID. 

● Membro do CREI - Centro de Referências em Educação Integral 

● Membro da REMS – Rede Esporte pela Mudança Social 

● Integrante do Conselho Consultivo da Federação Latino-americana de Cidades, 

Municípios e Associações de Governos Locais – FLACMA 

● Membro da Plataforma Regional de Coordenação Interagencial R4V (Response for 

Venezuelans) 

● Membro do GOYN - aliança para promover a inclusão produtiva de jovens na cidade de 

São Paulo 

● Membro do FEAP - Fórum Estadual de Aprendizagem Profissional FIAD/SES 

● Membro do Fórum Interinstitucional em Atenção ao Uso de Álcool e Outras Drogas da 

SES/RJ 

● Membro do Fórum ALERJ – Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro - 

Grupo de Trabalho Rio de Impacto;  

● Conselho Municipal de Assistência Social do município do Rio de Janeiro | RJ 

● Conselho Estadual de Assistência Social do estado do Rio de Janeiro 

● Conselho Municipal de Assistência Social do município de Pacajus | CE 

● Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente do município do Rio de 
Janeiro | RJ 

● Conselho Municipal de Cultura de Pacajus | CE 
● Conselho Nacional da Juventude do município de São Paulo | SP 



 

 

● Conselho Nacional de Assistência Social 
● Conselho Estadual de Economia Solidária do Rio de Janeiro 
● Conselho Municipal de Assistência Social do município de Teresópolis | RJ 
● Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente do município de 

Teresópolis | RJ 
 

HISTÓRICO DE CLIENTES E CLIENTES ATUAIS 
 

O CIEDS ao longo de sua história desenvolveu grandes parcerias com institutos empresariais, 

organismos internacionais e governos na implementação de programas de projetos nos campos 

de conhecimento em que atua, sempre com o foco na promoção de redes para a prosperidade. 

 

Desenvolvemos projetos sociais em todo o país através da articulação de parcerias estratégicas 

com empresas privadas, organismos internacionais, fundações empresariais, outras 

organizações da sociedade civil e poder público. Abordamos temas como fortalecimento da 

educação pública, democratização da cultura, empreendedorismo juvenil, desenvolvimento 

comunitário, assessoria na implementação de políticas públicas e assessoria a empresas e 

institutos empresariais na cocriação de modelos para implementação e monitoramento de 

estratégias de Responsabilidade Social.  

 

No site do CIEDS é possível encontrar os links que nos levam aos relatórios anuais de impacto e 

ações realizadas pelo CIEDS ao longo de sua jornada: https://cieds.org.br/portfolio#areas-de-

atuacao  

 

Parceiro Projetos Período 

Shell 

Shell Iniciativa Jovem 2009 a 2023 

Pessoas e Negócios Saudáveis – Colônias Pesqueiras e 

Comunidades Quilombolas 
2020 e 2021 

Edital de Retomada Econômica para 

empreendimentos de impacto 
2020 a 2022 

Itaú Social 

Programa Tutoria 2014 a 2017 

Relação Família Escola 2012 a 2016 

Pontes para o Futuro 2010 a 2011 

Mobiliza Conviva 2021 

Resistências Quilombolas 2022 

Redes de Territórios Educativos 2015 a 2021 

Jovens Urbanos 2014 a 2016 

https://cieds.org.br/portfolio#areas-de-atuacao
https://cieds.org.br/portfolio#areas-de-atuacao


 

 

Juventude Empreendedora  2017 a 2018 

Natura Mobiliza Conviva 2020 

Pearl Consulting e 

WhatsApp 

Conecta +Brasil 
2021 

Instituto Unibanco 

Pessoas e Negócios Saudáveis – Rio de Janeiro e Ceará 2020 e 2021 

Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial 

(CBVE) 
2015 a 2023 

+ Diversidade e 

Banco Itaú 

Escola Mais Diversa 
2020 e 2021 

Fundação Vale 

Ação para geração e Incremento da Renda (AGIR) 2019 a 2022 

Programa Empreendedorismo Social Comunitário 

(PESC) 
2019 a 2021 

Pré Vestibular Comunitário Marabá 2021 e 2022 

Instituto 

Neoenergia 

Educaatinga 2021 e 2022 

Balcão de Ideias e Práticas Educativas 2019 a 2023 

Territórios Saudáveis 2021 e 2022 

Redes de Território pela Infância 2022 e 2023 

UNICEF 

Ativa 027 2021 

Chama na Solução 2021 e 2022 

Fortalecer Proteção Social 2022 

Engaja 2020 e 2021 

Plataforma dos Centros Urbanos 2009 a 2012 

Trama Jovem 2015 

Fundação 

Telefônica Vivo 

Articulação com Políticas Públicas 2017 a 2023 

Pense Grande 2018 a 2021 

Assessoria Inova Escola 2017 a 2022 

Escola Digital 2018 a 2022 

Escolas Conectadas e Trilhas 2018 a 2022 

Aula Digital  2020 a 2022 



 

 

Prefeitura da 

Cidade do Rio de 

Janeiro 

Cogestão de Unidades de Acolhimento de Crianças, 

Adolescentes e Adultos em situação de alta 

vulnerabilidade social 

2011 a 2023 

Laboratório das Juventudes para incidência nas 

políticas públicas 
2021 a 2023 

Agente Jovem de Desenvolvimento Humano 2000 a 2004 

Mulheres em Ação 2004 a 2006 

Orientação para integração econômica 2003 a 2007 

Pro Jovem  2004 a 2008 

Agência de Desenvolvimento Comunitário 2003 a 2007 

Ações de Desenvolvimento Comunitário Integrado 2003 a 2007 

Bairro Educador 2011 a 2014 

Aprendiz Cultural 2021 a 2022 

Iguá Saneamento 

Mapeamento e Diagnóstico Socioeconômico de 

comunidades em situação de vulnerabilidade social 

(favelas) da Zona Oeste Litorânea, Barra da Tijuca, 

Jacarepaguá, Recreio dos Bandeirantes e demais 

subbairros ao seu entorno, na Cidade do Rio de 

Janeiro. 

2021 e 2022 

Fundação Renova 

Liderança Jovem 2020 a 2022 

Fortalecimento de Organizações Locais 2020 a 2022 

Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte 

(FICE) 
2021 a 2022 

Consultoria de Avaliação de Projetos do Edital Doce 2022 e 2023 

Arte e Cultura  2021 a 2022 

Programa das 

Nações Unidas para 

o desenvolvimento 

(PNUD) 

Formação de Gestores Sociais 2007 a 2009 

Desenvolvimento local e migração -  

Guia para promoção de ações integradas locais para 

aceleração do desenvolvimento 

2019 

Prefeitura de São 

Paulo 

Programa Jovem Monitor Cultural 2017 a 2022 

Teia Mário de Andrade - Centro 2020 a 2023 

Centro Cultural da Juventude 2005 a 2008 



 

 

Pro Jovem 2006 a 2008 

IAF – Inter 

American 

Foundation 

Fundo para o Apoio da Iniciativa socioeconômica 2002 a 2004 

Veracel Desenho da Política de Direitos Humanos 2021 

Wilson Sons 
Desenho e monitoramento da Política de 

Responsabilidade Social 
2018 e 2019 

AMIL 

Centro Brasileiro de Voluntariado Empresarial 2015 a 2022 

Desenho e monitoramento de política e estratégias de 

relacionamento comunitário 
2017 a 2021 

Fundação Roberto 

Marinho 

TeleSala 1999 a 2005 

Maleta das Juventudes 2016 a 2021 

Coletivo Aprendiz 2021 a 2023 

British Council Fazedores do Bem 2018 a 2019 

Porto do Açu 

Monitoramento de indicadores e SLAs das ações de 

responsabilidade social 
2019 a 2021 

Mapa de Percepções do território quanto à atuação da 

empresa e suas ações de responsabilidade social  
2019 a 2022 

Juventude Empreendedora 2022 

Desenho da estratégia de responsabilidade social e 

articulação comunitária 
2018 

Instituto 

Votorantim 

Programa Valorização pela Educação 2019 a 2023 

Protagonismo Jovem 2019 

Open Society 

Foundations 

Redes de Integração Socioeconômica e 

Desenvolvimento Local 
2018 a 2020 

Suvinil Pintores do Bem 2020 

Leo Madeiras Marceneiros do Bem 2020 

Governo Federal 

Centro Nacional de Formação Comunitária 2002 a 2004 

Planseq - Plano Setorial de Qualificação Profissional 2010 a 2011 

Travestis, Identidade e Cidadania 2004 a 2005 



 

 

Ouvidorias de Policia 2005 a 2007 

Formação da Guarda Municipal em Direitos Humanos 2006 a 2008 

NEATES – Núcleo Estadual de Apoio Técnico à 

Empreendimentos Econômicos Solidários 
2010 a 2011 

Petrobras 

Juventude Que Faz e Acontece 2005 a 2006 

PROIND 2011 a 2014 

Prêmio Petrobras Esporte Educacional 2013 a 2015 

Governo do Estado 

de Sergipe 

Mulheres Agentes da Inclusão Social 2004 a 2006 

Jovens em Ação 2004 a 2006 

SESC Saber Comunitário 2012  

União Europeia 
Nós do Centro 2008 e 2009 

Pax Urbana 2007 e 2008 

Itaú Educação e 

Trabalho 
Comunicação App Seu Futuro Novotec 2022 

 

EXPERIÊNCIA NO APOIO TÉCNICO EM LEIS DE CULTURA 

 

Em seus 25 anos de história, o CIEDS tem acumulado uma rica experiência no setor cultural, por 
meio da realização de projetos, programas e na implementação de políticas públicas culturais. 

 

Em 2023, iniciamos o trabalho de apoio técnico à operacionalização da Lei Paulo Gustavo em 
Teresópolis (RJ) e São Fidélis (RJ) e, em nosso processo de expansão, fomos selecionados para 
apoiar o Distrito Federal na implementação das ações relacionadas a essa legislação, o que foi 
formalizado em 29 de dezembro de 2023 e encontra-se em execução. 

 

Para nós, além da cultura ser um importante recurso de promoção das identidades dos 
territórios em que atuamos, trata-se de um elemento propulsor de oportunidades, gerando 
emprego, renda, inovação e desenvolvimento social. 

 

Apoiamos tecnicamente municípios e estados na operacionalização de Leis e Políticas de Cultura, 
como a Lei Paulo Gustavo e Política Nacional Aldir Blanc (PNAB). 

 

Compreendemos a importância de um apoio especializado que dê segurança jurídica, agilidade 
e confiança nas ações previstas e, nesse sentido, oferecemos suporte em diferentes ações: 

 

● Apresentação do Plano de Ação. 
● Elaboração de editais, formulários e sistemas de seleção pública simplificadas. 



 

 

● Comunicação e mobilização territorial, visando adesão inclusiva e diversidade aos 
processos de seleção. 

● Formação de proponentes para inscrição de propostas e de contemplados para 
prestação de contas. 

● Gestão da análise e seleção de propostas e projetos. 
● Acompanhamento e monitoramento dos processos e das propostas apoiadas. 
● Relatório final de resultados. 
● Consolidação dos sistemas de cultura, por meio da instituição de conselhos, dos planos 

e fundos municipais de cultura, nos termos do disposto no art. 216-A da Constituição. 
 
No que tange aos aspectos de transformação digital, importa inicialmente destacar uma linha do 

tempo que baliza nossa estratégia e evolução contínua.  

 

EXPERIÊNCIA NO DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMAS DIGITAIS 
 

Destacamos algumas plataformas desenvolvidas pelo CIEDS e que oferecem maior valor agregado a 

partir do uso de Tecnologias Digitais. Tais experiências nos habilitam também como uma organização 

que atua no desenvolvimento de tecnologias digitais de impacto social, o que se mostra relevante no 

contexto de parceria com a Secretaria de Estado de Goiás. Seguem: 

❖ CIEDS EDUCA - https://ciedseduca.org.br/ - CIEDS Educa é a plataforma EAD do CIEDS para 

cursos relacionados às nossas áreas de atuação, com possibilidade de criação e customização 

das jornadas formativas e das funcionalidades, para atender a cada singularidade de nossos 

públicos e parceiros. 

❖ Coletivo Aprendiz - https://coletivoaprendiz.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital do 

Programa de Aprendizagem e Estágios do CIEDS. 

❖ Compartir - https://compartir.org.br/ - Plataforma digital de Fortalecimento de Organizações 

da Sociedade Civil. 

❖ Iniciativa Jovem - https://iniciativajovem.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital de educação 

à distância para incubação e aceleração de empreendimentos econômicos e sociais. 

❖ Balcão de Ideias - https://balcaodeideias.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital de educação 

à  distância para formação de professores e respositório de práticas educativas inovadoras. 

❖ Escola+Diversa - https://escolamaisdiversa.cieds.org.br/ - Plataforma digital que busca 

construir estratégias de combate à LGBTfobia no ambiente escolar, visando à garantia dos 

direitos de acesso à educação pela população LGBTQIA+ e, consequentemente, seu ingresso 

qualificado no mercado de trabalho. 

❖ Conecta Mais Brasil - https://conectamaisbrasil.cieds.org.br/  -  Plataforma digital que apoia 

empreendedores e prestadores de serviço, formais e informais, principalmente de favelas e 

periferias em todo território nacional, com capacitação gratuita e exclusiva sobre boas práticas 

e ferramentas do WhatsApp Business. 

❖ Liderança Jovem - https://liderancajovem.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital de educação 

à distância tem como objetivo mobilizar a juventude, para que se tornem protagonistas de 

transformação de seus territórios.  
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❖ Fortalecimento de Organizações Locais - 

https://fortalecimentodeorganizacoes.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital de 

Fortalecimento de Organizações da Sociedade Civil. 

❖ Jovem Monitor Cultural - https://jovemmonitorcultural.ciedseduca.org.br/ - Plataforma 

digital de educação à distância que promove uma formação combinada em que as/os jovens 

ampliam seu repertório e experimentam, na prática, os diversos aspectos da gestão cultural. 
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2. PROPOSTA TÉCNICA 

 

a) Título do Projeto: 

Apoio técnico à operacionalização do Programa Nacional Aldir Blanc de Fomento à Cultura no 
Estado de Goiás. 

 

b) Objeto específico e sua finalidade: 

O objetivo deste Edital é selecionar projetos para firmar uma parceria com o Governo do Estado 
de Goiás, representado pela Secretaria de Estado da Cultura. Esta parceria se dará por meio de 
um Termo de Colaboração, com foco em atividades de interesse público mútuo. Envolve a 
alocação de recursos financeiros para Organizações da Sociedade Civil, seguindo as diretrizes 
estipuladas no Edital de Chamamento Público. O propósito central é a implementação eficaz dos 
recursos provenientes da Política Nacional Aldir Blanc de Fomento à Cultura em Goiás, no ano 
de 2024. 

 

c) Descrição do estado atual: 

A cultura no estado de Goiás tem se mostrado promissora e dinâmica, especialmente ao longo 
do ano de 2023, e com perspectivas otimistas para 2024. Houve um aumento significativo no 
investimento em cultura, marcado pela realização de eventos importantes e o fortalecimento 
das políticas públicas culturais. 

 

Em 2023, o Governo de Goiás, através da Secretaria de Estado da Cultura (Secult), dobrou os 
investimentos em cultura, promovendo uma renovação marcante no cenário cultural do estado. 
Isso incluiu a reformulação de programas nos espaços culturais e a realização de obras de 
restauro do patrimônio histórico. Um exemplo notável foi o Programa Goyazes, que 
disponibilizou R$40 milhões para financiar projetos artísticos variados em todo o estado. 

 

Além disso, o estado se destacou no ranking nacional de investimentos em cultura por meio de 
renúncia fiscal em 2023. A Lei Paulo Gustavo foi outro impulso significativo para a cultura goiana, 
com a destinação de aproximadamente R$62 milhões para o estado, distribuídos em vários 
editais direcionados ao audiovisual e outros segmentos artísticos. 

 

Eventos culturais como a Mostra de Teatro Nacional de Porangatu, o Festival Internacional de 
Cinema e Vídeo Ambiental (Fica), o Canto da Primavera Kids e o Canto da Primavera receberam 
apoio substancial, enriquecendo o ambiente cultural do estado. O projeto Cine Goiás Itinerante 
também se destacou, levando o cinema a mais de 150 municípios, principalmente em locais com 
menor alcance cultural. 

 

Em termos de literatura, iniciativas como o Projeto Gira Livros e a Estante Literária contribuíram 
significativamente para a promoção da leitura. Nas artes plásticas, as galerias da Secult 
hospedaram diversas exposições que atraíram grande público, ressaltando o interesse da 
comunidade local pelas manifestações culturais. 

 

A parceria proposta pelo Edital de Chamamento Público, visando a operacionalização dos 
recursos da Política Nacional Aldir Blanc de Fomento à Cultura, se encaixa perfeitamente neste 
cenário vibrante e em expansão. A colaboração com organizações da sociedade civil e a 



 

 

implementação de tecnologias de informação para suportar inscrições de projetos são etapas 
fundamentais para democratizar o acesso aos editais, garantindo transparência e eficácia 
durante os processos. 

 

O ajuste proposto no edital, que inclui a garantia de um corpo de pareceristas com experiência 
comprovada e treinamento, além da promoção de ações de acessibilidade, se alinha com a 
tendência atual de fortalecimento e expansão da cultura em Goiás. Essas medidas buscam 
assegurar a celeridade, transparência e eficiência durante as seleções dos projetos culturais, 
contribuindo ainda mais para o desenvolvimento cultural do estado. 

 

Em resumo, o estado atual da cultura em Goiás, marcado por investimentos significativos, 
diversidade de eventos e iniciativas, e políticas públicas efetivas, oferece um terreno fértil para 
a realização de parcerias e projetos culturais inovadores e inclusivos. 

 

d) Eixos de atuação: 

 

I. Desenvolvimento ou Implementação de Ferramentas Digitais 

● Implementação de sistemas de informação para a gestão de editais. 
● Ferramentas digitais para mapeamento, monitoramento, cadastro e inscrição de 

propostas. 

 

II. Formação e Mobilização 

● Realização de oficinas e capacitações para democratizar o acesso aos recursos culturais. 
● Atividades de sensibilização para novos públicos e busca ativa para inscrição de 

propostas. 

 

III. Análise e Seleção de Propostas 

● Gestão de editais, incluindo a seleção e orientação de pareceristas. 
● Análise das propostas submetidas e remuneração de pareceristas envolvidos no 

processo seletivo. 

 

IV. Suporte e Monitoramento 

● Monitoramento e avaliação contínua do impacto das políticas culturais implementadas. 
● Suporte ao acompanhamento dos processos e das propostas apoiadas. 

 

V. Análises Técnicas 

● Realização de consultorias, auditorias externas e estudos técnicos. 
● Elaboração de relatórios, incluindo avaliações de impacto e análise dos resultados 

obtidos. 

 

 

e) Resultados esperados e indicadores de sucesso: 

 

● Ampliação do Acesso à Cultura 
○ Meta: Desenvolver e implementar ferramenta digital para inscrição e 

mapeamento georreferenciado das inscrições. 
○ Verificação: Relatórios de desenvolvimento e implementação, análise de 



 

 

acessos e interações nas plataformas. 

 

● Capacitação e Sensibilização 
○ Meta 1: Realizar 20 encontros presenciais de formação, alcançando até 800 

pessoas em diferentes macrorregiões. 
○ Meta 2: Realizar 4 encontros formativos remotos. 
○ Meta 3: Elaborar um Plano de Comunicação e Mobilização, abrangendo 

estratégias digitais e físicas. 
○ Verificação: Listas de presença, certificados, relatórios de atividades, feedback 

através de pesquisas. 

 

● Seleção Justa e Transparente de Propostas 
○ Meta: Analisar todas as propostas submetidas, utilizando critérios claros e 

públicos. 
○ Meta 2: Oferecer 80 horas de atendimento presencial para suporte aos 

proponentes. 
○ Verificação: Relatórios de análise e seleção, documentação das propostas. 

 

● Monitoramento Eficiente e Suporte Contínuo 
○ Meta: Estabelecer um sistema de acompanhamento com revisões trimestrais do 

progresso dos projetos. 
○ Verificação: Relatórios trimestrais, feedback das partes interessadas. 

 

● Avaliação de Impacto e Melhoria Contínua 
○ Meta: Produzir um Relatório de Impacto anual, avaliando a efetividade das 

ações financiadas. 
○ Verificação: Publicação do Relatório de Impacto. 

 

 

f) Público-alvo: 

 

• Equipe da Secretaria de Estado da Cultura de Goiás:  

o Através da colaboração com o CIEDS, a equipe da Secretaria receberá suporte 
técnico especializado, essencial para a eficaz implementação e gestão das 
atividades relacionadas à Política Nacional Aldir Blanc. 

 

• Profissionais de Cultura do Estado de Goiás:  

o Artistas, músicos, escritores e outros agentes culturais do estado terão acesso 
facilitado aos recursos disponibilizados pela Política Nacional Aldir Blanc. Essa 
iniciativa impulsionará ainda mais a economia criativa de Goiás, fortalecendo 
sua identidade cultural e oferecendo oportunidades significativas para os 
profissionais do setor. 

 

• População de Goiás:  

o A cultura, como um direito de todos, será mais acessível à população de Goiás 
graças a este projeto. A ampliação da oferta cultural, a partir dos projetos e 
demais ações promovidas a partir dos recursos da parceria, enriquecerá a vida 



 

 

cotidiana dos cidadãos. Com um foco especial em diversidade e inclusão, a 
iniciativa assegura que as vozes de todos os segmentos da população sejam 
ouvidas e valorizadas, promovendo a união através da cultura. 

 

g) Contrapartida: 

 

Em atenção ao apontado como contrapartida em Edital, o CIEDS, como Organização da 
Sociedade Civil (OSC), se compromete a fornecer o sistema de execução de editais para a 
execução da Política Nacional Aldir Blanc de Fomento à Cultura em Goiás.  

 

A licença para uso do sistema, conforme previsto em contrapartida, será disponibilizada à 
Secretaria de Cultura para execução e acompanhamento de demais leis de fomento e incentivo 
à cultura no estado, sendo que, a propriedade intelectual do sistema permanecerá com seus 
proprietários. 

 

Consideramos, ainda, que o CIEDS tem desenvolvidas algumas plataformas digitais, que 
oferecem maior valor agregado a partir do uso de tecnologias digitais. Destaca-se, inclusive, 
desenvolvimento em curso de melhorias para seleção de Editais e gestão de projetos 
contemplados, no âmbito da Lei Paulo Gustavo, o que se mostra relevante no contexto de 
parceria com a Secretaria de Estado de Goiás.  

 

 

2.1. Detalhamento das ações: 

 

a) Metodologia de Gestão de Recursos e Captação Para a Consecução do Objeto deste Edital:  

 

O CIEDS, ao apresentar a presente proposta, compromete-se a executar o conjunto de ações 
previstas no Edital lançado pelo estado de Goiás, utilizando exclusivamente os recursos públicos 
provenientes da seguinte Dotação Orçamentária: 

 

● Conta da verba: 2023.25.01.13.392.1026.2098.03. 
● Fonte dos recursos: 17190001. 
● Valor: R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais). 

 

A organização não pleiteará recursos complementares, considerando a suficiência dos recursos 
disponibilizados através do chamamento em questão, e manifesta interesse em ser selecionada 
para a execução das ações propostas. 

 

 

b) Estratégia de Logística quanto ao Público e Programação das Atividades: 

 

● Ações Remotas: 
○ As atividades relacionadas ao desenvolvimento e implementação de 

ferramentas digitais, revisão de minutas, gestão de editais,  análise e seleção de 
propostas, suporte e monitoramento, e análises técnicas serão realizadas 
predominantemente de maneira remota. 

○ Estas ações incluirão o uso de plataformas digitais para facilitar a participação 



 

 

ampla, garantindo eficiência e acessibilidade. 

 

● Encontros Formativos e Plantões de Apoio Presenciais: 
○ Para garantir um alcance efetivo e inclusivo, os encontros formativos serão 

realizados em pólos estratégicos em Goiás, com foco em comunidades 
historicamente marginalizadas. 

 

● Pólo Centro-Oeste Goiano: 
○ Realização de 5 encontros formativos com ênfase em diversidade cultural e 

inclusão social. 
○ 16 horas de plantão de apoio aos agentes culturais. 

 

● Pólo Sudeste Goiano: 
○ Organização de 4 encontros focados em tradições culturais e comunidades 

tradicionais. 
○ 16 horas de plantão de apoio aos agentes culturais. 

 

● Pólo Centro-Norte Goiano: 
○ Execução de 4 encontros voltados para a valorização da cultura quilombola e 

indígena. 
○ Disponibilidade de 16 horas para plantão de apoio aos agentes culturais. 

 

● Pólo Nordeste Goiano: 
○ Implementação de 4 encontros com foco em empoderamento feminino e 

tradições locais. 
○ 16 horas dedicadas a plantões de apoio aos agentes culturais. 

 

● Pólo Sudoeste Goiano: 
○ Realização de 3 encontros concentrados em inclusão social e empoderamento 

feminino. 
○ 16 horas de plantão de apoio aos agentes culturais. 

 

● Encontros Formativos Remotos: 
○ Adicionalmente, serão organizados 4 encontros remotos, abordando temas 

culturais relevantes para todo o estado, permitindo uma participação mais 
ampla e diversificada. 

 

● Comunicação e Mobilização: 
○ Estratégias de comunicação abrangentes serão empregadas para assegurar que 

as comunidades estejam cientes e engajadas. Isso incluirá o uso de redes sociais, 
mídia local e parcerias com organizações culturais. 

○ Materiais como panfletos, cartazes e faixas serão utilizados, juntamente com 
carros de som, para ampliar o alcance das informações sobre as atividades. 

 

O conjunto de ações detalhadas visam não apenas a eficiência na implementação das atividades, 
mas também garante que a abordagem seja inclusiva, acessível e adaptada às necessidades 
específicas das diversas comunidades em Goiás. 



 

 

 

Notas: 

● Cada encontro formativo pode acomodar até 40 participantes, com a possibilidade de 
aumentar o número de encontros em polos com alta demanda ou diversidade cultural 
significativa. 

● Os Plantões de Apoio presenciais são individuais e deverão ser, preferencialmente, 
agendados previamente, por meio de ferramenta digital, também sendo 
disponibilizados horários para público espontâneo, sem reserva antecipada. 

● Os polos foram distribuídos de forma a cobrir geograficamente o estado, facilitando o 
acesso e participação das comunidades locais. 

 

 

c) Plano de Comunicação e Divulgação: 

 

O objetivo central do Plano de Comunicação e Divulgação é promover a ampla visibilidade e 
transparência das atividades vinculadas à parceria, com especial enfoque nos Editais públicos e 
demais processos simplificados de acesso aos recursos em cultura no âmbito da Política Nacional 
Aldir Blanc no estado de Goiás. 

 

Para alcançar um amplo espectro da comunidade, adotaremos diversas estratégias de 
comunicação, desenvolvidas em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura de Goiás. Nas 
mídias sociais, criaremos peças e conteúdos para Instagram e WhatsApp, incluindo cronogramas 
de atividades, destaques de eventos e cards informativos. Além disso, realizaremos lives para 
apresentar resultados e promover discussões temáticas. 

 

No que diz respeito aos veículos especializados e à grande mídia, elaboraremos e enviaremos 
releases e artigos para jornais, revistas e portais de notícias locais e nacionais. Também 
organizaremos coletivas de imprensa para divulgar marcos importantes do projeto. A estratégia 
de publicidade incluirá a criação e distribuição de material promocional, como panfletos, 
banners e cartazes, em locais estratégicos e eventos comunitários, além do uso de carros de som 
em áreas com menor alcance digital. 

 

Estabeleceremos parcerias institucionais com organizações culturais, instituições educacionais e 
entidades governamentais de Goiás para ampliar a divulgação e promover eventos conjuntos, 
engajando diferentes segmentos da comunidade. 

 

A cobertura fotográfica completa de todas as atividades e eventos será realizada, com o material 
sendo disponibilizado em plataformas digitais e incluído em relatórios. 

 

A mensuração e avaliação das estratégias de comunicação serão conduzidas por meio da coleta 
e análise de métricas de engajamento e alcance, bem como pela elaboração de relatórios de 
clipping. 

 

Alocaremos no mínimo 5% da verba total do projeto para as ações contidas no Plano de 
Comunicação e Divulgação, em consonância com as normativas estaduais aplicáveis. 
Garantiremos a estrita adesão às normas estaduais relacionadas à aplicação de marcas e 
critérios de divulgação. 



 

 

 

 

d) Plano de Atividades: 

 

No contexto desta parceria entre o CIEDS e a Secretaria de Cultura de Goiás, o plano de 
atividades delineia a execução estratégica em cinco eixos principais: 

 

● I. Desenvolvimento de Ferramentas Digitais 
○ Implantação de Plataformas Digitais: 

■ Desenvolver e implantar sistemas para gerenciamento de editais, 
incluindo funcionalidades para cadastro, inscrição e acompanhamento 
de propostas. 

■ Criação de uma dashboard em Power BI, para visualização 
georreferenciada das inscrições, facilitando o mapeamento e 
estratégias de mobilização. 

○ Monitoramento e Ajustes Contínuos: 
■ Monitoramento contínuo da eficácia das ferramentas digitais 

implantadas. 
■ Realização de ajustes baseados no feedback dos usuários e análises 

técnicas. 

 

● II. Formação e Mobilização 
○ Realização de Oficinas e Minicursos: 

■ Organização de 20 encontros presenciais de formação, distribuídos 
pelas cinco macrorregiões do estado, visando capacitar até 800 
participantes. 

■ Implementação de 4 encontros remotos, abordando temas cruciais 
como lançamento de editais, preparação de propostas, entre outros. 

○ Estratégias de Mobilização: 
■ Desenvolvimento e implementação de estratégias de mobilização local, 

utilizando canais de comunicação digitais e físicos, com foco em 
públicos marginalizados. 

■ Implementação de um serviço de "Plantão de Dúvidas", com equipe 
local para atendimento presencial e canais remotos (WhatsApp, e-mail, 
telefone) para suporte ao proponente. 

 

● III. Análise e Seleção de Propostas 
○ Estruturação dos Processos de Seleção: 

■ Análise documental e avaliação das propostas submetidas aos editais. 
■ Seleção, contratação e remuneração de uma Comissão Avaliadora 

qualificada. 
○ Gestão do Processo Seletivo: 

■ Acompanhamento das inscrições e avaliação das propostas conforme os 
critérios dos editais. 

■ Divulgação dos resultados, gestão de recursos e contrarrazões, e 
documentação completa do processo de avaliação. 

 

● IV. Suporte e Monitoramento 



 

 

○ Acompanhamento dos Projetos Selecionados: 
■ Interface constante com profissionais de cultura para apoio e 

acompanhamento dos projetos. 
■ Realização de acompanhamentos trimestrais para monitoramento e 

avaliação do progresso das ações previstas. 
○ Avaliação e Ajuste das Estratégias: 

■ Monitoramento contínuo das ações para garantir sua execução 
conforme as diretrizes estabelecidas. 

■ Ajustes baseados em avaliações periódicas e feedbacks. 

 

● V. Análises Técnicas 
○ Elaboração de Relatórios e Estudos: 

■ Produção de relatórios parciais e de impacto, analisando o alcance e 
resultados dos projetos financiados pela Política Nacional Aldir Blanc em 
Goiás. 

■ Alimentação constante de informações no sistema Mapa das Nuvens do 
Governo Federal. 

○ Assessoramento e Consultoria: 
■ Fornecimento de assessoramento especializado e estudos sob demanda 

para otimizar as políticas e práticas culturais. 

 

Cada eixo desse Plano será executado com atividades minuciosamente planejadas, alinhadas às 
diretrizes do edital e às expectativas da Secretaria, visando uma eficaz operacionalização das 
ações propostas pela Política Nacional Aldir Blanc em Goiás. 

 

 

e) Plano de Estruturação da Equipe de Produção: 

 

A equipe dedicada a este projeto é composta por profissionais altamente qualificados, com 
experiência comprovada em suas respectivas áreas de atuação. Sob a supervisão técnica do 
Diretor de Programas e Projetos do CIEDS e a gestão da Diretora Executiva, a equipe engloba 
gestores de projeto, especialistas em cultura, profissionais de comunicação e mobilização, 
tecnologia e desenvolvimento, além de consultores especializados e intérpretes de Libras.  

 

A estruturação da equipe foi pensada para garantir a excelência na execução das ações 
propostas, promovendo a inclusão e a diversidade cultural em todas as etapas do projeto. 

 

A sinergia entre os membros da equipe e a experiência do CIEDS na operacionalização de 
iniciativas culturais são ativos valiosos que contribuirão para o sucesso das intervenções 
previstas. Segue quadro com os dados dos profissionais: 

 

# Nome 
Cargo no 

CIEDS 
Minibio 

Papel no 

projeto 

CH no 

projeto 

(semanal) 

Atribuição no projeto 



 

 

1 Fábio Muller 
Diretor 

Executivo 

Doutor em Ciências Políticas e 

Relações Internacionais no 

IUPERJ (Instituto Universitário de 

Pesquisas do Rio de Janeiro), 

Mestre em Sistemas de Gestão 

na Escola de Engenharia da 

Universidade Federal Fluminense 

(UFF 2011), Especialização em 

Organizações e Estratégias (UFF 

2008) e graduação em 

Administração de Empresas 

Públicas e Privadas pela 

Universidade Federal Rural do 

Rio de Janeiro (UFRRJ 2000). 

Relacionamento 

Institucional 

(não 

considerado 

em planilha 

orçamentária 

do projeto)  

1 

Responsável pelo 

relacionamento com 

instituições parceiras, 

governamentais e outros 

stakeholders, garantindo 

alinhamento e suporte 

institucional ao projeto. 

2 
José Cláudio 

Barros 

Diretor de 

Programas e 

Projetos 

Jornalista, Mestre e Doutor em 

Ciência da Informação (ECO-

UFRJ/IBICT). Especialista na 

mediação de processos 

participativos e colaborativos, 

atua há mais de 30 anos no 

terceiro setor com gestão de 

projetos e programas. Foi 

Coordenador de Projetos da 

Universidade Popular da Baixada 

onde coordenou projetos de 

Mobilização Social, Pesquisa e 

Divulgação do Estatuto da 

Criança e do Adolescente que 

resultaram na criação de 

Conselhos de Direitos e Fóruns 

Municipais. Na Fundação Abrinq 

pelos Direitos da Criança atuou 

como Coordenador de 

Planejamento fornecendo 

suporte de avaliação, 

sistematização e planejamento 

de projetos e programas. Na 

CARE Internacional Brasil atuou 

como Gerente de Programas 

atuando na supervisão e apoio 

técnico para projetos e 

programas nas áreas de 

Educação, Empreendedorismo e 

Geração de Renda, e Resposta a 

Emergências e Redução de 

Risco de Desastres. No CIEDS 

está desde 2015. 

Supervisão 

técnica do 

Projeto 

(não 

considerado 

em planilha 

orçamentária 

do projeto) 

2 

Supervisiona a execução 

técnica do projeto, garantindo 

que as metas e objetivos sejam 

alcançados conforme o plano. 

3 Beatriz Faia 
Assessora 

Executiva 

Profissional graduada em Gestão 

de Políticas Públicas 

(EACH/USP), especialista em 

Gestão Pública Municipal (UFF), 

com MBA em Liderança, 

Inovação e Gestão 3.0 (PUC), 

MBA em Gestão de Projetos 

(Esalq/USP) e certificada na 

metodologia de Gestão de 

Projetos Sociais PMD - Project 

Management for Development 

(APMG-International). Possui 

experiência de mais de 10 anos 

na área de projetos e programas. 

Conhecimentos em liderança e 

gestão de equipes de alto 

desempenho; relações 

governamentais e advocacy; Leis 

de Cultura (Lei Paulo Gustavo e 

Aldir Blanc); diagnósticos e 

relatórios técnicos; parcerias 

estratégicas; governança 

corporativa; orçamento e 

finanças; métodos ágeis de 

Coordenação 

Geral 
30 

Conduz o planejamento, 

execução e monitoramento do 

projeto. Analisa e interpreta os 

dados coletados durante o 

projeto para apoiar a tomada 

de decisão e melhorar o 

desempenho do projeto. 

https://www.linkedin.com/in/fabiomuller/
https://www.linkedin.com/in/joseclaudiobarros/
https://www.linkedin.com/in/joseclaudiobarros/
https://www.linkedin.com/in/beatrizfaia/


 

 

gerenciamento (Scrum, Kanban); 

tecnologias sociais e digitais; 

coordenação, elaboração e 

captação de projetos e 

programas. 

4 
Luciane 

Albuquerque 

Coordenadora 

Administrativo

-Financeiro 

Profissional formada em Análise 

Gerencial, Técnica em 

Administração, atua há 6 anos 

como Coordenadora 

Administrativo-Financeiro no 

Terceiro Setor, em estreita 

colaboração com a área de 

Projetos Sua atuação se estende 

a empresas e instituições de 

ensino superior. 

Coordenador 

Administrativo-

Financeiro 

30 

Profissional responsável pela 

coordenação de todas as 

rotinas administrativas e 

financeiras do projeto. Garante 

a realização do Plano de 

Execução Financeira, e a 

composição dos respectivos 

relatórios. Atuará de forma 

articulada à Coordenação geral 

do projeto e, ainda, contará 

com interface de trabalho 

direta com a equipe 

administrativa do projeto.  

5 
Tatiana 

Goulart 

Coordenadora 

de Projetos 

Cientista Social, bacharel 

e licenciada pela UFRJ e  

Pós-graduada em Gestão 

de Projetos pela  

UniAmérica.  

Atua há mais de 10 anos no 

Terceiro Setor, com passagem 

por grandes institutos na área da 

Educação e Gestão Pública, com 

destaque para projetos 

relacionados à gestão da 

Educação Pública e à formação 

de jovens. 

Há três anos integra o quadro de 

profissionais do CIEDS, onde 

atualmente é Coordenadora de 

Projetos Sociais. 

Coordenação 

Técnica 
30 

Responsável pela coordenação 

logística e de operações. 

6 
Diogo de 

Oliveira 

Coordenador 

de Projetos 

MBA em Gestão Cultural  

pela Universidade Cândido 

Mendes e Economia  

Criativa pela UNYLEYA.  

Gestor cultural com foco em 

economia criativa  

e novos modelos de negócio. 

Possui grande experiência na 

gestão de equipamentos culturais 

e ambientes de inovação, na 

elaboração e consecução de 

programas e projetos 

direcionados a cultura e 

economia criativa; na gestão de 

programas para apoio e 

desenvolvimento de 

empreendimentos, no 

planejamento e 

acompanhamento de projetos. 

Coordenação 

Técnica 
30 

Responsável pelo apoio à 

elaboração, lançamento e 

acompanhamento dos Editais e 

demais formas simplificadas de 

seleção. Coordena os 

processos de análise e seleção 

de propostas. 

7 A definir - - 
Auxiliar 

Administrativo 
30 

Encarregados de realizar as 

tarefas administrativas diárias, 

suportando a equipe na 

organização e eficiência 

operacional. Também deverá 

apoiar nos processos 

administrativos e financeiros 

junto aos agentes culturais 

contemplados pelos Editais 

(orientações, habilitação fiscal 

e outros). 

https://www.linkedin.com/in/luciane-albuquerque-3908932a/
https://www.linkedin.com/in/luciane-albuquerque-3908932a/
https://www.linkedin.com/in/tatianagoulart/
https://www.linkedin.com/in/tatianagoulart/
https://www.linkedin.com/in/diogo-ferreira-de-oliveira/
https://www.linkedin.com/in/diogo-ferreira-de-oliveira/


 

 

8 A definir - - Estagiário 30 

Desempenhará ações de apoio 

ao Coordenador Geral, 

incluindo mas não se limitando 

à, gestão de comunicações, 

organização de reuniões, 

registro de pautas, 

documentação do projeto e 

outros. 

 

Além destes profissionais, que devem atuar em um núcleo de gestão, esperamos contratar 
outros profissionais, conforme segue: 

 

 

# Nome Papel no projeto 
CH no projeto 

(semanal) 
Atribuição no projeto 

8 
Equipe de Pareceristas/ 

Avaliadores 

Avaliadores e/ou 

Pareceristas 
A definir 

Especialistas independentes responsáveis 

pela avaliação das propostas e execução 

dos projetos selecionados. Podendo ou 

não serem profissionais do nosso quadro 

de pareceristas -Pareceristas_ Mini 

biografia (apresentação).xlsx 

9 Equipe de Especialistas Especialista em Cultura A definir 

Oferecem expertise em cultura local, 

desenvolvimento de projetos culturais e 

implementação de políticas culturais. 

10 
Especialista em 

Acessibilidade 

Especialista em 

Acessibilidade 
A definir 

Auxiliam na garantia de que todas as 

atividades sejam acessíveis e inclusivas. 

11 Intérpretes de Libras Intérprete de Libras A definir 

Facilitam a comunicação entre a equipe do 

projeto e os participantes surdos e/ou com 

deficiência auditiva. 

12 
Equipe de Tecnologia e 

Desenvolvimento 

Técnicos e/ou 

Desenvolvedores 
A definir 

Responsável pelas iniciativas de 

desenvolvimento tecnológico que apoiam 

os objetivos do projeto. Essa função é 

crucial para garantir que as ferramentas 

digitais e plataformas utilizadas no projeto 

sejam eficazes, acessíveis e estejam 

alinhadas com as necessidades dos 

beneficiários e dos objetivos gerais do 

projeto. 

13 
Equipe de Comunicação e 

Mobilização 

Comunicadores e/ou 

Articuladores Locais 
A definir 

Responsável por desenvolver e 

implementar estratégias de comunicação e 

mobilização que engajem as comunidades 

locais e promovam a participação ativa nos 

programas e atividades do projeto.  

 

 

f) Plano de Metodologia de Acesso e de Democratização: 

 

No projeto proposto, o "Plano de Metodologia de Acesso e de Democratização" é um pilar 
essencial, projetado para garantir que as atividades sejam acessíveis e inclusivas para todos os 
participantes, refletindo a diversidade e a riqueza cultural de Goiás.  

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/19jYZ2bfxpBZH2TBPxY93fBBURsw88jgb/edit?usp=sharing&ouid=111907759261041370610&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19jYZ2bfxpBZH2TBPxY93fBBURsw88jgb/edit?usp=sharing&ouid=111907759261041370610&rtpof=true&sd=true


 

 

Para as atividades presenciais, será dada prioridade à escolha de equipamentos públicos 
culturais que possuam infraestrutura acessível, como rampas, elevadores, banheiros adaptados 
e sinalização clara, facilitando a participação de pessoas com mobilidade reduzida. Além disso, 
a localização desses equipamentos em áreas de fácil acesso por transporte público será um 
critério de seleção, visando diminuir barreiras geográficas e promover uma maior participação 
da comunidade. 

 

A estratégia de comunicação e divulgação das atividades será ampla e eficaz, com informações 
disponibilizadas em diversos formatos e canais, incluindo redes sociais, veículos de comunicação 
local, e parcerias com organizações comunitárias. A intenção é alcançar um público diversificado, 
incluindo grupos historicamente marginalizados, como mulheres, pessoas negras, pessoas 
indígenas, comunidades tradicionais, inclusive de terreiro e quilombolas. 

 

Para as atividades online, será priorizada a criação de materiais e vídeos que contemplem 
recursos de acessibilidade, como legendagem, descrição em áudio e interpretação em Libras. 
Isso permitirá que pessoas com deficiência visual ou auditiva possam participar ativamente. 
Além disso, a disponibilização de materiais em diferentes formatos, como textos, vídeos e 
podcasts, visa atender a diferentes estilos de aprendizagem e garantir que as informações sejam 
acessíveis a todos. 

 

Os plantões de apoio presencial aos interessados em apresentar propostas serão organizados 
de maneira a garantir o atendimento individualizado e a orientação necessária para a elaboração 
e submissão de propostas bem-sucedidas. A equipe do projeto estará disponível para esclarecer 
dúvidas, fornecer informações e oferecer suporte técnico durante todo o processo. 

 

Em todas as etapas do projeto, será incentivada a participação ativa da comunidade, 
promovendo espaços de diálogo e troca de experiências que contribuam para a construção 
coletiva e a democratização do acesso às atividades culturais. Este plano busca, portanto, 
promover a inclusão e a diversidade, fomentando a equidade no acesso às oportunidades 
proporcionadas e contribuindo para a realização dos objetivos propostos neste edital. 

 

 

g) Plano de Cidadania e Diversidade Cultural: 

 

Esperamos empreender estratégias concretas para garantir a inclusão de pessoas com 
deficiência, idosos e pessoas com mobilidade reduzida, além de implementar mecanismos de 
proteção à infância e adolescência.  

 

De acordo com as orientações da Política Nacional Aldir Blanc e legislação vigente, serão 
adotadas medidas de acessibilidade estrutural e comunicacional nas atividades presenciais e 
online, contemplando recursos como audiodescrição, publicação em braille e interpretação em 
Libras. 

 

Além disso, serão implementadas ações afirmativas, tais como cotas e pontuação diferenciada, 
alinhadas às especificações expressas nos Editais públicos do estado, visando reduzir 
desigualdades sociais e regionais, e promover a participação de grupos historicamente 
marginalizados, como indígenas, povos e comunidades tradicionais.  

 



 

 

A perspectiva de sustentabilidade permeia todas as ações propostas, alinhando-se aos princípios 
de economia sustentável, com o intuito de promover práticas culturais responsáveis e 
conscientes. Nossa ação refletirá o compromisso do projeto em promover a cidadania e a 
diversidade cultural, contribuindo para a construção de uma sociedade mais justa e inclusiva 
através da cultura. 

 

 

h) Demonstração da Qualidade e Capacidade Técnica: 

 

A qualidade e a capacidade técnica do CIEDS são fundamentadas em uma trajetória sólida de 
engajamento e realização de projetos culturais significativos. Com uma equipe multidisciplinar 
experiente e a colaboração contínua com parceiros locais, temos conseguido não apenas 
conceber e implementar iniciativas inovadoras, mas também promover a inclusão e a 
diversidade cultural, alinhando nossos esforços às diretrizes do Edital.  

 

A seguir, apresentamos uma listagem de projetos prévios, cujos resultados bem-sucedidos 
endossam nossa competência e compromisso em contribuir efetivamente para o "Apoio técnico 
à operacionalização da Política Nacional Aldir Blanc em Goiás". 

 

A comprovação técnica de cada uma das iniciativas pode ser consultada em documento 
específico (CLIPPING | Projetos relacionados ao objeto.pdf): 

 

● Operacionalização da Lei Paulo Gustavo: nos municípios de Teresópolis e São Fidélis, no 
Rio de Janeiro, no estado do Distrito Federal, o CIEDS apoiou a operacionalização da Lei 
Paulo Gustavo, simplificando processos burocráticos e maximizando a distribuição de 
recursos para profissionais da cultura, através de estratégias de Comunicação, 
Mobilização e Formação Híbrida, além de Análise e Seleção de Propostas. Acesse aqui o 
Relatório parcial do processo de seleção de propostas no Distrito Federal, parceria 
formalizada em 29 de dezembro de 2023 e em processo de execução. Também é 
possível acessar aqui o Termo de Capacidade Técnica emitido pelo município de 
Teresópolis - RJ, em relação ao trabalho desenvolvido. 

 

● Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte (FICE): em parceria com a Fundação 
Renova, o CIEDS promoveu a capacitação de técnicos e gestores municipais em 39 
municípios de Minas Gerais e Espírito Santo, visando o desenvolvimento de lideranças 
públicas para promoção e captação de recursos para iniciativas culturais e esportivas. 

 

● Prêmio Petrobras de Esporte Educacional: realização da Petrobrás com execução do 
CIEDS, o documento incluído refere-se à publicação final, em que foram apresentadas 
as experiências premiadas; 

 

● CIEDS Educa: plataforma de formação online do CIEDS, utilizada para os processos 
formativos de nossos diferentes projetos; 

 

● Prêmio Aplaude, do Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial: realizado pelo 
CIEDS, que atualmente realiza o Secretariado Executivo do Conselho, representa o maior 
prêmio de voluntariado empresarial do país; 

https://drive.google.com/file/d/1-SxFoIJlxJUpPhh4fWy6vqaBIaPMbiC_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dUlxGeQXkLVNRTzoknsAhCsS1BpJL74w/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yd3n4wFrSLS55F_GGGDsJu8zHcsOkmNn/view?usp=sharing


 

 

 

● Programa Jovem Monitor/a Cultural: política pública da Prefeitura Municipal de Cultura 
de São Paulo, contou com a parceria do CIEDS para implementação das ações entre os 
anos de 2017 a 2021. A matéria apresenta um resgate histórico, destacando o papel do 
CIEDS na expansão do Programa 

 

A vasta experiência, o compromisso com a inclusão social e a compreensão da cultura como um 
dos principais vetores de promoção de prosperidade, posicionam o CIEDS como um parceiro 
técnico estratégico para a Secretaria de Estado de Cultura de Goiás, alinhado com os objetivos 
do edital e capacitado para contribuir significativamente na promoção da democratização 
cultural e desenvolvimento sustentável. 

 

 

4. PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 

 

Para a realização das as ações previstas no escopo do edital, foi elaborada uma proposta 
orçamentária de R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais), alinhada aos recursos disponibilizados 
em Edital para a referida contratação.  

 

Este montante engloba todos os recursos necessários para garantir a execução eficaz e eficiente 
das atividades propostas, assegurando o cumprimento dos objetivos estabelecidos e a entrega 
de resultados significativos para a comunidade.



 

 

a) Planilha Orçamentária: 

 
Apoio técnico à operacionalização da PNAB em Goiás 

Planilha orçamentária 

Meta 1 - Contratações de Recursos Humanos 

Item   Descrição da Despesa  Referência de Preço Quantidade Unidade de Medida Ocorrência Valor Unitário Valor Total Fonte 

1.1. 

Coordenação Geral - Responsável 
pelo planejamento geral e pela 
articulação entre todas as áreas do 
projeto, com lotação em Goiânia (GO) 
- DF, garantindo a integração das 
equipes, coordenação das ações e o 
cumprimento dos objetivos do 
projeto. Profissional com dedicação 
30h semanais, por 10 meses, 
contratação como CLT. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Oficina / Workshop / 

Seminário : 
Coordenação geral 

1 Mês 10  R$                           7.000,00   R$                              70.000,00  Secult 

1.2. 

Coordenador Administrativo-
Financeiro - Profissional responsável 
pela coordenação de todas as rotinas 
administrativas e financeiras do 
projeto. Garante a realização do 
Plano de Execução Financeira, e a 
composição dos respectivos 
relatórios. Atuará de forma articulada 
à Coordenação geral do projeto e, 
ainda, contará com interface de 
trabalho direta com a equipe 
administrativa do projeto. Profissional 
com dedicação 30h semanais, por 10 
meses, contratação como CLT. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : 
Coordenação 

Administrativo-
Financeiro 

1 Mês 10  R$                           3.825,00   R$                              38.250,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Ef_wXn0rB4xiWv3xPVU604Na4GjYAgi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Us-qa1cFbtLb0QCtBPOzMi9cYtKYjDiG/view?usp=drive_link


 

 

1.3. 

Coordenação Técnica - Profissionais 
que atuarão no monitoramento e 
avaliação do projeto. Estarão 
encarregados de monitorar e avaliar 
continuamente a execução do projeto 
e, também, das ações culturais 
apoiadas pela Secretaria, garantindo 
que os objetivos e metas estejam 
sendo atingidos. 02 (dois) 
profissionais com dedicação 30h 
semanais, por 10 meses, contratação 
como CLT. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : 
Coordenação Técnica 

2 Mês 10  R$                           4.000,00   R$                              80.000,00  Secult 

1.4. 

Auxiliar Administrativo - 
Encarregados de realizar as tarefas 
administrativas diárias, suportando a 
equipe na organização e eficiência 
operacional. Também deverá apoiar 
nos processos administrativos e 
financeiros junto aos agentes 
culturais contemplados pelos Editais 
(orientações, habilitação fiscal e 
outros). Profissionais com dedicação 
30h semanais, por 10 meses, 
contratação como CLT. 

Tabela de Preços FGV 
Mão de Obra - Item 

26, com valor 
corrigido 

1 Mês 10  R$                           1.790,59   R$                              17.905,90  Secult 

1.5. 

Estagiário - Desempenhará ações de 
apoio ao Coordenador Geral, 
incluindo mas não se limitando a, 
gestão de comunicações, organização 
de reuniões, registro de pautas, 
documentação do projeto e outros. 
01 bolsista com dedicação 30h 
semanais, por 10 meses, contrato de 
estágio. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Estagiário 

1 Mês 10  R$                           1.300,00   R$                              13.000,00  Secult 

1.6. 

Fração de Férias - Provisão mensal de 
férias dos profissionais de gestão 
contratados como CLT pelo projeto - 
conforme itens 1.1. a 1.4. Para fins de 
cálculo, conforme regulamentação, 
adota-se o valor de 11,11% sobre os 
salários pagos aos profissionais 
contratados em regime CLT. 

Referência de cálculo 
para encargos 

trabalhistas 
11,11% Encargo 10  R$                           2.290,39   R$                              22.903,92  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Gmji_-Nk_nSnCJ44lF165k7xc5TmjXt/view?usp=drive_link
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DqBFviuYc1zNcvrmwj-MFE-k5GdCunnr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing


 

 

1.7. 

13º Salário -  Provisão mensal relativa 
ao 13º dos profissionais de gestão 
contratados como CLT pelo projeto - 
conforme itens 1.1. a 1.4. Para fins de 
cálculo, conforme regulamentação, 
adota-se o valor de 8,33% sobre os 
salários pagos aos profissionais 
contratados em regime CLT. 

Referência de cálculo 
para encargos 

trabalhistas 
8,33% Encargo 10  R$                           1.717,28   R$                              17.172,79  Secult 

1.8. 

FGTS – Recolhimento mensal 
relacionada ao FGTS dos profissionais 
de gestão contratados como CLT pelo 
projeto - conforme itens 1.1. a 1.4. 
Para fins de cálculo, conforme 
regulamentação, adota-se o valor de 
8% sobre os salários pagos aos 
profissionais contratados em regime 
CLT. 

Referência de cálculo 
para encargos 

trabalhistas 
8,00% Encargo 10  R$                           1.649,25   R$                              16.492,47  Secult 

1.9. 

Rescisão FGTS – Provisão mensal de 
multa para a rescisão contratual dos 
profissionais de gestão contratados 
como CLT pelo projeto - conforme 
itens 1.1. a 1.4. Para fins de cálculo, 
conforme regulamentação, adota-se 
o valor de 4% sobre os salários pagos 
aos profissionais contratados em 
regime CLT. 

Referência de cálculo 
para encargos 

trabalhistas 
4,00% Encargo 10  R$                               824,62   R$                                8.246,24  Secult 

1.10. 

Vale Alimentação - Benefício 
concedido aos profissionais admitidos 
como CLT e bolsa estágio, totalizando 
6 pessoas. Valor de R$18,00 dia 
(almoço) com base de cálculo em 22 
dias por mês, por 10 meses. Trata-se 
do valor adotado pela organização, 
abaixo das pesquisas de preço 
realizadas. Buscamos, para fins de 
referência de preço, apontar valores 
adotados pela administratção pública. 

Referência de Vale 
Alimentação 

6 Benefício 10  R$                               396,00   R$                              23.760,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZgIDGcHi4VhOgEtzt7Lat_2jeAvA4P8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rLohDnw3MO3FDS6xB2oZoyMlSgQAjFyg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rLohDnw3MO3FDS6xB2oZoyMlSgQAjFyg/view?usp=drive_link


 

 

1.11. 

Vale Transporte - Benefício 
concedido aos profissionais admitidos 
como CLT e bolsa estágio, totalizando 
6 pessoas. Valor de R$11,00 dia 
(R$5,50 a tarifa ida e volta) com base 
de cálculo em 22 dias por mês, por 10 
meses.  

Referência de Tarifa 
Metrô-DF 

6 Benefício 10  R$                               242,00   R$                              14.520,00  Secult 

Subtotal   R$                                                              322.251,31  

Meta 3 - Contratações de Estruturas e Serviços Especializadas 

Item   Descrição da Despesa  Referência de Preço Quantidade Unidade de Medida Ocorrência Valor Unitário Valor Total Fonte 

3.1. 

Plataforma de Gestão de Projetos - 
Contratação e manutenção de uma 
plataforma digital para gerenciar 
projetos submetidos aos Editais da 
PNAB. Inclui implementação, 
acompanhamento e suporte técnico 
contínuo para assegurar 
funcionalidade eficiente e integração 
com outros sistemas. Formação de 
preço tomou como referência a 
cotação apresentada por três 
empresas. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
1 Serviço 1  R$                      194.686,67   R$                            194.686,67  Secult 

3.2. 

Serviços de Domínio e Hospedagem 
de Site - Contratação de serviços de 
hospedagem de site da PNAB em 
Goiás, nas categorias 
Turbo/ProfessionalUltimate, 
preferencialmente em hospedagem 
dedicada, ampliando confiabilidade 
de navegação a partir da demanda de 
acessos. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
1 Mês 10  R$                               100,76   R$                                1.007,60  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1hawjSNnGmTk3QB-RAd10xC8lIupFlbFC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hawjSNnGmTk3QB-RAd10xC8lIupFlbFC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qGapooaCK15TJvXuooASHSyJoAdcX5-s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qGapooaCK15TJvXuooASHSyJoAdcX5-s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qGapooaCK15TJvXuooASHSyJoAdcX5-s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16PoRfTlUKmqlDgBSvqNoutXKYQv0pDmz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16PoRfTlUKmqlDgBSvqNoutXKYQv0pDmz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16PoRfTlUKmqlDgBSvqNoutXKYQv0pDmz/view?usp=sharing


 

 

3.3. 

Locação de Sala - Espaço de Trabalho 
em Coworking - Aluguel de um 
espaço privativo em coworking para a 
equipe de gestão local, de 06 pessoas. 
O espaço será equipado para atender 
às necessidades operacionais da 
equipe (já com mobiliário, internet de 
alta velocidade, recepção e outras 
conveniências) e também servirá 
como local para atendimento de 
agentes culturais, seja em Plantões de 
Dúvida ou através de agendamentos. 
Solicitamos cotações para espaços de 
6 a 7 pessoas, compomos o preço por 
meio da média das cotações 
apresentadas. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
1 Mês 10  R$                           6.533,21   R$                              65.332,10  Secult 

3.4. 

Aquisição de Notebooks - Aquisição 
de computadores portáteis para uso 
da equipe de gestão do projeto. Esses 
equipamentos proporcionarão os 
recursos tecnológicos necessários 
para o desempenho eficiente das 
atividades diárias da equipe. Serão 6 
notebooks para atendimento da 
equipe de gestão do projeto. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
6 Unidade 1  R$                           2.941,93   R$                              17.651,60  Secult 

3.5. 

Aquisição de Smartphone - Aquisição 
de smartphone para uso de linha 
institucional, facilitando a 
comunicação com os agentes 
culturais e o acesso a informações e 
aplicativos. É esperada a contratação 
de apenas um smartphone para cada 
profissional da equipe de gestão do 
projeto, incluso para a linha 
institucional de suporte da "PNAB em 
Goiás", totalizando 6 smartphones. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
6 Unidade 1  R$                               932,07   R$                                5.592,40  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1rmaSeblm74wcIkNrlwEtI5wPMTsL1csK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rmaSeblm74wcIkNrlwEtI5wPMTsL1csK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rmaSeblm74wcIkNrlwEtI5wPMTsL1csK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wT1S8UWWvHUE47WLkHa3rWAXZLEC9Eaj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wT1S8UWWvHUE47WLkHa3rWAXZLEC9Eaj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wT1S8UWWvHUE47WLkHa3rWAXZLEC9Eaj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ThinstrodpfQOvUdJaKVZpiNvaV-374d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ThinstrodpfQOvUdJaKVZpiNvaV-374d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ThinstrodpfQOvUdJaKVZpiNvaV-374d/view?usp=sharing


 

 

3.6. 

Contratos de Linhas Telefônicas 
Móveis - Contratação de plano de 
telefonia móvel e pacote de dados. O 
plano garantirá comunicação 
eficiente e constante com os agentes 
culturais. Planos pós-pagos de 30-
32GB. É esperada a contratação de 
uma linha institucional para cada 
profissional da equipe de gestão do 
projeto, totalizando 6 contratos 
mensais. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
6 Mês 10  R$                                 70,66   R$                                4.239,60  Secult 

3.7. 

Serviços de Impressão administrativa 
PRETO - Contratação de serviços de 
uma gráfica local para atender às 
necessidades de impressão do 
projeto. Isso inclui a produção de 
materiais administrativos e materiais 
para uso em encontros formativos, 
workshops e outras atividades do 
projeto e não com a finalidade 
comunicacional. 

Valor com base em 
Ata de Registro de 

Preços nº 0178/2023 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 0039/2023 
PLANO DE 

SUPRIMENTO Nº 
0009/2023 

VALIDADE ATÉ 
31/07/2024 

PUBLICAÇÃO DO 
EXTRATO ATO DODF 
143 DE 31/07/2023 

PG 60 

400 Serviço 10  R$                                   0,21   R$                                    840,00  Secult 

3.8. 

Serviços de Impressão administrativa 
CORES - Contratação de serviços de 
uma gráfica local para atender às 
necessidades de impressão do 

projeto. Isso inclui a produção de 
materiais administrativos e materiais 
para uso em encontros formativos, 
workshops e outras atividades do 
projeto e não com a finalidade 
comunicacional. 

Valor com base em 
Ata de Registro de 

Preços nº 0178/2023 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 0039/2023 
PLANO DE 

SUPRIMENTO Nº 
0009/2023 

VALIDADE ATÉ 
31/07/2024 

PUBLICAÇÃO DO 
EXTRATO ATO DODF 
143 DE 31/07/2023 

PG 60 

100 Serviço 10  R$                                   0,78   R$                                    780,00  Secult 

3.9. 

Pacote 500 Folhas de Papel Sulfite - 
Tamanho A4 (210 x 297 mm), 
adequadas para impressão e cópia, 
gramatura de 75 a 90 g/m². 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
5 Pacote 1  R$                                 20,64   R$                                    103,20  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1xivb9h6KuPGV-TAm5hVPlP5Aqt5p1vOx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xivb9h6KuPGV-TAm5hVPlP5Aqt5p1vOx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xivb9h6KuPGV-TAm5hVPlP5Aqt5p1vOx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NV5bhJEtmFQ_Q6blu4ypFvxqw_kpCuFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xqQ-V3eXxTVShP55eaWCqiMo1GP8o2cw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xqQ-V3eXxTVShP55eaWCqiMo1GP8o2cw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xqQ-V3eXxTVShP55eaWCqiMo1GP8o2cw/view?usp=drive_link


 

 

e da Inovação em 
Serviços Públicos 

3.10. 

Caixa 50 Unidades de Canetas - 
Canetas esferográficas com tinta à 
base de óleo, disponíveis em cores 
básicas como preto, azul e vermelho, 
com ponta média. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

6 Caixa 1  R$                                 28,77   R$                                    172,62  Secult 

3.11. 
Caixa 72 Unidades de Lápis Preto - 
Lápis de grafite, dureza HB, para 
escrita e esboços. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

6 Caixa 1  R$                                 32,94   R$                                    197,64  Secult 

3.12. 

Caixa 24 Unidades de Apontadores 
de Lápis - Apontadores de metal ou 
plástico com depósito para aparas, 
compatíveis com lápis padrão. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

2 Caixa 1  R$                                 20,59   R$                                      41,18  Secult 

3.13. 

Caixa 24 Unidades de Borrachas - 
Borrachas macias e não abrasivas 
para lápis de grafite, ideal para uso 
em papel sem rasgar. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

4 Caixa 1  R$                                 26,29   R$                                    105,16  Secult 

3.14. 

Caixa com 3 Unidades de Marca-
textos - Marcadores fluorescentes à 
base de água, com ponta chanfrada 
para marcação de texto sem borrar. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

12 Caixa 1  R$                                 17,00   R$                                    204,00  Secult 

3.15. 

Caixa com 12 Unidades Pastas 
Plásticas - Pastas em plástico 
resistente, para armazenar e proteger 
documentos. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

2 Caixa 1  R$                                   9,05   R$                                      18,10  Secult 

3.16. 

Pasta Arquivo para Organização de 
Documentos - Pastas com abas e 
etiquetas para organização de 
documentos. 

Valor com base em 

Painel de Preços do 
Ministério da Gestão 

e da Inovação em 
Serviços Públicos 

6 Unidade 1  R$                                 23,41   R$                                    140,46  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1xqQ-V3eXxTVShP55eaWCqiMo1GP8o2cw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xqQ-V3eXxTVShP55eaWCqiMo1GP8o2cw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jP9Zve-j5wcqgfIqf0TIVOWB9zPcYrgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jP9Zve-j5wcqgfIqf0TIVOWB9zPcYrgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jP9Zve-j5wcqgfIqf0TIVOWB9zPcYrgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jP9Zve-j5wcqgfIqf0TIVOWB9zPcYrgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jP9Zve-j5wcqgfIqf0TIVOWB9zPcYrgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GQOrEV7E9XwOTiCO3zTmigtf-1m3zm0p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GQOrEV7E9XwOTiCO3zTmigtf-1m3zm0p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GQOrEV7E9XwOTiCO3zTmigtf-1m3zm0p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GQOrEV7E9XwOTiCO3zTmigtf-1m3zm0p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GQOrEV7E9XwOTiCO3zTmigtf-1m3zm0p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WeVxGomqoSSkUN9JUFsSYHQz57HOP1Tl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WeVxGomqoSSkUN9JUFsSYHQz57HOP1Tl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WeVxGomqoSSkUN9JUFsSYHQz57HOP1Tl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WeVxGomqoSSkUN9JUFsSYHQz57HOP1Tl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WeVxGomqoSSkUN9JUFsSYHQz57HOP1Tl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AEExR8FLgtJO_nIvXfK7QmhvpWZsBh5g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AEExR8FLgtJO_nIvXfK7QmhvpWZsBh5g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AEExR8FLgtJO_nIvXfK7QmhvpWZsBh5g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AEExR8FLgtJO_nIvXfK7QmhvpWZsBh5g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AEExR8FLgtJO_nIvXfK7QmhvpWZsBh5g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3Em2XUNpZwLaqCWCzkWcsq-MTepB_cc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3Em2XUNpZwLaqCWCzkWcsq-MTepB_cc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3Em2XUNpZwLaqCWCzkWcsq-MTepB_cc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3Em2XUNpZwLaqCWCzkWcsq-MTepB_cc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3Em2XUNpZwLaqCWCzkWcsq-MTepB_cc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_bXqUu_ZQJ_j5y5ovopT8XObNKxu1Ig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_bXqUu_ZQJ_j5y5ovopT8XObNKxu1Ig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_bXqUu_ZQJ_j5y5ovopT8XObNKxu1Ig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_bXqUu_ZQJ_j5y5ovopT8XObNKxu1Ig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z_bXqUu_ZQJ_j5y5ovopT8XObNKxu1Ig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oUpnVr6HXXG2Rq6Db1XULgznhazSz4U0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oUpnVr6HXXG2Rq6Db1XULgznhazSz4U0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oUpnVr6HXXG2Rq6Db1XULgznhazSz4U0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oUpnVr6HXXG2Rq6Db1XULgznhazSz4U0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oUpnVr6HXXG2Rq6Db1XULgznhazSz4U0/view?usp=drive_link


 

 

3.17. 
Caixa 50 Unidades de Clipes - Clipes 
de metal niquelado, tamanho médio, 
para agrupar folhas sem perfurá-las. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

9 Caixa 1  R$                                   3,73   R$                                      33,57  Secult 

3.18. 

Grampeadores - Grampeadores de 
mesa robustos, com capacidade para 
grampear até 20 folhas de papel A4. 
Adotou-se o valor da mediana, 
considerando maior compatibilidade 
com valores praticados no mercado. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

6 Caixa 1  R$                                 28,07   R$                                    168,42  Secult 

3.19. 
Caixa 1.000 Unidades de Grampos - 
Grampos para grampeadores, 
tamanho 24/6, em aço galvanizado. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

9 Caixa 1  R$                                   7,13   R$                                      64,16  Secult 

3.20. 

Cadernos - Cadernos universitários 
com capa dura, pautados, 100 folhas. 
Adotou-se o valor da mediana, 
considerando maior compatibilidade 
com valores praticados no mercado. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

18 Unidade 1  R$                                   9,88   R$                                    177,84  Secult 

3.21. 

Pacote 5 Unidades Fitas Crepes 
Adesivas - Fitas adesivas 
transparentes, 19 mm de largura, 
branca, para uso geral. Para fins de 
cálculo, tomamos como referência a 
estimativa de uso pela equipe de 
gestão em ações administrativas 
diárias aos longo dos 10 meses e, 
principalmente, nos 20 encontros 
presenciais de formação a serem 
realizados com um público estimado 
de 40 participantes cada - em que 
serão conduzidas atividades em 
formato "mão na massa". 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

10 Pacote 1  R$                                 24,71   R$                                    247,10  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1UxFzGqVZJNZQhwrJmAJUoutiROAvXty5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxFzGqVZJNZQhwrJmAJUoutiROAvXty5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxFzGqVZJNZQhwrJmAJUoutiROAvXty5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxFzGqVZJNZQhwrJmAJUoutiROAvXty5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxFzGqVZJNZQhwrJmAJUoutiROAvXty5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j4UyHEnmrchSKqb6tQJFYdT8SgxZNpP1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j4UyHEnmrchSKqb6tQJFYdT8SgxZNpP1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j4UyHEnmrchSKqb6tQJFYdT8SgxZNpP1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j4UyHEnmrchSKqb6tQJFYdT8SgxZNpP1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j4UyHEnmrchSKqb6tQJFYdT8SgxZNpP1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wh5fCTYangLUGfzSgstp2AMb5Rls-z-3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wh5fCTYangLUGfzSgstp2AMb5Rls-z-3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wh5fCTYangLUGfzSgstp2AMb5Rls-z-3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wh5fCTYangLUGfzSgstp2AMb5Rls-z-3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wh5fCTYangLUGfzSgstp2AMb5Rls-z-3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sXUsf_JV5y6TaNxGCSXRM4jEK_LucLSc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sXUsf_JV5y6TaNxGCSXRM4jEK_LucLSc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sXUsf_JV5y6TaNxGCSXRM4jEK_LucLSc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sXUsf_JV5y6TaNxGCSXRM4jEK_LucLSc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sXUsf_JV5y6TaNxGCSXRM4jEK_LucLSc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YRX3Yk6LtMfZgGevh0IVBxFq8skFbDx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YRX3Yk6LtMfZgGevh0IVBxFq8skFbDx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YRX3Yk6LtMfZgGevh0IVBxFq8skFbDx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YRX3Yk6LtMfZgGevh0IVBxFq8skFbDx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YRX3Yk6LtMfZgGevh0IVBxFq8skFbDx/view?usp=drive_link


 

 

3.22. 

Cola - Tubos de cola branca para 
papel e pequenos reparos, 90g, não 
tóxica. Para fins de cálculo, tomamos 
como referência a estimativa de uso 
pela equipe de gestão em ações 
administrativas diárias aos longo dos 
10 meses e, principalmente, nos 20 
encontros presenciais de formação a 
serem realizados com um público 
estimado de 40 participantes cada - 
em que serão conduzidas atividades 
em formato "mão na massa". 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

40 Unidade 1  R$                                   4,47   R$                                    178,80  Secult 

3.23. 

Tesouras - Tesouras de aço 
inoxidável, tamanho médio (13cm), 
com pontas arredondadas para 
segurança. Para fins de cálculo, 
tomamos como referência a 
estimativa de uso pela equipe de 
gestão em ações administrativas 
diárias aos longo dos 10 meses e, 
principalmente, nos 20 encontros 
presenciais de formação a serem 
realizados com um público estimado 
de 40 participantes cada - em que 
serão conduzidas atividades em 
formato "mão na massa". 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

40 Unidade 1  R$                                   5,20   R$                                    208,00  Secult 

3.24. 
Envelopes - Envelopes brancos, 
tamanhos ofício (A4), para 
correspondência. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

200 Pacote 1  R$                                   0,36   R$                                      72,00  Secult 

3.25. 

Pacote 100 Folhas Etiquetas - 
Etiquetas autoadesivas para 
impressão de endereços e 
identificação de correspondência. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

4 Caixa 1  R$                                 48,56   R$                                    194,24  Secult 

3.26. 
Marcadores Permanentes - Canetas 
com tinta permanente, ponta fina, 
para marcar superfícies diversas. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

20 Unidade 1  R$                                   4,93   R$                                      98,60  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1GmhupUxgiiFZx173c-JZAp9dtLXGcBJM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GmhupUxgiiFZx173c-JZAp9dtLXGcBJM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GmhupUxgiiFZx173c-JZAp9dtLXGcBJM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GmhupUxgiiFZx173c-JZAp9dtLXGcBJM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GmhupUxgiiFZx173c-JZAp9dtLXGcBJM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nu1OXkQ8Xz9mnuzjdlSr3xbWIzo0YP_D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nu1OXkQ8Xz9mnuzjdlSr3xbWIzo0YP_D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nu1OXkQ8Xz9mnuzjdlSr3xbWIzo0YP_D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nu1OXkQ8Xz9mnuzjdlSr3xbWIzo0YP_D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nu1OXkQ8Xz9mnuzjdlSr3xbWIzo0YP_D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s6pg1PRLxfHjZOzOQE-ni1zSiqv2iJtP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s6pg1PRLxfHjZOzOQE-ni1zSiqv2iJtP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s6pg1PRLxfHjZOzOQE-ni1zSiqv2iJtP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s6pg1PRLxfHjZOzOQE-ni1zSiqv2iJtP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s6pg1PRLxfHjZOzOQE-ni1zSiqv2iJtP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14bDPYIaanOGzXRf_JRFvlgqpfID1Juvm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14bDPYIaanOGzXRf_JRFvlgqpfID1Juvm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14bDPYIaanOGzXRf_JRFvlgqpfID1Juvm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14bDPYIaanOGzXRf_JRFvlgqpfID1Juvm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14bDPYIaanOGzXRf_JRFvlgqpfID1Juvm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j80xo3CXXowM4eq2KXQSc_vhsB4z1Jgz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j80xo3CXXowM4eq2KXQSc_vhsB4z1Jgz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j80xo3CXXowM4eq2KXQSc_vhsB4z1Jgz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j80xo3CXXowM4eq2KXQSc_vhsB4z1Jgz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j80xo3CXXowM4eq2KXQSc_vhsB4z1Jgz/view?usp=drive_link


 

 

3.27. 

Canetinhas Hidrográficas - Conjunto 
de canetinhas coloridas, 12 unidades, 
laváveis, ponta média. Para fins de 
cálculo, tomamos como referência a 
estimativa de uso pela equipe de 
gestão em ações administrativas 
diárias aos longo dos 10 meses e, 
principalmente, nos 20 encontros 
presenciais de formação a serem 
realizados com um público estimado 
de 40 participantes cada - em que 
serão conduzidas atividades em 
formato "mão na massa". 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

30 Pacote 1  R$                                 19,13   R$                                    573,90  Secult 

3.28. 

Cartolinas - Folhas de cartolina, 
tamanho A1, cores variadas, para 
apresentações e trabalhos manuais. 
Para fins de cálculo, tomamos como 
referência a estimativa de uso pela 
equipe de gestão em ações 
administrativas diárias aos longo dos 
10 meses e, principalmente, nos 20 
encontros presenciais de formação a 
serem realizados com um público 
estimado de 40 participantes cada - 
em que serão conduzidas atividades 
em formato "mão na massa". 
Estimamos, entre 4 e 8 grupos em 
cada encontro formativo. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

209 Folha 1  R$                                   2,51   R$                                    524,59  Secult 

3.29. 

Pacote 50 Unidades Protetor de 
Crachás - Envelopes plásticos para 

crachá, com clipe e papel/cartão com 
espaço para inserção de nome e 
função. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

9 Pacote 1  R$                                 45,58   R$                                    410,22  Secult 

3.30. 

Fone de Ouvido com Microfone - 
Fones de ouvido com microfone 
embutido, compatíveis com 
computadores e dispositivos móveis. 
Adotou-se o valor da mediana, 
considerando maior compatibilidade 
com valores praticados no mercado. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

8 Unidade 1  R$                                 90,50   R$                                    724,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1HqL4YQxXtWzZGVNR2hWS3xD-lpnhHYWU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HqL4YQxXtWzZGVNR2hWS3xD-lpnhHYWU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HqL4YQxXtWzZGVNR2hWS3xD-lpnhHYWU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HqL4YQxXtWzZGVNR2hWS3xD-lpnhHYWU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HqL4YQxXtWzZGVNR2hWS3xD-lpnhHYWU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lZSxGaNMY11rxC7mfvIV8dGfGnVLNoFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lZSxGaNMY11rxC7mfvIV8dGfGnVLNoFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lZSxGaNMY11rxC7mfvIV8dGfGnVLNoFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lZSxGaNMY11rxC7mfvIV8dGfGnVLNoFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lZSxGaNMY11rxC7mfvIV8dGfGnVLNoFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16w0NzRh7ror1YS4qqc9cnG_c6_3SI5QU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16w0NzRh7ror1YS4qqc9cnG_c6_3SI5QU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16w0NzRh7ror1YS4qqc9cnG_c6_3SI5QU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16w0NzRh7ror1YS4qqc9cnG_c6_3SI5QU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16w0NzRh7ror1YS4qqc9cnG_c6_3SI5QU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3KMmD3W_vxFHaunxlBhIpE8NrYsxStA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3KMmD3W_vxFHaunxlBhIpE8NrYsxStA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3KMmD3W_vxFHaunxlBhIpE8NrYsxStA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3KMmD3W_vxFHaunxlBhIpE8NrYsxStA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3KMmD3W_vxFHaunxlBhIpE8NrYsxStA/view?usp=drive_link


 

 

3.31. 

Mouse - Mouses ópticos com fio, 
compatíveis com diferentes sistemas 
operacionais, para uso pela equipe de 
gestão do projeto. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

8 Unidade 1  R$                                 34,02   R$                                    272,16  Secult 

3.32. 
Mousepad - Mousepads com 
superfície antiderrapante, tamanho 
padrão. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

8 Unidade 1  R$                                 26,91   R$                                    215,28  Secult 

3.33. 

Caixa de som (periférico) - Caixas de 
som para computador, conexão via 
USB ou Bluetooth, com qualidade de 
áudio adequada para pequenos 
ambientes. Adotou-se o valor da 
mediana, considerando maior 
compatibilidade com valores 
praticados no mercado. Para fins de 
cálculo, tomamos como referência a 
possível realização concomitante de 
ações formativas em Regiões 
Administrativas distantes (sendo 
prevista a realização de 20 encontros 
presenciais totais), o que 
impossibilizaria a logística de 
devolução e alocação em tempo hábil 
para novo encontro formativo. 
Consideramos, ainda, ser mais 
econômico providenciarmos caixas de 
som a mais nesse cenário de 
transporte de material e, ainda, 

considerando possíveis de problemas 
técnicos de funcionamento deste 
periférico. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

8 Unidade 1  R$                                 35,00   R$                                    280,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1mPAPsxdvBPdgcqAAk5nZwtwF5Ys_I106/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mPAPsxdvBPdgcqAAk5nZwtwF5Ys_I106/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mPAPsxdvBPdgcqAAk5nZwtwF5Ys_I106/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mPAPsxdvBPdgcqAAk5nZwtwF5Ys_I106/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mPAPsxdvBPdgcqAAk5nZwtwF5Ys_I106/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ct-FSCt07aNTGrZTpnY7_vU8l5li5obw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ct-FSCt07aNTGrZTpnY7_vU8l5li5obw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ct-FSCt07aNTGrZTpnY7_vU8l5li5obw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ct-FSCt07aNTGrZTpnY7_vU8l5li5obw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ct-FSCt07aNTGrZTpnY7_vU8l5li5obw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F9YRh2sCS7_fBedrS7LwuqiUyqEBSIXm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F9YRh2sCS7_fBedrS7LwuqiUyqEBSIXm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F9YRh2sCS7_fBedrS7LwuqiUyqEBSIXm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F9YRh2sCS7_fBedrS7LwuqiUyqEBSIXm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F9YRh2sCS7_fBedrS7LwuqiUyqEBSIXm/view?usp=drive_link


 

 

3.34. 

Kit lanche para Formações - Kits de 
lanche contendo itens como bebidas, 
snacks, frutas, embalados 
individualmente para eventos de 
formação. Considera-se, para fins de 
cálculo, a participação de até 44 
pessoas em cada encontro formativo 
presencial, sendo 20 encontros 
presenciais planejados. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : 
Alimentação/lanche 

para educandos 

44 Unidade 21  R$                                 11,80   R$                              10.903,20  Secult 

3.35. 

Passagens Aéreas - São Paulo (SP) <> 
Goiânia (GO) - Aquisição de bilhetes 
aéreos (ida e volta) para a equipe de 
supervisão e gestora do contrato 
(Consultoria Técnica em em Políticas 
Culturais com Ênfase na PNAB) 
participar de reuniões de 
acompanhamento e alinhamento em 
Goiânia, tanto com a equipe local 
quanto com representantes da 
Secretaria de Cultura. Destaca-se que, 
apesar da organização estar sediada 
no Rio de Janeiro (RJ), conta com 
equipe em outros estados, incluindo 
São Paulo (SP). 

Valor com base na 
média de 03 (três) 
companhias aéreas 

15 Viagem (ida e volta) 1  R$                           1.749,67   R$                              26.245,00  Secult 

3.36. 

Passagens Aéreas - Rio de Janeiro 
(RJ) <> Goiânia (GO) - Aquisição de 
bilhetes aéreos (ida e volta) para a 
equipe de supervisão (Consultores 
Técnicos) participar de reuniões de 
acompanhamento e alinhamento em 
Goiânia, tanto com a equipe local 
quanto com representantes da 
Secretaria de Cultura de Goiás. 

Valor com base na 
média de 03 (três) 
companhias aéreas 

10 Viagem (ida e volta) 1  R$                           3.237,00   R$                              32.370,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B661JfTrT8x8DgQGJH4cIX4Pp_cIWZDs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bY81YMUBfcBYOxGTuoRv61EtHZIRsdjh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bY81YMUBfcBYOxGTuoRv61EtHZIRsdjh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bY81YMUBfcBYOxGTuoRv61EtHZIRsdjh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9W3zX9vAZIHybGuCUNXyjvWRfYSfhmq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9W3zX9vAZIHybGuCUNXyjvWRfYSfhmq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H9W3zX9vAZIHybGuCUNXyjvWRfYSfhmq/view?usp=sharing


 

 

3.37. 

Hospedagem em Goiânia (GO) - 
Contratação de diárias em hotel com 
fornecimento de café da manhã para 
hospedagem da supervisão e gestão 
do projeto, visando a participação dos 
profissionais supervisores em 
agendas locais em Goiânia (GO). 

Tabela de Preços FGV 
Serviços - Item 126 

75 Diária 1  R$                               462,69   R$                              34.701,75  Secult 

3.38. 

Refeição - Fornecimento de ajuda de 
custo para cobrir despesas de 
refeição da equipe de gestão e 
operação durante deslocamentos 
interestaduais e estadias fora do local 
de atuação habitual. Adotamos, para 
tal, o valor médio de R$64,66 por 
diária. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Refeição 

100 Diária 1  R$                                 64,66   R$                                6.466,00  Secult 

3.39. 

Aplicativos / Taxi - Utilização de 
serviços de transporte local, como 
Uber, 99 ou táxis, para 
deslocamentos  relacionados a 
atividades de formação e 
compromissos institucionais, 
proporcionando flexibilidade e 
eficiência no transporte. Para fins de 
cálculo, adotamos: 20 ações 
presenciais. 

Valores médios em 
quilometragem 

calculada 
diretamente pelo 

aplicativo (UBER), em 
estimativa dos 

deslocamentos entre 
Goiânia e 

Macrorregiões 

20 Viagem (ida e volta) 1  R$                               280,00   R$                                5.600,00  Secult 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_IKQUkcSFDnMQ2ma63GN8JZYBQ-G0eKv/view?usp=drive_link


 

 

3.40. 

Consultoria Técnica - Contratação de 
Consultores Técnicos especializados, 
visando o alinhamento e qualificação 
da prática da equipe de gestão do 
projeto, considerando as 
especificidades da PNAB e relações 
sociais, culturais e políticas do 
território. Deverão atuar como 
supervisores ou, ainda, pessoas de 
referência para a equipe durante 
todo o período de execução do 

projeto. Disponibilizarão 12 horas 
semanais ou, ainda, 48 horas 
mensais, tendo como referência de 
preço a unidade "Mês". Contratação 
como PJ ao longo do período de 
execução do projeto, 10 meses. 
Seguem perfis profissionais: 
 
1) Políticas Culturais com Ênfase na 
Política Nacional Aldir Blanc - 
Especialista em políticas culturais e na 
PNAB, responsável por orientar e 
apoiar a Coordenação Geral (Local) e 
equipe nas ações e estratégias 
específicas relacionadas a esta 
legislação. 
 
2) Gestão de Editais - Especialista em 
gestão de editais, oferecendo 
estratégias e suporte para a execução 
eficiente dos processos relacionados 
nos Editais e cronogramas. 
 
3) Ferramentas Digitais - Especialista 
responsável por supervisionar o 
desenvolvimento, implementação e 
manutenção das ferramentas digitais 
utilizadas no projeto. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Consultoria 
Técnica 

3 Mês 10  R$                           3.587,50   R$                            107.625,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSGeAXLzWaIy0HD3jq9FfguPBQ0Z38U-/view?usp=drive_link


 

 

3.41. 

Consultor de Acessibilidades - 
Especialista focado em assegurar que 
todos os aspectos do projeto sejam 
inclusivos e acessíveis, especialmente 
para pessoas com deficiência. O plano 
de acessibilidade a ser desenvolvido 
por este profissional considera o 
website da PNAB (sítio de internet) 
mas, também, se expande às demais 
ações remotas e presenciais previstas 
pelo projeto. Calcula-se a dedicação 
de 80 horas totais, a serem 
desempenhadas ao longo de dois 
meses de atuação - 40 horas por mês. 
Contratação como PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): Sítio 
de internet : 
Consultor de 

acessibilidades 

40 Hora 2  R$                               120,00   R$                                9.600,00  Secult 

3.42. 

Consultoria Pedagógica - Profissional 
responsável pela coordenação das 
atividades formativas do projeto, 
incluindo workshops, seminários e 
outras iniciativas de capacitação. 
Atuará de forma articulada com a 
Direção Geral (Local) do projeto mas, 
também, em contato com a equipe 
de formadores ou, ainda, pareceristas 
contratados. Considerando que as 
atividades formativas estão previstas 
para ocorrerem entre março e 
outubro, a previsão de contratação 
do profissional será de 8 meses, com 
uma dedicação semanal estimada em 

12 horas, contratação PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Consultoria 
Pedagógica 

1 Mês 8  R$                           2.500,00   R$                              20.000,00  Secult 

3.43. 

Advogado - Assessoria Jurídica - 
Serviços de assessoria jurídica para 
elaborar contratos, acordos de 
parceria, documentos de aquisição e 
outros instrumentos legais 
necessários para a execução do 
projeto. Disponibilidade de 12 horas 
semanais, 48 horas mensais. 
Contratação como PJ. 

Tabela de Preços FGV 
Mão de Obra - Item 

131 
1 Mês 10  R$                           3.222,77   R$                              32.227,67  Secult 

https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13PJlHK4BZ0uApWFjwFTLgD9yczIXdp6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RX0oZ15DCtJvIho2E5xTJAD6xdJn_Xf7/view?usp=drive_link
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf


 

 

3.44. 

Contador - Assessoria Contábil - 
Consultoria contábil para gerenciar as 
finanças do projeto, incluindo a 
elaboração de balancetes, verificação 
de notas fiscais, cálculo de impostos e 
conformidade legal para a prestação 
de contas. Disponibilidade de 12 
horas semanais, 48 horas mensais. 
Contratação como PJ. 

Tabela de Preços FGV 
Mão de Obra - Item 

149 
1 Mês 10  R$                           3.015,27   R$                              30.152,70  Secult 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf


 

 

3.45. 

Avaliadores e/ou Pareceristas para 
Propostas de Projetos (Apoio a 
Projetos) e Inscrições (Premiação por 
Mérito Cultural) - Especialistas 
responsáveis pela avaliação de 
propostas de projetos e inscrições, 
garantindo uma seleção justa e 
alinhada aos critérios estabelecidos. 
Para fins de cálculo, adotamos como 
referência a média, com 
arredondamento, de 03 (três) valores 
praticados por Secretarias Estaduais 
de Cultura para remuneração de 
pareceristas em 2023 no âmbito da 
Lei Paulo Gustavo - Paraná - média de 
R$150,00 por proposta; Pará - 
R$100,00 por proposta; Alagoas - 
R$100,00 por proposta.  
A cada proposta ou inscrição 
submetida, consideramos 3 
profissionais avaliadores/pareceristas 
envolvidos: 
- 1 Avaliação relacionada à validação 
da inscrição, a partir da verificação 
individual de documentos de 
admissão (RG, CPF, CNPJ, 
comprovante de residência, 
Termos/Atestados/Anexos, 
apresentação de informações sobre 
experiência técnica e outros). 
- 2 Pareceres técnicos, considerando 

os critérios de avaliação previstos em 
Edital para composição de nota e 
classificação dos agentes culturais, 
tomando como referência Plano de 
Trabalho, Currículo ou Portfólio 
Cultural e outros Anexos relativos à 
Ação inscrita. 
 
Consideramos, para fins de cálculo 
2.300 inscrições em Editais e demais 
processos simplificados. Contratação 
como MEI ou PJ. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
6900 Parecer 1  R$                               120,00   R$                            828.000,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1XwqwKQec5ZZcbFGGZ9Z56oJl8Yonpatz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XwqwKQec5ZZcbFGGZ9Z56oJl8Yonpatz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XwqwKQec5ZZcbFGGZ9Z56oJl8Yonpatz/view?usp=drive_link


 

 

3.46. 

Oficineiro - Profissionais contratados 
para fornecer treinamento e 
orientação sobre a execução de 
projetos culturais e a prestação de 
contas, assegurando que os agentes 
culturais estejam bem preparados 
para gerenciar seus projetos. Estão 
previstos 20 encontros formativos 
presenciais, distribuídos em pólos, 
para descentralização e ampliação de 
acesso aos agentes culturais, além de 
4 transmissões remotas, totalizando 
24 encontros. Para cada encontro, 
com estimativa de até 40 
participantes, prevemos uma dupla 
de formadores. O cálculo, portanto, 
considera a remuneração de 02 
Oficineiros para realização de cada 
uma das 24 oficinas/formações.  Cada 
encontro, considerando tempo de 
realização da oficina, planejamento e 
sistematização posterior das 
informações de realização, estima a 
dedicação horária de 5 horas por 
formador. Contratação como MEI ou 
PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio: Oficineiro 

2 Cachê 24  R$                               653,50   R$                              31.368,02  Secult 

Subtotal   R$                                                           1.470.814,55  

Meta 4 - Contratações de Publicidade ou Comunicação 

Item   Descrição da Despesa  Referência de Preço Quantidade Unidade de Medida Ocorrência Valor Unitário Valor Total Fonte 

https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11_XMSrNZl7uikRnzS9its59EkJ-U_t5P/view?usp=drive_link


 

 

4.1. 

Web Designer - Contratação de 
serviço especializado na criação, 
produção e manutenção técnica do 
website da PNAB em Goiás, incluindo 
o desenvolvimento de conteúdo 
atualizado e relevante. Contratação 
durante todo o período do projeto, 
visando a atualização constante das 
informações relacionadas aos Editais. 
O profissional de web design se 
concentra na criação e no 
desenvolvimento de websites, 
trabalhando aspectos como layout, 
interatividade, usabilidade e 
adaptabilidade a diferentes 
dispositivos. Seu objetivo é garantir 
uma experiência online fluida e 
atraente. Por outro lado, o designer 
gráfico abrange uma gama mais 
ampla de mídias, criando elementos 
visuais como logos, layouts de 
materiais impressos e digitais, e 
material publicitário. Dedicação 
semanal estimada em 12 horas, 24 
horas mensais, contratação como PJ. 

Tabela de Preços FGV 
Mão de Obra - Item 

130 
1 Mês 10  R$                           2.941,32   R$                              29.413,20  Secult 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf


 

 

4.2. 

Serviços de Gestão de E-mail 
Marketing e Formulários - Utilização 
de plataformas para criação de 
formulários customizados com a 
marca PNAB em Goiás e, também, 
recurso para o envio e gerenciamento 
de campanhas de e-mail marketing, 
visando a comunicação eficaz com o 
público em todas as etapas de 
seleção previstas nos Editais e, 
também, na comunicação/informe ao 
longo do período de execução dos 
projetos apoiados. A base de cálculo 
para orçamentos considera a partir de 
1.500 contatos cadastrados, tomando 
como referência a base estimada de 
agentes culturais envolvidos nos 
Editais. E, também, os planos 
intermediários (indicados) de cada 
uma das empresas. 

Valor com base em 
03 (três) orçamentos 

de fornecedor 
1 Mês 10  R$                               342,33   R$                                3.423,33  Secult 

4.3. 

Transmissões Ao Vivo (Streamyard) - 
Utilização do Streamyard para 
transmissões ao vivo e webinars, 
facilitando a interação online. Estão 
previstos dois encontros remotos, 
que deverão ocorrer no início do 1º 
semestre de 2024 e, ainda, no final do 
2º semestre de 2024. Para tanto, 
calcula-se a contratação mensal 
apenas nos meses com previsão de 
utilização - 2 meses. Adoção de 

apenas um valor devido à 
ausência/não identificação de outros 
serviços similares. 

Valor com base em 
orçamento de 

fornecedor 
1 Mês 2  R$                                 49,00   R$                                      98,00  Secult 

4.4. 

Impressão de Banners - Serviço de 
impressão de lonas vinílcas em 
diversos tamanhos para aplicações 
diversas (totens, testeiras, backdrops 
e banner), considerando as ações de 
Formações, agendas de integração 
e/ou reuniões institucionais. 

Tabela de Preços FGV 
Serviços - Item 156 

27 M² 1  R$                               123,87   R$                                3.344,49  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1EDd7aYHRPZIcBrpM1FZJpHg4LG8p9EpD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EDd7aYHRPZIcBrpM1FZJpHg4LG8p9EpD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EDd7aYHRPZIcBrpM1FZJpHg4LG8p9EpD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vM5LbSu50EXtgIQ5LR72QsYG5r3viJ6Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vM5LbSu50EXtgIQ5LR72QsYG5r3viJ6Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vM5LbSu50EXtgIQ5LR72QsYG5r3viJ6Y/view?usp=sharing
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf


 

 

4.5. 

Cartazes de Divulgação - Criação e 
impressão de cartazes para divulgar 
eventos, encontros e iniciativas do 
projeto. Para fins de cálculo, 
consideramos a impressão de 200 
unidades de cartazes para divulgação 
dos encontros por localidade (5 
macrorregiões, que concentrarão os 
20 encontros presenciais do projeto). 
As informações presentes nos 
cartazes serão diferentes, não sendo 
possível termos uma produção em 
escala, com maior economia, já que 
os dados de data, local e horário 
serão diferentes. Ainda, a impressão 
de quantidades inferiores à centena, 
encareceria o processo de produção 
junto às gráficas parcerias locais. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 
Estágio : Cartaz 

200 Unidade 5  R$                                   2,73   R$                                2.730,00  Secult 

4.6. 

Folderes de Divulgação - Produção de 
folderes informativos para 
distribuição em eventos e locais 
estratégicos. Para fins de cálculo, 
consideramos a impressão de 1.500 
unidades de folderes para divulgação 
dos encontros por localidade (5 
macrorregiões, que concentrarão os 
20 encontros presenciais do projeto). 
As informações presentes nos 
folderes serão diferentes, não sendo 
possível termos uma produção em 
escala, com maior economia, já que 

os dados de data, local e horário 
serão diferentes. Ainda, a impressão 
de quantidades inferiores à milhar 
(folderes), encareceria o processo de 
produção junto às gráficas parcerias 
locais. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 
Estágio : Folders 

1500 Unidade 5  R$                                   0,49   R$                                3.675,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vJhT5kMIhfNN0BMhdw2HII-Ff4KxoWDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16JSeQYiUyUiH-TaPTwdNF3cIqWnvbAKt/view?usp=sharing


 

 

4.7. 

Carro de som - Contratação de 
serviços de carro de som para 
divulgação em locais específicos, 
ampliando o alcance da comunicação. 
Para fins de cálculo, espera-se que o 
carro de som circule por 6 horas 
(mesmo dia ou dividido em 2 dias de 
3 horas) para divulgação de cada um 
dos encontros formativos presenciais. 
Assim, temos 6 horas x 20 encontros 
= 120 horas. 

Tabela de Preços FGV 
Serviços - Item 176 

6 Hora 20  R$                                 99,90   R$                              11.988,00  Secult 

4.8. 

Impressão do Catálogo - Impressão 
de publicação com os resultados de 
impacto da PNAB em Goiás. Produção 
de cópias físicas para distribuição 
junto a parceiros estratégicos 
(Organizações da Sociedade Civil, 
agentes culturais Premiados, 

membros do Comitê/Comissão) e 
arquivo. Estimativa de paginação 
entre 30-40 páginas. Tamanho da 
Página: A4 (210 x 297 mm) - Padrão 
para facilitar impressão e manuseio. 
Tipo de Papel: Corpo do Relatório: 
Papel couché fosco, ideal para textos 
e gráficos detalhados. Capa: Papel 
couché brilhante, para destacar as 
cores e design. Gramatura: Corpo do 
Relatório: 120 g/m², oferecendo um 
equilíbrio entre durabilidade e não 
ser excessivamente grosso. Capa: 250 
a 300 g/m², para maior resistência e 
uma sensação de qualidade. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Catálogo : Impressão 

do Catálogo 

200 Unidade 1  R$                                 24,76   R$                                4.952,00  Secult 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z1wUGQyT88BUda44iqpXZzid639x8eoM/view?usp=sharing


 

 

4.9. 

Transcrição/Formatação em Braile 
do Catálogo - Esta fase envolve 
converter o conteúdo textual 
existente no catálogo (resultados da 
PNAB em Goiás) para o formato 
braile, que é um sistema tátil de 
leitura e escrita usado por pessoas 
com deficiência visual. A "tradução" 
para braile não é uma simples 
conversão de texto, mas um processo 
especializado que requer habilidades 
específicas e compreensão das 
normas e práticas do braile. Trata-se 
de etapa anterior à impressão do 
Catálogo, considerando a necessidade 
de adequação do conteúdo para 
envio à impressão. 

Valor com base em 
Painel de Preços do 

Ministério da Gestão 
e da Inovação em 
Serviços Públicos 

1 Verba 1  R$                           4.600,01   R$                                4.600,01  Secult 

4.10. 

Impressão em BRAILE do Catálogo - 
Após a conclusão da "tradução" e 
preparação do conteúdo, a próxima 
etapa é a impressão física do material 
em braile. Esta fase envolve produzir 
cópias tangíveis do conteúdo em 
braile que podem ser lidas por tato. 
Impressão de publicação com os 
resultados de impacto da PNAB em 
Goiás. Produção de cópias físicas em 
BRAILE para distribuição junto a 
parceiros estratégicos, permitindo a 
leitura por pessoas com deficiência 
visual (Organizações da Sociedade 
Civil, agentes culturais Premiados, 
membros do Comitê/Comissão) e 
arquivo. Estimativa de 35 páginas na 
publicação e impressão de 20 
exemplares em BRAILE, totalizando 
700 páginas de impressão. Unidade 
do item corresponde à página, 
conforme descrição do item 
constante na Tabela de referência 
adotada. 

Tabela de Preços FGV 
Serviços - Item 89 

35 Unidade 20  R$                                   2,84   R$                                1.988,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/17aL6pIjmY-VgbVYPAQ7bHXCnTVQ6opJz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17aL6pIjmY-VgbVYPAQ7bHXCnTVQ6opJz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17aL6pIjmY-VgbVYPAQ7bHXCnTVQ6opJz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17aL6pIjmY-VgbVYPAQ7bHXCnTVQ6opJz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17aL6pIjmY-VgbVYPAQ7bHXCnTVQ6opJz/view?usp=drive_link
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20Servi%C3%A7os%20FGV%20%28JAN%202022%29.pdf


 

 

4.11. 

Fotógrafo -  Serviço de fotografia 
profissional para documentar as 
atividades do projeto, gerando 
material para o site, assessoria de 
imprensa e prestação de contas. 
Considera-se a dedicação de 2 dias ao 
mês pelo período do projeto, 
adotando o valor médio em tabela de 
referência, totalizando 28 dias de 
trabalho ao longo dos 10 meses de 
projeto. Espera-se que realize a 
cobertura de eventos, encontros 
formativos, agendas institucionais, 
projetos apoiados pela PNAB e 
outros. Contratação como PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Festival/Mostra : 

Fotógrafo 

1 Dia 28  R$                               300,00   R$                                8.400,00  Secult 

4.12. 

Intérpretes de Libras - Contratação 
de intérpretes de Libras para eventos 
presenciais de formação e encontros 
online, garantindo a inclusão de 
pessoas com deficiência auditiva. 
Considera-se, para fins de cálculo, a 
participação nas agendas de 
formação presencial (20), além de 
prever uma margem de quatro (4) 
encontros adicionais com a 
comunidade cultural a partir de 
demandas percebidas no decurso da 
implementação do projeto. 
Contratação como MEI ou PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Intérprete 
de Libras 

1 Cachê 24  R$                               360,00   R$                                8.640,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ky_1yhwl1RQ_SpVxlCzuheLX77Jt_YyP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_Ek0iO-laLFfS0eRJVUGciCYIuEZMBp/view?usp=drive_link


 

 

4.13. 

Coordenação de Comunicação - 
Profissional responsável pelo 
planejamento e execução do Plano de 
Comunicação, incluindo estratégias 
de mobilização, gestão de equipe de 
comunicação e coordenação de 
campanhas de divulgação. Sua 
atuação será mais diretamente junto 
à Coordenação Geral (Local) mas, 
ainda, contará com interface de 
trabalho direta com a equipe de 
comunicação do projeto. Dedicação 
semanal estimada em 20 horas, ao 
longo de todo o projeto 
(considerando a natureza da ação, 
continuada durante os 10 meses), 
contratação como PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : 
Coordenação de 

Comunicação 

1 Mês 10  R$                           4.953,62   R$                              49.536,20  Secult 

4.14. 

Designer Gráfico - Responsável pela 
criação da identidade visual do 
projeto e desenvolvimento de 
materiais gráficos, garantindo a 
coerência visual em todas as 
comunicações. O profissional de 
Design Gráfico  abrange uma gama 
ampla de mídias, criando elementos 
visuais como logos, layouts de 
materiais impressos e digitais, e 
material publicitário. Diferencia-se, 
portanto, do profissional de web 
design, que se concentra na criação e 
no desenvolvimento de websites, 

Dedicação semanal estimada em 12 
horas, 24 horas mensais, ao longo de 
todo o projeto (considerando a 
natureza da ação, continuada durante 
os 10 meses), contratação como PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Curso / Oficina / 

Estágio : Designer 
Gráfico 

1 Mês 10  R$                           1.500,00   R$                              15.000,00  Secult 

https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AKQCEA0l5kddEkhisQ699wfoYCPloPef/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AZAWkr-D3CS7rT_fcxJ6sBHDqcy-USju/view?usp=drive_link


 

 

4.15. 

Gestão de redes sociais - Especialista 
em mídias sociais, responsável pela 
gestão e criação de conteúdo para as 
plataformas digitais e pela estratégia 
de comunicação online. Dedicação 
semanal estimada em 20 horas, ao 
longo de todo o projeto 
(considerando a natureza da ação, 
continuada durante os 10 meses), 
contratação como PJ. 

Tabela de Preços 
Sistema de Apoio às 
Leis de Incentivo à 

Cultura (SALIC): 
Festival/Mostra : 
Gestão de redes 

sociais 

1 Mês 10  R$                           2.700,00   R$                              27.000,00  Secult 

4.16 

Assessoria de Imprensa -  
Contratação de serviços de assessoria 
de imprensa para promover o 
projeto, incluindo divulgação de 
seleções, apoios e premiações 
relacionadas à PNAB. Dedicação 
semanal estimada em 12 horas, 24 
horas mensais, ao longo de todo o 
projeto (considerando a natureza da 
ação, continuada durante os 10 
meses), contratação como PJ. 

Tabela de Preços FGV 
Mão de Obra - Item 6 

1 Mês 10  R$                           3.214,59   R$                              32.145,90  Secult 

Subtotal   R$                                                              206.934,13  

VALOR TOTAL >>>   R$                                         2.000.000,00  

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16qh8FgMGNbl91T6dqiGuFQ_ng-WD64AW/view?usp=drive_link
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf
https://secult.es.gov.br/Media/Secult/001/Tabela%20de%20Pre%C3%A7os%20-%20M%C3%A3o%20de%20Obra%20FGV%20(JAN%202022).pdf


 

 

5. CRONOGRAMA DE TRABALHO 

 

a) Proposição de Cronograma de Trabalho: 

As atividades estão previstas para ocorrer entre março e dezembro de 2024, totalizando 10 
meses totais, podendo ser prorrogado, em caráter excepcional, desde que devidamente 
justificado. 

 

Abaixo, organizamos um cronograma de trabalho sintético: 

 

CRONOGRAMA DE TRABALHO 

Etapa Ação Descrição 
Duração 

(semanas) 
Início Término 

Pré-

produção 

Levantamento de requisitos e 

planejamento inicial 

Identificação de necessidades, 

definição de objetivos, 

estruturação da equipe, e 

planejamento de recursos. 

4 M01 M01 

Contratação de equipe e 

prestadores de serviço 

Seleção e contratação de 

profissionais necessários para 

execução do projeto. 

8 M02 M03 

Desenvolvimento de 

estratégias de comunicação e 

mobilização 

Criação de estratégias para 

divulgação e engajamento de 

público-alvo. 

8 M01 M02 

Preparação de materiais e 

recursos necessários 

Aquisição e preparo de todos os 

materiais e recursos necessários 

para execução do projeto. 

8 M02 M03 

Produção 

Execução das atividades de 

comunicação, formação e 

mobilização 

Realização de oficinas, plantões, 

minicursos e atividades de 

sensibilização conforme planejado. 

12 M03 M08 

Desenvolvimento e 

implementação das 

ferramentas digitais 

Criação e implantação de 

ferramentas digitais para 

mapeamento, monitoramento, 

cadastro e inscrição de propostas. 

12 M02 M04 

Análise e seleção das 

propostas submetidas 

Avaliação das propostas recebidas 

e seleção conforme critérios 

estabelecidos. 

12 M03 M05 

Suporte contínuo e 

monitoramento das 

propostas apoiadas 

Oferecimento de suporte e 

acompanhamento constante das 

propostas selecionadas. 

32 M03 M10 

Pós-

produção 

Avaliação de impacto e 

análise dos resultados obtidos 

Avaliação do impacto gerado pelo 

projeto e análise dos resultados 

alcançados. 

8 M09 M10 

Elaboração de relatórios 

técnicos, estatísticos e 

fotográficos 

Criação de relatórios que 

documentem os processos e 

resultados do projeto. 

40 M01 M10 



 

 

Encerramento financeiro e 

administrativo do projeto 

Finalização de todas as questões 

financeiras e administrativas 

relacionadas ao projeto. 

8 M09 M10 

Divulgação dos resultados e 

aprendizados obtidos 

Compartilhamento dos resultados, 

aprendizados e experiências 

adquiridas durante a execução do 

projeto. 

4 M10 M10 

 

 

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Os trabalhos propostos serão coordenados pela equipe de profissionais do CIEDS - Centro 

Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentável, a qual atuará  diretamente 

ou em parceria com outros profissionais especializados, conforme as necessidades e as 

particularidades da execução dos serviços propostos.  

Estamos entusiasmados com a possibilidade de colaborar com a Secretaria de Estado de Cultura 

na operacionalização da Política Nacional Aldir Blanc (PNAB) em Goiás. Acreditamos que, juntos, 

podemos fazer uma diferença significativa na vida dos fazedores de cultura do estado, 

promovendo a inclusão, a diversidade e a prosperidade nas comunidades que mais necessitam.  

Estamos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais e ansiosos para dar início a esta 

parceria transformadora. 

 

Atenciosamente,  

 

 
 

Vandré Luiz Meneses Brilhante 

Diretor Presidente do CIEDS 


